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Wstęp 

 

Szanowni Państwo, 

Raport o stanie gminy Zabłudów stanowi kompleksowe i rzetelne podsumowanie działań 

samorządu w roku ubiegłym, z uwzględnieniem perspektywy i dorobku lat poprzednich. 

Prezentuje on najważniejsze efekty i rezultaty działań Urzędu Miejskiego w Zabłudowie oraz 

jednostek organizacyjnych. 

Bez wątpienia rok 2020 jest inny nisz wszystkie. Ostatnie miesiące były dla nas wszystkich 

wymagające, trudne i rewolucyjne. Rok 2020 już na zawsze wpisze się w karty naszej historii.  

Rok 2020 był pełen niepewności, zmian i wahań  jakich do tej pory nie znaliśmy. Tego roku 

musieliśmy się zmierzyć z poważnym globalnym wydarzeniem jakim była (i wciąż niestety jest) 

pandemia koronawirusa SARS-CoV-2. Problem dotkną nas nie tylko w kontekście zdrowotnym, 

ale i gospodarczym. Często brakuje słów na określenie tej ekonomicznej, gospodarczej i 

emocjonalnej destabilizacji. Minione miesiące przejdą do historii jako te, w których świat 

zatrzymał się z powodu koronawirusa. 

Zgodnie z treścią art. 28 aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym, raport 

obejmuje podsumowanie działalności burmistrza w roku poprzednim w szczególności 

realizację polityk, programów i strategii, uchwał rady gminy i budżetu obywatelskiego. Obok 

elementów obligatoryjnych raport zawiera też dane o innych obszarach działalności gminy, 

takich jak m.in. gospodarka odpadami, gospodarka komunalna, stan bezpieczeństwa i 

wyposażenia ochotniczych straży pożarnych, edukacja, pomoc społeczna i kultura. 

Podstawą opracowania raportu są dokumenty sporządzane przez pracowników urzędu, 

jednostki organizacyjne, a także inne instytucje, których dane niezbędne był do przygotowania 

poniższego raportu.  

Mam nadzieję, że przedstawiony Raport pozwoli Państwu uzyskać możliwie pełny obraz 

rozwoju naszej Gminy i stanie się podstawą do jeszcze większej konsolidacji naszych 

wspólnych działań i dążeń na rzecz budowy silnej, dostatniej i samorządnej przyszłości naszej 

społeczności.  

 

Burmistrz Zabłudowa 

/-/ Adam Tomanek  
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Charakterystyka gminy 

Gmina Zabłudów jest gminą miejsko – wiejską, położoną w płd.-wsch. części województwa 
podlaskiego, na obszarze tzw. „Zielonych Płuc Polski”. Siedzibą gminy jest miasto Zabłudów, 
chlubiące się ponad 500-letnią tradycją. Pierwsze wzmianki o mieście pochodzą z XIII wieku, 
jego założenie datuje się natomiast na przełom XV i XVI wieku. Miasto przez wieki leżało na 
styku różnych krajów i kultur. Było miejscem współistnienia wielu religii. 
 

 Powiat białostocki 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gmina Zabłudów od strony północy sąsiaduje ze stolicą województwa podlaskiego - 
Białymstokiem, co ma wpływ na skupienie w tej części gminy zabudowy mieszkaniowej  
oraz terenów związanych z rozwijającą się działalnością gospodarczą. Jednocześnie lokalizacja 
taka ułatwia dostęp do wykwalifikowanej kadry pracowniczej niezbędnej do funkcjonowania 
każdego przedsiębiorstwa.  
 

Gmina charakteryzuje się ponadto dobrymi warunkami glebowymi, sprzyjającymi rozwojowi 
rolnictwa, które skoncentrowane jest w jej południowej części. 
Dużym atutem jest także fakt, że przez jej obszar przebiegają ważne szlaki komunikacyjne, w 
szczególności droga krajowa Nr 19 Kuźnica Białostocka – Białystok – Lublin – Rzeszów oraz 
wojewódzka Nr 685 Białystok – Hajnówka. Dodatkowym walorem jest również jej bliskie 
sąsiedztwo z Białorusią. Zabłudów oddalony jest od przejścia granicznego w Bobrownikach o 
zaledwie 46 km. 
 

Bezpośrednie sąsiedztwo Białegostoku i droga krajowa nr 19, stanowią doskonałą lokalizację 
dla firm i szansę na ich rozwój. Gmina Zabłudów ma niskie stawki podatków i duży obszar do 
wykorzystania pod rozwój przedsiębiorczości. 
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W skład gminy Zabłudów wchodzi 57 miejscowości, które skupione są w 47 sołectwach. Cechą 
charakterystyczną jest rozdrobnienie i rozproszenie sieci osadniczej oraz niewielkie rozmiary 
ośrodka miejskiego.  
 

Nazwa sołectwa wraz z jednostkami podległymi: 
1. Aleksicze 
2. Białostoczek 
3. Bobrowa  
4. Ciełuszki 
5. Dawidowicze  
6. Dobrzyniówka 

- Teodorowo 
7. Folwarki Małe 

- Krasne 
8. Folwarki Tylwickie 
9. Folwarki Wielkie 
10. Gnieciuki 
11. Halickie 
12. Kamionka 
13. Kaniuki 
14. Kolonia Zabłudów 
15. Kołpaki 
16. Kowalowce 
17. Koźliki 
18. Krynickie  
19. Kucharówka 
20. Kudrycze 
21. Kuriany 
22. Laszki 
23. Łubniki 
24. Małynka 
25. Miasto Zabłudów 
26. Miniewicze 
27. Nowosady 
28. Ochremowicze 
29. Olszanka 
30. Ostrówki 
31. Pasynki 
32. Pawły  
33. Płoskie 
34. Protasy 
35. Rafałówka 
36. Ryboły 
37. Rzepniki 
38. Sieśki 
39. Skrybicze 

- Bogdaniec 
40. Solniki 
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41. Tatarowce  
- Rudnica 

42. Zacisze 
43. Zagruszany 
44. Zajezierce 

- Kościukówka 
- Łukiany 

45. Zwierki 
46. Żuki 
47. Żywkowo 

 
Urodzenia, zgony i migracje powodują, że liczba mieszkańców jest liczbą zmienną. Ogólna 
liczba mieszkańców gminy Zabłudów na dzień 31 grudnia 2020 r., wynosiła 9 218 osób, z tego 
w mieście mieszkały 2 406, a na terenach wiejskich 6 812 osoby. 4 610 kobiet i 4 608 mężczyzn. 

 

Tabela nr 1. Statystyka mieszkańców miasta i gminy Zabłudów zameldowanych na pobyt stały latach 
2018 - 2020 

Rok 

Miasto Gmina 

O
gó

łe
m

 

M K Razem 

Wzrost lub   
spadek 

w stosunku 
do roku 

poprzedniego 

M K Razem 

Wzrost lub 
spadek 

w stosunku 
do roku 

poprzedniego 

2018 1169 1231 2400 -7 3396 3335 6731 +42 9131 

2019 1172 1229 2401 +1 3417 3355 6772 +41 9173 

2020 1166 1240 2406 5 3442 3370 6812 40 9218 
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Władze gminy 

Burmistrz  

Funkcję Burmistrza w Gminie Zabłudów od 2014 r. sprawuje Adam Tomanek. 

Burmistrz wykonuje swoje zadania przy pomocy jednostki organizacyjnej – Urzędu Miejskiego 

w Zabłudowie. Urząd Miejski wypełnia zadania mającą na celu realizacje spoczywający na 

gminie zadań własnych, zadań zleconych oraz zadań wykonywanych na podstawie 

porozumienia z organami administracji rządowej i samorządowej.  

 

Tabela nr 2. Zestawienie korespondencji przychodzącej w 2019 r. i 2020 r. 

Korespondencja 2019 r. 2020 r. 

Przychodząca 17 102 17 739 

 

W skład urzędu wchodzą referaty i samodzielne stanowisko. Strukturę organizacyjną i zasady 

funkcjonowania Urzędu określa Regulamin Organizacyjny Urzędu Miejskiego w Zabłudowie 

nadany przez Burmistrza Zabłudowa w drodze Zarządzenia NR VIII/46/2019 z dnia 20 lutego 

2019 r.  

W skład kierownictwa Urzędu w 2020 r. wchodzili: Zastępca Burmistrza  - Wiesław Dąbrowski, 

Sekretarz Gminy – Monika Lisowska, Skarbnik Gminy – Jolanta Iwaniuk oraz kierownicy 

referatów.  

Stosownie do art. 30 ust. 1 ustawy o samorządzie gminnym Burmistrz jest organem 

wykonawczym gminy, do którego zadań należy m. in. wykonywanie uchwał Rady Miejskiej.  

 

Tabela nr 3. Szczegółowy sposób wykonywania uchwał Rady Miejskiej w Zabłudowie. 

Numer uchwały Tytuł Realizacja 

XV/110/2020 

w sprawie udzielenia pomocy finansowej powiatowi 
białostockiemu na dofinansowanie zadania inwestycyjnego 
(przebudowa z rozbudową odcinka drogi powiatowej w m. 
Tatarowce); 

zrealizowana 

XV/111/2020 

 w sprawie udzielenia pomocy finansowej powiatowi 
białostockiemu na dofinansowanie zadania inwestycyjnego 
(budowa drogi powiatowej nr 1469B  na odcinku Protasy – 
Folwarki Małe II Etap); 

zmieniona 

XV/112/2020  w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2020 rok; zrealizowana 

XV/113/2020 w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zabłudów; zrealizowana 
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Numer uchwały Tytuł Realizacja 

XV/114/2020 

 w sprawie ustalenia planu dofinansowania form doskonalenia 
zawodowego nauczycieli oraz ustalenia maksymalnej kwoty 
dofinansowania do opłat w 2020 roku za kształcenie nauczycieli 
zatrudnionych  w szkołach i przedszkolu; 

zrealizowana 

XV/115/2020 
 w sprawie wyboru metody ustalenia opłaty za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi oraz stawki tej opłaty i ustalenia stawki 
opłaty za pojemnik;  

zrealizowana 

XV/116/2020 
 w sprawie określenia wzoru deklaracji o wysokości opłat za 
gospodarowanie odpadami komunalnymi składanej przez 
właścicieli nieruchomości położonych na terenie Gminy Zabłudów;  

zrealizowana 

XV/117/2020 
 w sprawie przyjęcia programu opieki nad zwierzętami 
bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie 
Gminy Zabłudów w 2020 roku; 

zrealizowana 

XV/118/2020 
 w sprawie „Programu usuwania azbestu i wyrobów zawierających 
azbest dla Gminy Zabłudów na lata 2019 - 2032”;  

w trakcie 
realizacji 

XV/119/2020  w sprawie wyrażenia zgody na przedłużenie umów dzierżawy; zrealizowana 

XV/120/2020 

 w sprawie określenia szczegółowych warunków przyznawania i 
odpłatności za usługi opiekuńcze i specjalistyczne usługi 
opiekuńcze z wyłączeniem specjalistycznych usług dla osób z 
zaburzeniami psychicznymi oraz szczegółowe warunki częściowego 
lub całkowitego zwolnienia z opłat jak również tryb ich pobierania 
na terenie Gminy Zabłudów; 

zrealizowana 

XV/121/2020 
 w sprawie zmiany Gminnego Programu Profilaktyki i 
Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania 
Narkomanii  w Gminie Zabłudów  na 2020 rok;  

zrealizowana 

XV/122/2020 w sprawie planu pracy Rady Miejskiej w Zabłudowie na 2020 rok; 
uchwały 
realizowane 
przez Radę 
Miejską w 
Zabłudowie 

XV/123/2020 
w sprawie planów pracy stałych komisji Rady Miejskiej w 
Zabłudowie na 2020 rok; 

XV/124/2020 

w sprawie udzielenia pomocy finansowej powiatowi 
białostockiemu na dofinansowanie zadania inwestycyjnego 
(przebudowa z rozbudowa drogi powiatowej 1484B na odcinku 
Niewodnica Nargilewska – Kudrycze); 

zmieniona 

XVI/125/2020 
w sprawie wyboru metody ustalenia opłaty za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi oraz stawki tej opłaty i ustalenia stawki 
opłaty za pojemnik 

zrealizowana 
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Numer uchwały Tytuł Realizacja 

XVI/126/2020 

w sprawie postanowienia o odbieraniu odpadów komunalnych od 
właścicieli nieruchomości użyteczności publicznej stanowiących 
własność gminy Zabłudów, na których nie zamieszkują mieszkańcy, 
ale powstają odpady komunalne 

zrealizowana 

XVI/127/2020 
w sprawie określenia wzoru deklaracji o wysokości opłat za 
gospodarowanie odpadami komunalnymi składanej przez 
właścicieli nieruchomości położonych na terenie Gminy Zabłudów 

zrealizowana 

XVII/128/2020 

w sprawie ustalenia stawek opłat za zajęcie pasa drogowego na 
cele nie związane z budową, przebudową, remontem, 
utrzymaniem i ochroną dróg gminnych, dla których zarządcą jest 
Burmistrz Zabłudowa 

zrealizowana 

XVII/129/2020 w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2020 rok zrealizowana 

XVII/130/2020 w sprawie wieloletniej prognozy finansowej Gminy Zabłudów zrealizowana 

XVII/131/2020 w sprawie oceny zasobów pomocy społecznej w Gminie Zabłudów zrealizowana 

XVIII/132/2020 w sprawie przekazania skargi do WSA w Białymstoku zrealizowana 

XVIII/133/2020 

w sprawie udzielenia pomocy finansowej powiatowi 
białostockiemu na sfinansowanie zadań inwestycyjnych (budowa 
drogi powiatowej nr 1469B  na odcinku Protasy – Folwarki Małe II 
Etap); 

zrealizowana 

XVIII/134/2020 

w sprawie udzielenia pomocy finansowej powiatowi 
białostockiemu na sfinansowanie zadań inwestycyjnych 
(przebudowa z rozbudowa drogi powiatowej 1484B na odcinku 
Niewodnica Nargilewska – Kudrycze); 

w trakcie 
realizacji 

XVIII/135/2020 w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2020 rok zrealizowana 

XVIII/136/2020 w sprawie wyrażenia zgody na przedłużenie umów dzierżawy zrealizowana 

XIX/137/2020 w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2020 rok zrealizowana 

XX/138/2020  w sprawie udzielenia Burmistrzowi Zabłudowa wotum zaufania; zrealizowana 

XX/139/2020 
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Gminy 
Zabłudów za 2019 rok oraz sprawozdania z wykonania budżetu 
Gminy Zabłudów za 2019 rok; 

zrealizowana 

XX/140/2020  w sprawie udzielenia absolutorium Burmistrzowi Zabłudowa; zrealizowana 

XX/141/2020 w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2020 rok; zrealizowana 

XX/142/2020 
 w sprawie regulaminu udzielania pomocy materialnej o 
charakterze socjalnym uczniom zamieszkałym na terenie Gminy 
Zabłudów 

uchylona 

XX/143/2020 

 w sprawie  zmiany uchwały dotyczącej określenia warunków 
przyznawania  i odpłatności za usługi opiekuńcze i specjalistyczne 
usługi opiekuńcze z wyłączeniem specjalistycznych usług 
opiekuńczych dla osób z zaburzeniami psychicznymi  oraz 
szczegółowych warunków  częściowego lub całkowitego  
zwolnienia od opłat jak również trybu ich pobierania; 

zrealizowana 

XX/144/2020 
 w sprawie określenia średniej ceny jednostki paliwa w Gminie 
Zabłudów na rok szkolny 2020/2021; 

W trakcie 
realizacji 
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Numer uchwały Tytuł Realizacja 

XX/145/2020 

w sprawie w sprawie określenia rodzajów świadczeń 
przyznawanych w ramach pomocy zdrowotnej dla nauczycieli 
korzystających z opieki zdrowotnej oraz warunków i sposobu ich 
przyznawania;  

zrealizowana 

XX/146/2020 
w sprawie przekazania skargi do Wojewódzkiego Sądu 
Administracyjnego w Białymstoku; 

zrealizowana 

XX/147/2020  w sprawie wyrażenia zgody na przedłużenie umów dzierżawy; zrealizowana 

XXI.148.2020 
w sprawie zmiany regulaminu utrzymania czystości i porządku na 
terenie Gminy Zabłudów 

zrealizowana 

XXI.149.2020 w sprawie przekazania skargi do WSA w Białymstoku zrealizowana 

XXI.150.2020 

zmieniająca uchwałę w sprawie określenia rodzajów świadczeń 
przyznawanych w ramach pomocy zdrowotnej dla nauczycieli 
korzystających z opieki zdrowotnej oraz warunków i sposobu ich 
przyznawania 

zrealizowana 

XXI.151.2020 w sprawie zmiany WPF Gminy Zabłudów na lata 2020 - 2023 zrealizowana 

XXI.152.2020 w sprawie zmiany planów pracy stałych komisji Rady zrealizowana 

XXII.153.2020 w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2020 rok zrealizowana 

XXII.154.2020 
 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy 
Zabłudów; 

zrealizowana 

XXII.155.2020 
 w sprawie regulaminu udzielania pomocy materialnej o 
charakterze socjalnym uczniom zamieszkałym na terenie Gminy 
Zabłudów; 

w trakcie 
realizacji 

XXII.156.2020 w sprawie wyrażenia zgody na przedłużenie umów dzierżawy zrealizowana 

XXIII.157.2020 
w sprawie utworzenia  Środowiskowego Domu Samopomocy w 
Krynickich oraz nadania statutu 

zrealizowana 

XXIII.158.2020 

w sprawie wspólnej realizacji projektu pn.: „Rozwój e-usług w 
gminach Związku Gmin Wiejskich Województwa Podlaskiego”. w 
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Podlaskiego na lata 2014-2020 

W trakcie 
realizacji 

XXIII.159.2020 w sprawie zmiany WPF Gminy Zabłudów zrealizowana 

XXIV.160.2020 
 w sprawie określenia wysokości stawek podatku od 
nieruchomości;  

w trakcie 
realizacji 

XXIV.161.2020 
 w sprawie obniżenia ceny skupu żyta przyjętej do wymiaru 
podatku rolnego;  

w trakcie 
realizacji 

XXIV.162.2020 
 w sprawie określenia wysokości stawek podatku od środków 
transportowych 

w trakcie 
realizacji 

XXIV.163.2020  w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2020 rok;  zrealizowana 

XXIV.164.2020 
w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy 
Zabłudów;  

zrealizowana 

XXIV.165.2020 
 w sprawie rozpatrzenia wniosku sołectwa Kamionka złożonego do 
funduszu sołeckiego na 2021 rok. 

w trakcie 
realizacji 

XXIV.166.2020  w sprawie rozpatrzenia skargi na Burmistrza Zabłudowa zrealizowana 

XXV.167.2020  w sprawie budżetu Gminy Zabłudów na 2021 rok;  
w trakcie 

realizacji 
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Numer uchwały Tytuł Realizacja 

XXV.168.2020 
 w sprawie wieloletniej prognozy finansowej Gminy Zabłudów na 
lata 2021 - 2024;  

w trakcie 

realizacji 

XXV.169.2020 w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2020 rok,  zrealizowana 

XXV.170.2020  w sprawie wieloletniej prognozy finansowej na lata 2020 - 2023;  zrealizowana 

XXV.171.2020 
 w sprawie planu miejscowego zagospodarowania przestrzennego 
części terenów w obrębie wsi Kuriany, gmina Zabłudów – Etap II;  

zrealizowana 

XXV.172.2020 
w sprawie przyjęcia „Gminnego programu wspierania rodziny w 
gminie Zabłudów  na lata 20200- 2023”; 

w trakcie 
realizacji 

XXV.173.2020 
 w sprawie przyjęcia „Gminnego programu przeciwdziałania 
przemocy   

w trakcie 

realizacji 

XXV.174.2020 
w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie na lata 2021 – 
2024”; 

w trakcie 

realizacji 

XXV.175.2020 
w sprawie przyjęcia „Gminnego programu osłonowego w zakresie 
zmniejszenia wydatków poniesionych  na leki przez mieszkańców  
Gminy Zabłudów”; 

w trakcie 

realizacji 

XXV.176.2020 

 w sprawie przyjęcia „Programu współpracy Gminy Zabłudów 
z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami, o których mowa 
w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności pożytku publicznego  i o 
wolontariacie na 2021 rok”; 

w trakcie 

realizacji 

XXV.177.2020 

 w sprawie wspólnej realizacji projektu  pn. „Wsparcie szkół 
Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego związane z ograniczeniem 
skutków pandemii COVID – 19” w ramach Regionalnego Programu 
Operacyjnego; 

zrealizowana 

XXV.178.2020 
 w sprawie rozpatrzenia skargi na działalność Burmistrza 
Zabłudowa; 

zrealizowana 

XXV.179.2020 
 w sprawie zmiany uchwały powołującej skład stałych komisji Rady 
Miejskiej w Zabłudowie 

zrealizowana 

 

Rada Miejska 

Rada Miejska jest organem stanowiącym i kontrolnym w gminie. Do właściwości rady należą 
wszystkie sprawy pozostające w zakresie działania gminy, o ile ustawy nie stanowią inaczej. 
Aktualnie liczy 15 radnych. Rada działa na sesjach, poprzez swoje komisje oraz poprzez 
Burmistrza wykonującego jej uchwały. Do wewnętrznych jednostek organizacyjnych Rady 
należą: 

 przewodniczący, 
 wiceprzewodniczący, 
 komisje stałe, 
 komisje doraźne powołane do określonych zadań. 

Wewnętrznymi jednostkami organizacyjnymi Rady Miejskiej są komisje stałe i doraźne. 
Pracami komisji kierują przewodniczący komisji wybrani przez powołanych członków komisji 
na ich pierwszych posiedzeniach. Komisje obradują na posiedzeniach zwoływanych przez 
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przewodniczących komisji, zgodnie z zatwierdzonym rocznym planem pracy oraz w miarę 
potrzeb. W posiedzeniach komisji mogą uczestniczyć mieszkańcy gminy.  

Komisje uchwalają opinie oraz wnioski i przekazują je Radzie. Opinie i wnioski uchwalane są w 
głosowaniu jawnym zwykłą większością głosów, w obecności co najmniej połowy składu 
komisji. Przewodniczący komisji stałych co najmniej raz do roku przedstawiają na sesji Rady 
sprawozdania z działalności komisji. 

W obecnej kadencji 2018-2023 przy Radzie Miejskiej działają następujące komisje stałe: 
- Komisja Budżetu, Spraw Lokalnych i Praworządności,  
- Komisja Infrastruktury, Rozwoju i Ochrony Środowiska, 
- Komisja Kultury i Spraw Społecznych, 
- Komisja Skarg, Wniosków i Petycji.  
 
W 2020 roku Rada Miejska w Zabłudowie przyjęła 69 uchwał, z czego tylko w jednej uchwale 

stwierdzono nieważność  jednego zapisu.  

Tabela nr 4. Skład Rady Miejskie w Zabłudowie 

Funkcja Kadencja 2018-2023 

Przewodnicząca Rady  Antonina Kuna 

Wiceprzewodniczący Rady Grażyna Charytoniuk – Michiej  

Wiceprzewodniczący Rady   Marcin Kalinowski 

 Marta Aleksiejczuk - Szotko 

 Jan Borowski 

 Paweł Dobiecki 

 Dariusz Jacek Drewnowski 

 Włodzimierz Giermaniuk 

 Agnieszka Iwanowicz 

 Justyna Kużel 

 Zdzisław Kuźmicz 

 Janusz Lewkowicz 

 Andrzej Michalczuk 

 Edyta Bogusława Murawska 

 Mariusz Nikołajuk 
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Budz et 

Dochody budżetu gminy 

Budżet gminy przyjęty został uchwałą Rady Miejskiej Nr XIV/102/2019  dnia 30 grudnia  2019 
roku. Uchwalony plan dochodów wyniósł 57.336.211,00 zł, z czego: 
          -  dochody bieżące 42.656.719,00 zł 
          -  dochody majątkowe 14.679.492,00 zł  
 

W trakcie roku dokonano zmian uchwałami Rady Miejskiej i zarządzeniami Burmistrza - 
zgodnie z posiadanymi kompetencjami. W efekcie dokonanych zmian, na dzień 31 grudnia 
2020 roku planowane dochody budżetowe  wyniosły 50.231.109,98 zł, z czego: 

- dochody bieżące 46.563.752,98 zł 
- dochody majątkowe 3.667.357,00 zł  
 

Tabela nr 5. Analiza wykonania dochodów i wydatków budżetowych. 

Wyszczególnienie  
Plan po zmianach  

w zł 
Wykonanie planu  

za 2020 r. w zł 
% wykonania planu 

Dochody budżetowe 50.231.109,98 52.250.692,72 104,02 % 

Wydatki budżetowe 56.888.819,98 52.427.237,12 92,16 % 

Deficyt (+, -) - 6.657.710,00 -176.544,40 X 

 

Zestawienie tabelaryczne przedstawia faktyczne wykonanie dochodów i wydatków 
budżetowych w 2020 roku. Powstały niedobór budżetowy został sfinansowany kredytem,  
a kwota 4.719.421,71 zł zostanie wykorzystana w formie wolnych środków na realizację zadań 
inwestycyjnych w 2021 roku. Należy wskazać, iż uzyskane wolne środki są skutkiem zarówno 
przesunięcia realizacji inwestycji z 2020 na 2021 rok oraz przekazanej dotacji  z Rządowego 
Funduszu Inwestycji Lokalnych w kwocie 2.571.429 zł oraz z Funduszu Dróg Lokalnych  
na inwestycję realizowaną w 2021 roku w wysokości 424.449 zł. 
 

Źródłami dochodów budżetu wykonanych w 2020 roku były: 
• Subwencje  - 18,96% - 9.907.568 zł 
• Podatki  i opłaty lokalne  -  12.745.154 zł 
• Udziały w podatkach dochodowych stanowiących dochody budżetu państwa – 6.740.061 zł 
• Dotacje celowe otrzymane na zadania własne, zlecone  i powierzone  -  29,71% 
• Dochody majątkowe   -  5.589.228 zł 
• Pozostałe dochody (wpłaty osób fizycznych z tytułu usług zaopatrzenia w wodę i 
odprowadzania ścieków, odsetki inne usługi)  -  1.665.685 zł. 
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Wykres nr 1. Struktura dochodów 

 

 

Wydatki budżetu gminy 

Zgodnie z uchwałą Rady Miejskiej Nr XIV/102/2019  dnia 30 grudnia  2019 roku planowane  
wydatki budżetowe wynosiły  60.636.211,00 zł, w tym: 
          -  wydatki  bieżące 41.263.891,00 zł 
          -  wydatki majątkowe 19.372.320,00 zł  
 

W trakcie roku dokonano zmian uchwałami Rady Miejskiej i zarządzeniami Burmistrza i na 
dzień 31 grudnia 2020 roku ukształtował się na poziomie 56.888.819,98 zł, w tym: 

- wydatki  bieżące 44.700.065,98 zł, 
- wydatki majątkowe 12.188.754,00 zł  

 

Wydatki stanowią pochodną dochodów, a ich forma odzwierciedla sposób realizacji zadań. 
Określone ustawami zadania realizowano za pośrednictwem Urzędu Miejskiego, gminnych 
jednostek organizacyjnych, a także poprzez inne podmioty, nie zaliczane do sektora finansów 
publicznych i jednocześnie  nie działające w celu osiągnięcia zysku 

 

 
 
 
 
 
 
 

subwencje]
18,96%

podatki i opłaty 
lokalne 24,51% udziały w podatkach 

dochodowych
12,90%

dotacje
29,71%

pozostałe dochody  
3,22%

dochody majatkowe
10,70 %

Struktura dochodów
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Tabela nr 6.  Struktura wykonania wydatków w układzie wynikającym z uchwały budżetowej według 
najistotniejszych źródeł.  

Wyszczególnienie 
Plan po zmianach 

Wykonanie na 
31.12.2020 r. 

% wykonania 
planu   

Wydatki majątkowe, w tym: 12.188.754,00 10.056.819,20 82,51 

wydatki inwestycyjne 7.948.126,00 5.912.816,32 74,39 

zakupy inwestycyjne 1.130.633,00 1.044.673,06 92,40 

dotacje i środki na zadania inwestycyjne 3.109.995,00 3.099.329,82 99,66 

Wydatki bieżące, z tego 44.700.065,98 42.370.417,92 94,79 

wynagrodzenia +  składki na ubezpieczenie 

społeczne, FP 14.981.929,07 14.366.382,61 95,89 

dotacje na zadania bieżące 1.241.095,00 1.234.606,33 99,48 

świadczenia na rzecz osób fizycznych 14.297.199,30 13.926.282,74 97,41 

obsługa długu 405.000,00 403.154,36 99,54 

wydatki bieżące na programy i projekty 920.767,00 789.478,23 85,74 

pozostałe wydatki 12.854.075,61 11.650.513,65 90,64 

Razem majątkowe + bieżące 56.888.819,98 52.427.237,12 92,16 
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Inwestycje 

Nadrzędnym zadaniem Gminy jest stworzenie jak najlepszych warunków bytowych 
mieszkańcom. W tym celu Urząd Miejski w Zabłudowie corocznie realizuje inwestycje. W 2020 
roku wykonano bądź rozpoczęto szereg zaplanowanych do realizacji zadań inwestycyjnych 

Wykonanie zadań inwestycyjnych w wysokości  6 957.489,38 zł, stanowi 76,63 % planu. Stopień  

zaawansowania poszczególnych zadań prezentuje poniższa tabela. 

 

Tabela nr 7. Inwestycje Gminy Zabłudów  

 Lp. Nazwa zadania 
Wartość 

zadania 

Wydatki 

poniesione na 

31.12.2020 

% 

1 
Budowa przyłącza wodociągowego i zbiornika szczelnego do gromadzenia 
ścieków przy świetlicy w Ciełuszkach w ramach funduszu sołeckiego 

16 688 14 637,00 87,71 

2 
Środki na wydatki majątkowe związane z utrzymaniem aktualności 
dokumentacji na budowę sieci wodociągowej Zajezierce -Bobrowa 

7 790 2 640,66 33,90 

3 
Montaż szamba z wprowadzeniem i rozprowadzeniem instalacji 
kanalizacyjnej w świetlicy w Rzepnikach w ramach funduszu sołeckiego 

10 000 9 840,00 98,40 

4 
Przebudowa z rozbudową systemu wodno-kanalizacyjnego w Gminie 
Zabłudów-etap IV -"Przebudowa stacji wodociągowej w Kurianach zgodnie z 
wnioskiem o dofinansowanie ze środków PROW na lata 2014-2020"  

1 238 924 1 476,00 1,32 

    1 273 402 28 593,66 19,53 

5 

Przebudowa nawierzchni ulic od Św. Rocha - Surażska - Kalwińska -
/technologia w betonie asfaltowym/ wraz z kosztami nadzoru 
inwestorskiego  

1 091 400 554 692,49 90,68 

 Lp. Nazwa zadania 
Wartość 
zadania 

Wydatki 
poniesione na 

31.12.2020 

 
 

% 

6 
 "Budowa nawierzchni drogi gminnej nr 106863B Zabłudów - Kudrycze I Etap 
-na rok 2020 wprowadzono wydatki do wysokości środków z Funduszu Dróg 
Samorządowych i nadzór ze środków własnych 

3 193 006 11 208,00 
1,32 

 

7 
Zakup wiat przystankowych w związku z przebudową dróg i umieszczeniem 
w innych miejscach zatok przystankowych 

47 500 40 714,29 85,71 

8 
 "Budowa nawierzchni drogi gminnej Zwierki - Zagruszany"  z 
dofinansowaniem ze środków Funduszu Dróg Samorządowych 

1 314 400 1 282 739,37 99,48 

9 
Zakup kosiarki do koszenia trawy w parku, na skwerach i ulicach podłączanej 
do zakupionego w 2019 r. małego ciągnika 

9 938 0,00 --- 

    5 656 244 1 889 354,15 67,30 

10 
Modernizacja drogi dojazdowej do pól i łąk sołectwa Halickie – Solniczki z 
dofinansowaniem 100.000 zł 

130 000 129 281,26 99,45 

   130 000 129 281,26 
 

99,45 

11 
Budowa instalacji fotowoltaicznych na obiektach użyteczności publicznej na 
terenie Gminy Zabłudów w ramach złożonego wniosku do Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Podlaskiego na lata 2014-2020  

1 883 914 3 936,00 0,69 
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12 
Zakup nieruchomości, w tym wypłata odszkodowań  w zakresie wykupu 
gruntów pod drogi- grunty będą stanowiły mienie gminne  

1 013 910 965 209,92 95,20 

    2 897 824 969 145,92 61,18 

13 
Zakup wyposażenia na potrzeby jednostek OSP w Gminie Zabłudów w 
ramach Projektu "Wzmocnienie administracji publicznej i współpracy na 
rzecz poprawy bezpiecznego środowiska LT-PL" 

55 810 55 588,65 99,60 

14 
Zakup samochodu lekkiego na potrzeby jednostki OSP w  Zabłudowie w 
ramach Projektu "Wzmocnienie administracji publicznej i współpracy na 
rzecz poprawy bezpiecznego środowiska LT-PL" 

724 689 722 010,00 99,63 

15 
Przebudowa ogrodzenia placu przy budynku OSP w Rafałówce ze środków 
funduszu sołeckiego 

8 500 8 476,54 99,73 

16 Zakup samochodu średniego na potrzeby jednostki OSP w Rybołach 250 000 0 -- 

    1 038 999 786 075,19 93,23 

17 
Budowa ogrodzenia od drogi powiatowej przy Szkole Podstawowej w 
Rafałówce 

17 000 16 565,65 97,44 

18 
Opracowanie dokumentacji projektowej budowy parkingu przy szkole w 
Rafałówce 

6 000 0 -- 

 Lp. Nazwa zadania 
Wartość 
zadania 

Wydatki 
poniesione na 

31.12.2020 
% 

19 
Opracowanie dokumentacji projektowej na modernizację dachu na hali 
sportowej przy Szkole Podstawowej w Zabłudowie 

30 000 0 -- 

20 
Wykonanie dokumentacji wraz z przebudową ścian na korytarzu budynku 
Szkoły Podstawowej w Białostoczku 

11 000 10 455,00 95,05 

21 
Opracowanie dokumentacji projektowej podłączanie do sieci kanalizacyjnej  
Szkoły Podstawowej w Dobrzyniówce 

30 000 0 -- 

    94 000 27 020,65 28,75 

22 
Przebudowa i adaptacja pomieszczeń szkolnych na potrzeby 
Środowiskowego Domu Samopomocy w Krynickich wraz z opracowaniem 
Programu Funkcjonalno Użytkowego  

1 837 931 1 789 675,94  97,75 

    1 837 931 1 789 675,94 97,75 

23 
Rewitalizacja Parku Miejskiego w Zabłudowie w ramach złożonego wniosku 
do Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Podlaskiego na lata 
2014-2020  

4 364 190 27 234,00 100 

24 
Rewitalizacja Parku Miejskiego w Zabłudowie wydatki poniesione na 
wykonanie dokumentacji i monitoringu parku wraz z robotami elektrycznymi 
nie objętymi wnioskiem o dofinansowanie 

193 411 5 515,00 2,85 

    4 557 601 32 749,00 14,82 

25 
Opracowanie studium wykonalności i audyt energetyczny do złożenia 
wniosku o dofinansowanie o modernizację oświetlenia ulicznego 

40 000 0 
 
 

26 
Montaż oświetlenia ulicznego na terenie Gminy Zabłudów na podstawie 
składanych wniosków 

110 000 70 654,00 64,23 

    150 000 70 654,00 47,10 
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27 
Opracowanie dokumentacji przebudowy lokalu (w celu wydzielenia 2 
mniejszych lokali mieszkalnych) w budynku przy ul. Św. Rocha 6  

6 000 6 000,00 100 

    6 000 6 000,00 100 

28 Modernizacja budynku świetlicy wiejskiej w Folwarkach Wielkich 69 971 54 700,00 82,46 

29 
Ogrodzenie placu przy w świetlicy w Folwarkach Tylwickich w ramach 
funduszu sołeckiego 

6 700 6 700,00 100 

30 

Wydatki związane ze zmianami architektonicznymi, konstrukcyjnymi w 
projekcie budowlanym i kosztorysach dla inwestycji pn."Dom kultury wraz z 
niezbędnym zagospodarowaniem terenu, infrastruktury technicznej, 
rozbiórką linii napowietrznej i budowa linii kablowej na działce nr 278/11 w 
Zabłudowie"    

17 466 17 466,00 100 

 Lp. Nazwa zadania 
Wartość 
zadania 

Wydatki 
poniesione na 

31.12.2020 
% 

31 
Przebudowa Świetlicy Wiejskiej w Ostrówkach (wypłata wynagrodzenia za 
wykonaną pracę w 2019 r) 

114 911 95 040,52 100 

32 
Ogrodzenie placu przy w świetlicy w Ostrówkach w ramach funduszu 
sołeckiego 

9 882 9 920,00 100 

33 
Głęboka termomodernizacja świetlicy wiejskiej w Kaniukach dofinansowana 
ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego  

144 653 0 -- 

34 
Głęboka termomodernizacja świetlicy wiejskiej w Koźlikach dofinansowana 
ze środków EFRR 

283 960 0 -- 

35 
Głęboka termomodernizacja świetlicy wiejskiej w Rzepnikach 
dofinansowana ze środków EFRR  

194 600 0 -- 

36 
Głęboka termomodernizacja budynku użyteczności publicznej w Krynickich 
dofinansowana ze środków EFRR  

991 271 965 175,61 98,22 

37 
Opracowanie dokumentacji przebudowy budynku w Dobrzyniówce na 
potrzeby świetlicy wiejskiej 

20 900 20 400,00 97,61 

    1 854 314 1 169 402,13 7,12 

38 
Zakup traktorka do koszenia trawy we wsi Dobrzyniówka z funduszu 
sołeckiego 

13 500 10 499,00 77,77 

39 Montaż urządzeń na siłowni w Białostoczku  z funduszu sołeckiego 14 151 13 250,00 93,63 

40 
Montaż zestawu zabawowego na placu zabaw w Kamionce  z funduszu 
sołeckiego 

15 000 14 999,85 100 

41 
Budowa ogrodzenia placu rekreacyjnego w Halickich w ramach funduszu 
sołeckiego 

20 793 20 788,63 100 

    63 444 59 537,48 93,84 

  OGÓŁEM 19 559 759 6 957 489,38 76,63 

 

W przedstawionej tabeli zawarto szczegółowe wykonanie zadań inwestycyjnych, a układ graficzny 
przedstawia główne kierunki inwestowania Gminy Zabłudów w 2020 r. 
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Wykonanie zadań inwestycyjnych w wysokości  6 957.489,38 zł, stanowi 76,63 % planu. 
Analizując zmniejszenie wykonania wydatków inwestycyjnych  należy zwrócić szczególną 
uwagę na występujące obiektywne problemy związane z realizacją wydatków majątkowych. 
Wynikają one z działań szeregu czynników, których konsekwencje przejawiają się w wielu 
trudnościach z wyłonieniem wykonawców na realizację zadań inwestycyjnych. W roku 
bieżącym opóźnienia w realizacji zadań inwestycyjnych wynikają również z trwającego 
zagrożenia epidemiologicznego. 
 

Ważnym elementem wydatków majątkowych są dotacje na realizację zadań inwestycyjnych. 
Burmistrz Zabłudowa za zgodą  organu stanowiącego podpisał umowy o udzieleniu pomocy 
finansowej dla Powiatu Białostockiego na modernizację dróg powiatowych w kwocie 
2.580.995 zł (wykonanie wydatków 2.572.147,09 zł) na:   

1. Przebudowa drogi powiatowej Niewodnica Nargielewska – Kudrycze 667.238,43 zł  
(udział Gminy Zabłudów stanowi 12,5%, Gmina Juchnowiec 12,5%, Powiatu – 25%,  FDS 
– 50% wartości zadania), 

2. Przebudowa drogi powiatowej Protasy - Folwarki 1.887.319,66 zł  (udział Gminy 
Zabłudów stanowi 25%, Powiatu – 25%,  FDS – 50% wartości zadania), 

3. Opracowanie dokumentacji projektowo – kosztorysowej  za kwotę 17.589 zł na 
przebudowę z rozbudową drogi powiatowej nr 1472B w miejscowości Tatarowce 
(udział Gminy Zabłudów stanowi 50%, Powiatu – 50% wartości zadania), 

 
W związku z trudna sytuacją gospodarczą spowodowana epidemią COVID-19 część wydatków 
inwestycyjnych została przeniesiona do wykonania na 2021 rok, zgodnie z zawartymi 
umowami oraz ogłaszanymi przetargami.  
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W roku 2020 Gmina Zabłudów kontynuuje  zgodnie z intencją Rady Miejskiej w Zabłudowie 
jak i Burmistrza Zabłudowa inwestycje w drogi gminne i drogi powiatowe. Wydatki w zakresie 
gospodarki komunalnej, nieruchomościami oraz ochrony środowiska dotyczą wypłat 
odszkodowań w związku z przejęciem gruntów pod drogi oraz wydatki na dokumentacje 
dotyczącą rewitalizacji parku w Zabłudowie jak również zadania z zakresu budowy przyłączy 
wodociągowych i kanalizacyjnych, budowy przydomowych oczyszczalni ścieków. Poniesiono 
również wydatki na budowę oświetlenia ulicznego i dowieszanie lamp na istniejących słupach. 
Ponadto zrealizowano wiele drobnych zadań inwestycyjnych w ramach funduszy sołeckich, 
szczególne uznanie znajdują place zabaw, altany, wiaty oraz małe siłownie rekreacyjno-
sportowe na powietrzu. Należy jednoznacznie podkreślić iż rok 2020 pomimo wielu trudności 
w realizacji zadań jest okresem proinwestycyjnym dla Gminy Zabłudów. 
 

Wykaz inwestycji kubaturowych i komunikacyjnych zrealizowanych w 2020 roku oraz 
rozpoczętych w 2020 roku i kontynuowanych w kolejnych latach: 
1. Głęboka termomodernizacja świetlicy wiejskiej w Kaniukach. Dofinansowanie w ramach 

Regionalnego programu operacyjnego województwa podlaskiego. Projekt mający na celu  

Całkowity koszt inwestycji: 157.122,66 zł brutto; 

Okres realizacji inwestycji: od 07.04.2020 roku (podpisanie umowy) do 31.12.2020 roku 

(odbiór końcowy robót); 

2. Głęboka termomodernizacja świetlicy wiejskiej w Koźlikach. Dofinansowanie w ramach 

Regionalnego programu operacyjnego województwa podlaskiego. 

Całkowity koszt inwestycji: 258.722,00 zł brutto; 

Okres realizacji inwestycji: od 05.06.2020 roku (podpisanie umowy) do 30.12.2020 roku 

(odbiór końcowy robót); 

3. Głęboka termomodernizacja świetlicy wiejskiej w Rzepnikach. Dofinansowanie w ramach 

Regionalnego programu operacyjnego województwa podlaskiego. 

Całkowity koszt inwestycji: 198 130,42 zł brutto; 

Okres realizacji inwestycji: od 07.04.2020 roku (podpisanie umowy) do 31.12.2020 roku 

(odbiór końcowy robót); 

W ramach powyższych projektów zostały wykonane roboty budowlane: 

 Docieplenie stropu nad ostatnią kondygnacją, 
 Docieplenie ścian zewnętrznych budynku, 
 Wymiana okien na wyposażone w nawiewniki higrosterowane z montażem nowych 

podokienników zewnętrznych, 
 Demontaż starych drzwi zewnętrznych i montaż nowych, 
 Modernizacja instalacji wewnętrznej ogrzewania polegającej na wymianie źródła 

ciepła i instalacji systemu kominowego, 
 Modernizacja systemu oświetlenia, 
 Budowa podjazdu dla osób niepełnosprawnych przy świetlicach wiejskich w Kaniukach 

i Koźlikach.  
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4. Kontynuacja rozbudowy i przebudowy budynku świetlicy wiejskiej w Folwarkach 
Wielkich: 

Realizacja inwestycji z budżetu Gminy Zabłudów. 

Całkowity koszt inwestycji: 54.700,00 zł brutto; 

Okres realizacji inwestycji: od 18.08.2020 roku (podpisanie umowy) do 20.10.2020 roku 

(odbiór końcowy robót); 

W ramach powyższej inwestycji zostały wykonane roboty budowlane: 

 Docieplenie ścian zewnętrznych, 

 Wykonanie opaski chodnikowej wokół budynku. 

 

5. Rewitalizacja parku miejskiego w Zabłudowie: 

Dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 

Podlaskiego na lata 2014-2020. 

Całkowity koszt inwestycji: 4.199.000,00 zł brutto; 

Okres realizacji inwestycji: od 27.07.2020 roku (podpisanie umowy) do 31.07.2021 

roku; 

Inwestycja w realizacji. 

W ramach powyższej inwestycji zostaną wykonane roboty budowlane: 

 Odbudowa i przebudowa układu wodnego wraz z zagospodarowaniem zbiornika 
wodnego, budowa dwóch tarasów widokowych oraz budowa kładki łączącej część 
południową z północną Parku (w najcieńszym miejscu stawu); 

 Budowa stałej napowietrznej sceny widowiskowej, renowacja istniejącej sceny 
widokowej oraz budowa schodów i pochylni od ul. Mickiewicza i od strony wyspy; 

 Zagospodarowanie terenu parku wraz z budową obiektów małej architektury i 
wykonaniem oświetlenia. 

 

6. Przebudowa drogi gminnej Nr 106855B Zagruszany - Zwierki wraz z budową obiektów 

inżynierskich i infrastruktury technicznej: 

Dofinansowanie w ramach Funduszu Dróg Samorządowych; 

Całkowity koszt inwestycji:  

1.168.500,00 zł brutto- roboty podstawowe; 

15.406,17 zł brutto- roboty dodatkowe; 

73.800,00 zł brutto- roboty zamienne; 

Okres realizacji inwestycji: od 17.12.2019 roku (podpisanie umowy) do 30.11.2020 

roku; 
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Wykonanie robót na odcinku: 1,321 km; 

Status inwestycji: zakończona 

Roboty dodatkowe: 

 Budowa trzech zjazdów gospodarczych wraz z przepustami; 
 Przełożenie i zabezpieczenie kabla energetycznego kolidującego z profilowaniem 

rowów. 
Roboty zamienne: 

Wykonanie robót z utrwalenia powierzchniowego na dwie warstwy z mieszanki 
mineralno-asfaltowej po 3 cm grubości każda w celu znacznie większej trwałości 
konstrukcji. 
 

7. Rozbudowa drogi gminnej Nr 106863B Kudrycze-Pasynki-Zabłudów na odcinku od km 

0+043 do km 2+971 Kudrycze - Żuki wraz z przebudową i budową przepustów, budową 

kanału technologicznego, przebudową sieci telekomunikacyjnej kablowej, 

przebudową i budową rowów przydrożnych, budową zjazdów: 

Dofinansowanie w ramach Funduszu Dróg Samorządowych; 

Całkowity koszt inwestycji: 1 168 500,00 zł brutto; 

Okres realizacji inwestycji: od 29.10.2020 roku (podpisanie umowy) do 31.10.2022 

roku;  

Wykonanie robót na odcinku: 2,93 km; 

Status inwestycji: w realizacji. 

8. Przebudowa drogi gminnej nr 106892 B - ul. Kalwińskiej wraz z budową drogi gminnej 

na odcinku od skrzyżowania z ul. Surażską do skrzyżowania z ul. Św. Rocha w 

Zabłudowie: 

Dofinansowanie w ramach Funduszu Dróg Samorządowych; 

Całkowity koszt inwestycji:  

959.400,00 zł brutto- roboty podstawowe; 

50.199,41 zł brutto- roboty dodatkowe; 

Okres realizacji inwestycji: od 24.10.2019 roku (podpisanie umowy) do 30.09.2020 

roku; 

Status inwestycji: zakończona. 

Roboty dodatkowe: wykonanie odwodnienia ul. Kalwińskiej na połączeniu 

przebudowywanego odcinka i istniejącej części ulicy. 
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9. Budowa drogi powiatowej nr 1469B na odcinku Protasy – Folwarki Małe, Etap II (Gm. 

Zabłudów), inwestor Powiat Białostocki: 

Dofinansowanie w ramach Funduszu Dróg Samorządowych; 

Koszty inwestycji:  

7.014.024,43 zł brutto- całość inwestycji 

3.239.385,11 zł brutto- środki z FDS 

1.887.319,66 zł brutto- dotacja Gminy Zabłudów 

Okres realizacji inwestycji: od 23.10.2019 roku (podpisanie umowy) do 05.11.2020 

roku (odbiór końcowy robót); 

Wykonanie robót na odcinku: 2,071 km; 

Status inwestycji: zakończona. 

10. Przebudowa z rozbudową drogi powiatowej nr 1484B na odc. Niewodnica Nargilewska – 

Kudrycze (dofinansowanie z Gm. Juchnowiec Kościelny i Gm. Zabłudów), inwestor Powiat 

Białostocki: 

Dofinansowanie w ramach Funduszu Dróg Samorządowych; 

Koszty inwestycji:  

5.188.825,12 zł brutto- całość inwestycji 

2.548.688,04 zł brutto- środki z FDS 

667.238,43 zł brutto- doatcja Gminy Zabłudów 

Okres realizacji inwestycji: od 08.11.2019 roku (podpisanie umowy) do 03.07.2020 

roku (odbiór końcowy robót); 

Wykonanie robót na odcinku: 4,04 km; 

Status inwestycji: zakończona. 

11. Przebudowa drogi powiatowej Nr 1484B Niewodnica Nargilewska – Wojszki na odcinku 

Kudrycze – Wojszki (współfinansowanie przez Gm. Juchnowiec Kościelny i Gm. 

Zabłudów), inwestor Powiat Białostocki:  

Dofinansowanie w ramach Funduszu Dróg Samorządowych; 

Koszty inwestycji:  

14.357.622,99 zł brutto- całość inwestycji 

7.178.811,50 zł brutto- środki z FDS 

1.800.929,00 zł brutto- dotacja Gminy Zabłudów 
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Okres realizacji inwestycji: od 03.11.2020 roku (podpisanie umowy) do 22.10.2021 roku; 

Wykonanie robót na odcinku: 10,21 km 

Status inwestycji: w realizacji. 

12. Przebudowa z rozbudową drogi powiatowej nr 1489B na odcinkach Żuki-Pasynki, 

Pasynki-Zagruszany (Gm. Zabłudów), inwestor Powiat Białostocki: 

Dofinansowanie w ramach Funduszu Dróg Samorządowych; 

Koszty inwestycji:  

1.147.937,09 zł brutto- całość inwestycji 

573.968.54 zł brutto- środki z FDS 

321.829,00 zł brutto- dotacja Gminy Zabłudów 

Okres realizacji inwestycji: od 20.10.2020 roku (podpisanie umowy) do 22.10.2021 roku; 

Wykonanie robót na odcinku Żuki -Pasynki:  0,785 km 

Wykonanie robót na odcinku Pasynki-Zagruszany: 0,340 km 

Status inwestycji: w realizacji. 

13. Instalacje fotowoltaiczne dla budynków użyteczności publicznej w Gminie Zabłudów 

Dofinansowanie w ramach Projektu „Instalacje fotowoltaiczne dla budynków 

użyteczności publicznej w Gminie Zabłudów” nr WND-RPPD.05.01.00-20-0577/19 w 

ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Podlaskiego na lata 

2014-2020 Osi Priorytetowej V. Gospodarka niskoemisyjna Działania 5.1 Energetyka 

oparta na odnawialnych źródłach energii. 

Wartość dofinansowania – 80% - 1 289 339 zł. 

Podział postępowania na dwie części/ zadania: 

Zadanie 1: dostawa i montaż wraz z uruchomieniem instalacji fotowoltaicznej wraz z 

optymalizatorami mocy, o łącznej mocy 82,14 kWp dla obiektów: 

 Budynek Administracyjny Urzędu Miejskiego w Zabłudowie,  
 Gimnazjum w Zabłudowie, ul. Mickiewicza 22,  
 Zespół Szkolno-Przedszkolny w Zabłudowie ,,Szkoła podstawowa” ul. Mickiewicza 

20,  
Zadanie 2: Dostawa i montaż wraz z uruchomieniem instalacji fotowoltaicznej wraz z 

optymalizatorami mocy, o łącznej mocy 165,02 kWp w tym: 

 Oczyszczalnia ścieków w Zabłudowie,  
 Hydrofornia w Kurianach,  
 Hydrofornia w Zabłudowie,  
 Hydrofornia w Pawłach,  



str. 25 
 

 Hydrofornia w Krynickich,  
 Hydrofornia w Białostoczku,  
Koszt inwestycji – wartości z umowy: 1 007 143 zł 

Zadanie 1 – 328 028 zł 

Zadanie 2 – 679 114 zł 

Okres realizacji inwestycji od 13.11.2020 r. i 27.11.2020 r. (podpisanie umowy) do dnia 

04.03.2021 r. 

14. „Przebudowa i adaptacja pomieszczeń szkolnych na potrzeby Środowiskowego 

Domu Samopomocy w Krynickich wraz z głęboką termomodernizacją budynku w 

formule „zaprojektuj i wybuduj” 

Dofinansowania: 

a) w zakresie „Głębokiej termomodernizacji budynku użyteczności publicznej w 

Krynickich” – ze środków Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa Podlaskiego na lata 2014-2020 w ramach Osi 

priorytetowej V: Gospodarka niskoemisyjna, Działania 5.3. Efektywność 

energetyczna w sektorze mieszkaniowym i budynkach użyteczności publicznej, 

Poddziałania 5.3.1. Efektywność energetyczna w budynkach publicznych w tym 

budownictwo komunalne. 

 Całkowita wartość projektu – 853.860 zł 

 Wartość dofinansowania – 672.614 zł (85%) 

b) w zakresie „Utworzenia i uruchomienia Środowiskowego Domu Samopomocy w 

Krynickich” - w ramach dotacji celowej Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki 

Społecznej 

 Przyznane na podstawie decyzji Ministra Finansów z 29.06.2020 r. w sprawie 

zmian w budżecie państwa na 2020 r. i decyzji Wojewody Podlaskiego z dnia 

03.07.2020 r. zwiększającego dotację celową na inwestycje i zakupy inwestycyjne 

z zakresu administracji rządowej oraz innych zadań zleconych gminom ustawami. 

 Wartość dofinansowania – 1 784 020 zł.  

Zakres prac wykonanych w budynku: 

 Kompleksowa przebudowa, rozbudowa i adaptacja pomieszczeń budynku szkoły 
wraz z instalacjami, dostosowana do osób niepełnosprawnych 

 Budowa szczelnego bezodpływowego zbiornika na nieczystości płynne 

 Budowa miejsc postojowych dla samochodów osobowych: dla pracowników 
oraz 2 dla osób niepełnosprawnych 

 Docieplenie stropu nad ostatnią kondygnacją, 

 Docieplenie ścian zewnętrznych budynku,  

 Wymianę okien na wyposażone w nawiewniki higrosterowane z montażem 
nowych podokienników zewnętrznych, 

 Wymianę starych drzwi zewnętrznych na nowe, 



str. 26 
 

 Modernizację instalacji wewnętrznej ogrzewania i przygotowania ciepłej wody 
użytkowej,  

 Modernizację systemu oświetlenia (wymiana źródeł światła z żarowego na nowe 
wykonane w technologii LED), 

 Instalacja fotowoltaiczna.  
Okres realizacji: 

a) w zakresie robót budowlanych: od 11.09.2020 r. do 15.12.2020 r. 

b) w zakresie dostawy wyposażenia: od 09.12.2020 r. do 28.12.2020 r. 
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Tabela Nr 8. Wykaz złożonych wniosków o dofinasowanie dla Gminy Zabłudów ze środków zewnętrznych.     

L.p. Tytuł Program 
Data podpisania 

umowy o 
dofinansowanie 

Wartość całkowita 
projektu 

Wartość 
dofinansowania 

Wkład własny Uwagi 

    

1. 

Wsparcie szkół Białostockiego 
Obszaru Funkcjonalnego 
związane z ograniczaniem 
skutków pandemii COVID-19 

Regionalny 
Program 

Operacyjny 
Województwa 

Podlaskiego 

w trakcie 
podpisywania 

64 412,93 zł 54 750,98 zł 9 661,95 zł W trakcie realizacji 

    

2. 
Projekt zintegrowany: 
Przedszkole dobre na start 
(EFRR) 

Regionalny 
Program 

Operacyjny 
Województwa 

Podlaskiego 

21.08.2018 2 898 150,83 zł 1 376 199,30 zł 1 521 951,53 zł 
Realizacja projektu 

zakończyła się w 
2020 r. 

    

3. 
Przedszkole dobre na start 
(EFS) 

Regionalny 
Program 

Operacyjny 
Województwa 

Podlaskiego 

24.08.2018 804 236,31 zł 683 369,58 zł 120 866,73 zł 
Realizacja projektu 
zakończyła się (w 

trakcie rozliczenia) 

    

4. 
Termomodernizacja świetlicy 
wiejskiej w Kaniukach 

Regionalny 
Program 

Operacyjny 
Województwa 

Podlaskiego 

23.07.2019 157 122,66 zł 110 709,36 zł 46 413,30 zł 
Realizacja projektu 

zakończyła się 

    

5. 
Termomodernizacja świetlicy 
wiejskiej w Koźlikach 

Regionalny 
Program 

Operacyjny 
Województwa 

Podlaskiego 

23.07.2019 277 641,37 zł 186 243,50 zł 91 397,87 zł 
Realizacja projektu 

zakończyła się 

    

6. 
Termomodernizacja świetlicy 
wiejskiej w Rzepnikach 

Regionalny 
Program 

Operacyjny 
23.07.2019 198 130,42 zł 152 885,92 zł 45 244,50 zł 

Realizacja projektu 
zakończyła się 
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Województwa 
Podlaskiego 

7. 
Termomodernizacja budynku 
użyteczności publicznej w 
Krynickich 

Regionalny 
Program 

Operacyjny 
Województwa 

Podlaskiego 

23.07.2019 960 752,99 zł 672 613,86 zł 288 139,13 zł 
Realizacja projektu 

zakończyła się 

    

8. 

Strengthening public 
administration and 
cooperation for improving safe 
LT-PL environment 
(Wzmocnienie administracji 

publicznej i współpracy na rzecz 
poprawy bezpiecznego) 

Interreg V-A Litwa 
Polska 

 1 224 304,34 zł 1 040 658,69 zł 183 645,65 zł W trakcie realizacji środowiska LT-PL 

9. 

Poprawa potencjału 
infrastrukturalnego w Gminie 
Zabłudów w zakresie 
bezpieczeństwa publicznego 
oprzez budowę strażnicy OSP 
w Rafałówce 

Rządowy Fundusz 
Inwestycji 
Lokalnych 

nie dotyczy 1 500 000,00 zł 1 275 000,00 zł 225 000,00 zł 
Projekt nie 
otrzymał 

dofinansowania 

    

10. 

Wzmocnienie potencjału 
edukacyjno - sportowego 
gminy Zabłudów poprzez 
przebudowę Zespołu Szkolno - 
Przedszkolnego w Zabłudowie 

Rządowy Fundusz 
Inwestycji 
Lokalnych 

nie dotyczy 1 250 000,00 zł 1 062 500,00 zł 187 500,00 zł 
Projekt nie 
otrzymał 

dofinansowania 

    

11. 

Wzmocnienie potencjału 
sportowo - rekreacyjnego 
gminy Zabłudów poprzez 
budowę pełnowymiarowego 
boiska sportowego w 
Zabłudowie 

Rządowy Fundusz 
Inwestycji 
Lokalnych 

nie dotyczy 1 500 000,00 zł 1 275 000,00 zł 225 000,00 zł 
Projekt nie 
otrzymał 

dofinansowania 
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12. 
Budowa Domu Kultury w 
Zabłudowie 

Rządowy Fundusz 
Inwestycji 
Lokalnych 

nie dotyczy 4 659 929,04 zł 3 960 939,68 zł 698 989,36 zł 
Projekt nie 
otrzymał 

dofinansowania     

13. 
Budowa sieci wodociągowej 
Zajezierce - Bobrowa 

Rządowy Fundusz 
Inwestycji 
Lokalnych 

nie dotyczy 2 201 227,07 zł 1 694 944,84 zł 506 282,23 zł 
Projekt nie 
otrzymał 

dofinansowania     

14. 
Budowa sieci wodociągowej 
Krynickie - Laszki - Koźliki - 
Miniewicze gmina Zabłudów 

Rządowy Fundusz 
Inwestycji 
Lokalnych 

nie dotyczy 2 873 630,89 zł 2 212 695,79 zł 660 935,10 zł 
Projekt nie 
otrzymał 

dofinansowania     

15. 
Przebudowa hali sportowej 
Zespołu Szkolno - 
Przedszkolnego  

Rządowy Fundusz 
Inwestycji 
Lokalnych 

nie dotyczy 1 250 000,00 zł 1 062 500,00 zł 187 500,00 zł 
Projekt nie 
otrzymał 

dofinansowania     

16. 
Rewitalizacja Parku Miejskiego 
w Zabłudowie 

Regionalny 
Program 

Operacyjny 
Województwa 

Podlaskiego 

31.12.2019 4 716 315,30 zł 3 773 051,44 zł 943 263,86 zł W trakcie realizacji 

    

17. 
Instalacje fotowoltaiczne dla 
budynków użyteczności 
publicznej w Gminie Zabłudów 

Regionalny 
Program 

Operacyjny 
Województwa 

Podlaskiego 

13.03.2019 1 859 413,59 zł 1 289 339,37 zł 570 074,22 zł W trakcie realizacji 

    

18. 

Przebudowa drogi gminnej 
106892B ul. Kalwińskiej wraz z 
budową drogi gminnej na 
odcinku od skrzyżowania z ul. 
Surażską do skrzyżwania z ul. 
Św. Rocha w Zabłudowie 

Fudnusz Dróg 
Samorządowych 

22.11.2019 1 028 632,61 zł 477 277,51 zł 551 355,10 zł 
Realizacja projektu 

zakończyła się 

    

19. 
Przebudowa drogi gminnej nr 
106855B Zagruszany - Zwierki  

Fundusz Dróg 
Samorządowych 

20.12.2019 1 193 533,20 zł 582 574,18 zł 610 959,02 zł 
Realizacja projektu 

zakończyła się     

20. 
Rozbudowa systemu wodno - 
kanalizacyjnego w gminie 
Zabłudów - etap IV 

Program Rozwoju 
Obszarów 
Wiejskich 

28.11.2019 1 192 362,00 zł 608 799,00 zł 583 563,00 zł W trakcie realizacji 
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21. 

Rozbudowa drogi gminnej nr 
106863B Kudrycze - Pasynki - 
Zabłudów na terenie gminy 
Zabłudów, powiat białostocki, 
województwo podlaskie, na 
odcinku Kudrycze Żuki od km 
0+043 do km 2 + 971" 

Fundusz Dróg 
Samorządowych 

13.11.2020 3 026 956,20 zł 1 414 831,24 zł 1 612 124,96 zł W trakcie realizacji 

    

22. 

Montaż odnawialnych źródeł 
energii na potrzeby budynków 
mieszkalnych w Gminie 
Zabłudów 

Regionalny 
Program 

Operacyjny 
Województwa 

Podlaskiego 

09.03.2021 1 987 300,40 zł 1 291 745,26 zł 695 555,14 zł W trakcie realizacji 

    

23. 
Zakup wyposażenia do świetlic 
wiejskich na terenie Gminy 
Zabłudów 

Program Odnowy 
Wsi Województwa 

Podlaskiego 
nie dotyczy 30 000,00 zł 15 000,00 zł 15 000,00 zł 

Projekt nie 
otrzymał 

dofinansowania     

24. 

Wymiana drzwi zewnętrznych i 
wewnętrznych w świetlicach 
wiejskich na terenie Gminy 
Zabłudów 

Program Odnowy 
Wsi Województwa 

Podlaskiego 
nie dotyczy 23 214,84 zł 11 607,42 zł 11 607,42 zł 

Projekt nie 
otrzymał 

dofinansowania 
    

25. 

Mozaika kultur - kołem 
napędowym Europy. 
Innowacyjne tworzenie i 
rozwój infrastruktury do 
prezentacji dziedzictwa 
kulturowego pogranicza 

Programu Kultura 
MF EOG 2014-

2021 
nie dotyczy 5 300 000,00 zł 4 505 000,00 zł 795 000,00 zł 

projekt nie 
otrzymał 

dofinansowania - 
wartości 

przybliżone 
projekt złożony na 

ponad 13 mln.     

26. Zdalna Szkoła 
Program 

Operacyjny Polska 
Cyfrowa 

23.04.2020 60 000,00 zł 60 000,00 zł -   zł 
Realizacja projektu 

zakończyła się 
    

27. Zdalna Szkoła + 
Program 

Operacyjny Polska 
Cyfrowa 

14.09.2020 54 000,00 zł 54 000,00 zł -   zł 
Realizacja projektu 

zakończyła się 
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28. 
Przebudowa drogi gminnej 
106858B w miejscowości 
Protasy gmina Zabłudów 

Rządowy Fundusz 
Rozwoju Dróg 

nie dotyczy 826 908,76 zł 394 787,14 zł 432 121,62 zł 
Projekt nie 
otrzymał 

dofinansowania     

29. 
Rozbudowa drogi gminnej nr 
106869B na odcinku Halickie - 
Białostoczek 

Rządowy Fundusz 
Rozwoju Dróg 

nie dotyczy 4 119 507,53 zł 1 980 028,42 zł 2 139 479,11 zł 
Projekt nie 
otrzymał 

dofinansowania     

30. 
Przebudowa drogi gminnej nr 
106871B w Folwarkach 
Tylwickich Gmina Zabłudów 

Rządowy Fundusz 
Rozwoju Dróg 

nie dotyczy 900 877,99 zł 437 955,39 zł 462 922,60 zł 
Projekt nie 
otrzymał 

dofinansowania     

31. 

Rozbudowa drogi gminnej nr 
106866B na odcinku od 
miejscowości Ostrówki do 
miejscowości Dawidowicze 

Rządowy Fundusz 
Rozwoju Dróg 

nie dotyczy 5 452 412,54 zł 2 666 359,36 zł 2 786 053,19 zł 
Rezygnacja z 

dofinansowania 

    

SUMA         42 291 266,99 zł         30 904 236,92 zł        11 387 030,07 zł   
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Informacja o realizacji plano w, 
programo w i strategii 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Zabłudów na lata 2015–2020+ 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Zabłudów na lata 2015–2020+, zwany dalej Planem, stanowi 

najważniejszy dokument strategiczny nakreślający cele i priorytety inwestycyjne samorządu 
na lata 2015 – 2020+. 
 

W trakcie prac nad Planem podjęto decyzję o przyjęciu dwóch strategicznych celów rozwoju, 
które są konkretyzacją misji rozwoju gminy. Numeracja celów spełnia wyłącznie funkcję 
porządkującą, nie zaś hierarchizującą. Obydwa cele są sobie równe pod względem wagi i 
znaczenia w strategii rozwoju gminy: 
Cel strategiczny 1. Wzrost atrakcyjności gospodarczej gminy 
Założono, że osiągnięcie tego celu w gminie Zabłudów będzie możliwe dzięki stworzeniu 
warunków niezbędnych do poprawy atrakcyjności inwestycyjnej gminy, a także poprzez 
rozwój form wsparcia miejscowego biznesu. Ze względu na to, że gmina Zabłudów ma 
charakter rolniczy, istotne w realizacji tego celu powinno być wspieranie rozwoju sektora 
rolno-spożywczego. Ważnym elementem realizacji tego celu jest także edukacja lokalnej 
społeczności w zakresie przedsiębiorczości i samozatrudnienia, obejmująca mieszkańców 
reprezentujących różne kategorie wiekowe. W efekcie realizacji tego celu powinna nastąpić 
poprawa konkurencyjności lokalnej gospodarki, zwiększenie miejsc pracy i wzrost 
zatrudnienia.  
 
Cel strategiczny 2. Poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia 
Zdefiniowany cel jest ukierunkowany na poprawę warunków życia aktualnych, jak również 
potencjalnych  mieszkańców gminy. Zgodnie z przyjętym założeniem na atrakcyjność gminy 
jako miejsca do życia składa się kilka kluczowych elementów: dostępność do wysokiej jakości 
infrastruktury technicznej, rozbudowana oferta kulturalna i sportowo-rekreacyjna,  czyste 
środowisko przyrodnicze, a także działania informacyjno-promocyjne skierowane do 
mieszkańców oraz aktywizacja i integracja społeczna. Elementy te zostały przełożone na cele 
operacyjne stanowiące konkretyzację celu strategicznego 2. 
Ze względu na przenikanie się w planowaniu strategicznym szeregu zagadnień horyzontalnych, 
które dotyczą wielu dziedzin funkcjonowania gminy określono także trzy cele horyzontalne: 
 
Cel horyzontalny 1: Pozyskiwanie funduszy zewnętrznych na rozwój lokalny 
Cel horyzontalny 2: Wykorzystanie położenia gminy w granicach aglomeracji białostockiej  
Cel horyzontalny 3: Rewitalizacja obszarów zdegradowanych  
 
Obydwa cele strategiczne zostały uszczegółowione przez cele operacyjne.   
 

Cel operacyjny 1.1. Poprawa warunków do rozwoju rolnictwa i przetwórstwa rolno-
spożywczego   
Z analizy SWOT wynika, że w gminie Zabłudów rolnictwo i przetwórstwo rolno-spożywcze 
stanowią wyróżniającą się mocną siłą stanowiącą bardzo ważny element jej potencjału. 
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Dlatego też wsparcie tego sektora zostało uwzględnione w celu operacyjnym, który będzie 
obejmował zadania ułatwiające rozwój nowoczesnego rolnictwa, ale także związane ze 
wsparciem przedsiębiorczości na terenach wiejskich.  
 

Cel operacyjny 1.2. Pozyskiwanie inwestorów   
Z diagnozy sytuacji i analizy SWOT wynika, że gmina Zabłudów posiada niewykorzystane atuty 
inwestycyjne (przede wszystkim położenie wzdłuż drogi krajowej). W związku z tym działania 
zaplanowane w ramach celu operacyjnego 1.2 mają za zadanie podnieść atrakcyjność 
inwestycyjną gminy. Zadania te koncentrują się głównie na wzbogaceniu oferty inwestycyjnej 
dla potencjalnych firm (stworzenie nowych i uzbrojenie istniejących terenów, system ulg 
inwestycyjnych) oraz jej szeroką promocję. Działania promocyjne skierowane będą zarówno 
do inwestorów zewnętrznych, jak i turystów weekendowych (głównie mieszkańców 
Białegostoku), którzy oprócz infrastruktury sportowo-rekreacyjnej mogą skorzystać z 
ekologicznej żywności produkowanej na terenie gminy.  
 

Cel operacyjny 1.3. Promocja przedsiębiorczości i rozwój zawodowy 
Cel operacyjny 1.3 jest ukierunkowany na mieszkańców gminy Zabłudów i ma zwiększyć 
poziom zatrudnienia poprzez promocję przedsiębiorczości i dostosowanie kompetencji 
lokalnej społeczności do potrzeb rynku pracy.  
 

Cel operacyjny 2.1. Wzrost dostępności do infrastruktury technicznej  
Cel ten obejmuje poprawę warunków życia lokalnej społeczności w zakresie zaspokojenia jej 
potrzeb związanych z bezpiecznym transportem lokalnym (wewnątrz gminy, jak też w zakresie 
powiązań gminy z Białostockim Obszarem Funkcjonalnym), dostępem do Internetu oraz 
modernizacją oświetlenia ulicznego.    
 

Cel operacyjny 2.2. Ochrona środowiska przyrodniczego  
Ochrona środowiska przyrodniczego to cel, który ma zapewnić  dostęp do środowiska dla 
przyszłych pokoleń. Środowisko ma służyć zaspokajaniu bezpośrednich potrzeb ludzi oraz 
zapewniać surowce gospodarce, jest zatem istotnym czynnikiem rozwoju gminy.  Ochrona 
środowiska przyrodniczego na terenie gminy dotyczy wielu obszarów: gospodarki wodno-
ściekowej,  gospodarki odpadami, gospodarki energetycznej. Główne grupy zadań związane 
są ze zwodociągowaniem gminy i zapewnieniem odpowiedniego poziomu oczyszczania 
ścieków oraz z zadaniami z zakresu redukcji emisji dwutlenku węgła do atmosfery (gospodarka 
niskoemisyjna). W zakresie gospodarki niskoemisyjnej cel operacyjny jest komplementarny do 
celu 2.1. Wzrost dostępności do infrastruktury technicznej, w ramach którego planowane są 
m.in. inwestycje z zakresu infrastruktury drogowej. 
 
Cel operacyjny 2.3. Poprawa oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej  
Cel ten stanowi wyjście naprzeciw sugestiom mieszkańców gminy deklarowanych podczas 
badań ankietowych. Oceniając możliwości zaspokojenia potrzeb w miejscu swojego 
zamieszkania szczególnie nisko lokalna społeczność oceniła szanse realizacji swoich aspiracji 
w zakresie kultury, sportu, rekreacji, jak też rozwoju pasji i zainteresowań. Cel ten obejmuje 
zadania związane z poszerzeniem oferty spędzania czasu wolnego dla różnych kategorii 
mieszkańców: dzieci, młodzieży, osób dorosłych i seniorów.  
 

Cel operacyjny 2.4. Rozwój form promocji skierowanej do obecnych i potencjalnych 
mieszkańców gminy  
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Poprawa oferty lokalnej to pierwszy warunek wzrostu atrakcyjności gminy jako miejsca do 
życia. Jego ważnym uzupełnieniem jest jednak komunikacja z mieszkańcami i informowanie 
ich o możliwościach jakie stwarza im samorząd gminny i jego jednostki organizacyjne. Cel ten 
obejmuje wszelkie działania gminy ukierunkowane na budowanie integracji mieszkańców z 
miejscem swojego zamieszkania, a także zwiększenie dostępu społeczności do informacji 
dotyczącej wydarzeń lokalnych. Ponadto w celu tym znajdują się zadania ukierunkowane na 
przyciąganie nowych mieszkańców na teren gminy.  
 

Cel strategiczny 2.5. Aktywizacja i integracja społeczna  
Cel ten dotyczy inicjatyw ukierunkowanych na rewitalizację wybranych obszarów gminy, 
zwłaszcza w jej rozumieniu społecznym. Osiągnięcie tego celu stanie się możliwe poprzez 
realizację zadań ukierunkowanych na integrację mieszkańców z grupami wrażliwymi (np. 
osobami niepełnosprawnymi, starszymi, potrzebującymi różnych form pomocy społecznej).  
W Planie Rozwoju Lokalnego, wskazano, że warunkiem skutecznej realizacji jego założeń 
nastąpi poprzez realizację konkretnych zadań. Plan Rozwoju przyjęty na lata 2015 – 2020+ nie 
było poddany monitoringowi i ewaluacji, nie był również aktualizowany od początku przyjęcia 
i aktualizowania.  
Analizując załącznik do planu  z listą zadań inwestycyjnych, stwierdza się, że 26 z 61 została 
zrealizowanych lub jest w trakcie realizacji:  
- uzbrojenie terenów inwestycyjnych na działkach nr 353/3 i 353/4 w Zabłudowie, 
- rozwój transportu miejskiego w Gminie Zabłudów (BOF), 
- poprawa efektywności energetycznej poprzez modernizację infrastruktury oświetleniowej na 
terenie Gminy Zabłudów (BOF), 
- budowa nawierzchni drogi Kudrycze – Zabłudów, 
- budowa nawierzchni ulicy Zamiejskiej i Polnej w Zabłudowie, 
- budowa nawierzchni ulicy Izabeli Demblińskiej, 
- budowa nawierzchni ulicy Szkolnej ok 150 m., 
- budowa nawierzchni drogi Zabłudów – Zabłudów Kolonia, 
- budowa nawierzchni ulicy Zaułek, 
- przebudowa z rozbudową nawierzchni drogi nr 1469B na odcinku Pasynki – Zagruszany, 
- przebudowa z rozbudową nawierzchni drogi powiatowej nr 1469 B na odcinku Protasy – 
Folwarki Małe i drogi powiatowej nr 1470B Folwarki Małe – Zabłudów, 
- remont drogi powiatowej nr 1484B Białystok – Stanisławowo – Solniki – Rzepniki – Wojszki, 
- przebudowa stacji wodociągowej w Zabłudowie,  
- przebudowa stacji wodociągowej w Kurianach, 
- modernizacja hydroforni na terenie Gminy Zabłudów, 
- modernizacja oczyszczalni ścieków w Zabłudowie i Białostoczku, 
- budowa przydomowych oczyszczalni ścieków, 
- rekultywacja gminnego wysypiska śmieci, 
- budowa, rozbudowa PSZOK dla Gminy Zabłudów, 
- poprawa efektywności energetycznej poprzez instalacje OZE, 
- budowa przedszkola w Zabłudowie (BOF), 
- budowa, rozbudowa infrastruktury kulturalnej na terenie Gminy Zabłudów, 
- budowa, rozbudowa, remont obiektów sportowa – rekreacyjnych i turystycznych na terenie 
Gminy Zabłudów, 
- ścieżki rowerowe na terenie Gminy Zabłudów, 
- rewitalizacja Parku Podworskiego w Zabłudowie. 
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Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego gminy Zabłudów oraz miejscowe plany 
zagospodarowanie przestrzennego 
 

Uchwalenie studium i kierunków zagospodarowanie przestrzennego gminy oraz miejscowych 
planów zagospodarowanie przestrzennego należy do zadań własnych gminy przy czy Studium 
nie jest aktem prawa miejscowego, a jedynie określa kierunki rozwoju i uwarunkowania 
wynikające z uwarunkowań środowiskowych, kulturowych oraz istniejącego zainwestowania 
terenu gminy. Studium jest wiążące przy sporządzaniu miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego.  
 

Obowiązujące  „Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy 
Zabłudów” uchwalone uchwałą Nr XXIX/179/05 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 26 
listopada 2005 r., (zmienione uchwałami Rady Miejskiej w Zabłudowie Nr V/35/2011 z dnia 21 
lutego 2011 r., Nr IX/69/2011 z dnia 30 sierpnia 2011 r., Nr XXIV/207/2013 z dnia 10 września 
2013 r., Nr XXIX/264/2017 z dnia 22 listopada 2017 r., Nr XXX/277/2017 z dnia 28 grudnia 2017 
r., Nr XXXI/290/2018 z dnia 14 lutego 2018 r. oraz Nr VI/43/2019 z dnia 26 marca 2019r, 
XI/72/2019r z dnia 24 września 2019 r. 
 

Powierzchnia gminy w granicach administracyjnych wynosi 339,77 km2 , z czego powierzchnia 
terenów objętych obowiązującymi planami oraz zmianami planów miejscowych  na dzień 
22.04.2021  wynosi około  553 ha, co stanowi około 16,3 % powierzchni gminy Zabłudów. 
Komisja urbanistyczna nie podjęła prac analitycznych w obszarze planowania miejscowego w 
roku 2020 r.  
 

Wykaz obowiązujących planów zagospodarowania przestrzennego Gminy i miasta 
Zabłudów i zmian w planach  - stan  30.08.2014r.: 
1. Zmiana planu - teren zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej; teren zabudowy usługowo-
handlowej ; (lecznica dla zwierząt-miasto Zabłudów) - powierzchnia zmian planu - 1,15 ha 
- uchwała Nr X/51/99 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 30 sierpnia 1999r.; 
2. Zmiana planu - teren zabudowy usługowo-przemysłowej , teren zabudowy jednorodzinnej 
z usługami- miasto Zabłudów - powierzchnia zmian planu- 3,0 ha; 

- uchwała Nr XXI/114/2000 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 28 grudnia 2000r.; 
3. Zmiana planu - teren zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z usługami i rzemiosłem 
nieuciążliwym- miasto Zabłudów - powierzchnia zmiany planu- 2,1 ha; 

- uchwała Nr XXXVI/194/02 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 28 sierpnia 2002r. 
4. Zmiana planu - teren eksploatacji kruszywa – w miejscowości Tatarowce, Bobrowa 
zmiana planu ogólnego gminy - powierzchnia zmiany – 13, 70 ha;  
- uchwała Nr XXXII/189/97 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 29 września 1997r. 
5. Zmiana planu - tereny zabudowy mieszkaniowej z dopuszczeniem usług rzemiosła; teren 
obiektu sakralnego, teren usługi komunikacyjnej i turystyki w miejscowościach: Dojlidy Górne, 
Protasy, Halickie, Kuriany, Zagruszany, Ciełuszki, Rzepniki;  - powierzchnia zmian- 6,8 ha; 

- uchwała Nr X/52/99 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 30 sierpnia 1999r. 
6. Zmiana planu - tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w m. Halickie, Tatarowce, 
Skrybicze, Kuriany, Kudrycze, Dojlidy Górne, Bobrowa, Łubniki, Łubniki Kolonia, Zagórki, 
Ryboły, Pasynki, Protasy, Zwierki- pow. 25,0 ha; teren powierzchniowej eksploatacji kruszywa 
m. Tatarowce- działki nr 58, 65   o pow. 7,0 ha; teren powierzchniowej eksploatacji kruszywa 
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m. Bobrowa- dz. nr 661, pow. 5,0 ha; teren zabudowy usługowo- przemysłowej i urządzeń 
obsługi komunikacji Ryboły- pow. 0,55 ha; m. Nowosady- pow. 1,49 ha; m. Łubniki i Łubniki 
Kolonia- pow. 6,07ha - powierzchnia zmian ogółem: 45,2 ha; 

- uchwała Nr XXVII/140/01 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 25 maja 2001r.; 
7. Zmiana planu - tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z usługami: Dojlidy Górne, 

Kuriany, Halickie, Protasy, Zagórki, Rafałówka, Koźliki, Kowalowce. 
 Powierzchnia -17,50ha; teren zabudowy usługowej - m. Kuriany, Zagórki, Koźliki 
powierzchnia- 1,50 ha; tereny powierzchniowej eksploatacji kruszywa m. Bobrowa, Tatarowce 
powierzchnia- 9,40 ha; tereny urządzeń obsługi komunikacji i teren pod drogę powiatową m. 
Ryboły i m. Skrybicze powierzchnia- 4,95 ha; powierzchnia zmian łącznie: 33,40 ha 
-uchwała Nr XXXVII/207/02 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 25 września 2002r.  
8. Zmiana planu - tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej - zmiana planu 
szczegółowego części terenu wsi Dojlidy Górne - powierzchnia zmiany- 0, 90 ha; 
- uchwała Nr XXVI/115/2000 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 28 grudnia 2000r.; 
9. Zmiana planu - tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z usługami i rzemiosłem 
nieuciążliwym, teren urządzeń i obiektów sportowych; zmiana planu szczegółowego części 
terenu wsi Dojlidy Górne pow. zmiany- 0,60 ha; 
- uchwała Nr XXXVII/208/02 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 25 września 2002r; 
10. Plan - teren powierzchniowej eksploatacji kruszywa m. Bobrowa; powierzchnia planu- 6,30 
ha; 
- uchwała Nr XXXI/187/05 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 29 grudnia 2005r.;  
11.  Plan - teren powierzchniowej eksploatacji kruszywa – m. Tatarowce; powierzchnia planu- 
13,70 ha; 
- uchwała Nr XXXIX/238/06 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 31 sierpnia 2006r.;  
12. Zmiana planu - teren oczyszczalni ścieków - m. Zabłudów - zmiana miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego miasta Zabłudów powierzchnia zmiany – 1,0 ha; 
- uchwała Nr XXI/123/96 Rady Miejskiej w Zabłudowie. 
13. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu powierzchniowej eksploatacji 
kruszywa „ Bobrowa IV”: - powierzchnia planu – 10, 20 ha;  
- uchwała Nr VII / 55 / 2011 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 30 maja  2011r. 
14. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części obszaru wsi Gnieciuki, gmina 
Zabłudów 
- powierzchnia terenu planu – 24,0 ha; teren przeznaczony pod zespół obiektów i urządzeń 
rekreacyjno - sportowych i zabudowę letniskową. 
- uchwała Nr X/77/2011 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 27.10.2011r. 
15. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części obszaru wsi Małynka w gminie 
Zabłudów  - powierzchnia planu - 16,0 ha, teren przeznaczony pod zabudowę letniskową z 
urządzeniami towarzyszącymi.  
- uchwała Nr XI/ 84 / 2011 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 29 listopada 2011 r. 
16. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu powierzchniowej eksploatacji 

surowców mineralnych - powierzchnia planu – 5,29 ha;  
- uchwała Nr XXVI / 216 / 2013 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 30 października 2013 r. 
17. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części terenów miasta Zabłudów z 
przeznaczeniem pod zabudowę produkcyjno-usługową „SAMASZ” – powierzchnia planu 42,0 
ha. 
- uchwała Nr XXVIII / 232/ 2013 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 30  grudnia 2013r. 
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Powierzchnia terenów objętych obowiązującymi planami  oraz zmianami planów miejscowych 
do 2014 r. – ok 230 ha. 
 

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego - opracowane i uchwalone po 2014r.: 
1. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenów w rejonie ulic Zamiejskiej, 

Bielskiej i drogi gminnej nr geod. 106 w Zabłudowie – powierzchnia 37, 0 ha. 
- uchwała Nr XXIII/207/2017 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 21 lutego 2017r.  
2. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części obszaru wsi Bobrowa, gmina 

Zabłudów, powierzchnia 4,6599 ha. 
- uchwała Nr XXXV/322/2018 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 25 kwietnia 2018r.  
3. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenów w obszarze wsi Protasy, 

Łubniki i Zwierki, gmina Zabłudów, w rejonie drogi powiatowej Nr 1469B oraz drogi 
gminnej Nr 145/4, powierzchnia 54,0 ha. 

- uchwała Nr XXXV/323/2018 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 25 kwietnia 2018r. – w części 
uchylony; 
4. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części terenów w obrębie wsi Kuriany, 

gmina Zabłudów – Etap I, powierzchnia 80,99 ha. 
- uchwała Nr XXXV/324/2018 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 25 kwietnia 2018r.  
5. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części obrębów geodezyjnych Olszanka 

i Sieśki w gminie Zabłudów (tereny obsługi komunikacji i turystyki); powierzchnia 2,4 ha.  
- uchwała Nr V/26/2019 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 19 lutego 2019r.  
6. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenów w rejonie rzeki Białej oraz 

drogi krajowej nr 19, we wsi Kuriany w gminie Zabłudów – etap 1; powierzchnia 0,99 ha. 
- uchwała Nr XII/83/2019 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 29 października 2019r.  
7. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego złoża piasku Ryboły w gm. Zabłudów; 
powierzchnia 4,65 ha. 
- uchwała Nr XIII/94/2019 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 28 listopada 2019r.  
8. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części obrębów geodezyjnych Olszanka 
i Sieśki w gminie Zabłudów (tereny obsługi komunikacji i turystyki); powierzchnia 2,4 ha.  
- uchwała Nr XIII/94/2019 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 28 listopada 2019r. 
9. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części terenów w obrębie wsi Kuriany, 
gmina Zabłudów – Etap II; powierzchnia 143,0 ha 
- uchwała Nr XXV.171.2020 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 29 grudnia 2020 r. 

 

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Zabłudów na lata 2017-2023 

Ustawa z 9 października 2015 r. o rewitalizacji wskazuje, że Gminny Program Rewitalizacji jest 

zasadniczym dokumentem służącym zaplanowaniu i realizacji procesu rewitalizacji. Ma on 

charakter strategii, w której dokonuje się pogłębionej diagnozy stanu obszaru rewitalizacji 

oraz planuje i koordynuje działania służące osiągnięciu – także opisanej w GPR – wizji stanu  

obszaru po rewitalizacji. Służy również koordynacji działań rewitalizacyjnych z szeregiem         

innych dokumentów gminnych, wywołując szerokie skutki. 

Gmina Zabłudów przystąpiła do opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR) nalata 

2017 - 2023. Rewitalizacja jest procesem obejmującym działania przestrzenne, gospodarcze, 

ale przede wszystkim społeczne. Ma zatem służyć poprawie jakości życia mieszkańców. 
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Istotnym elementem rewitalizacji jest włączenie do działań mieszkańców oraz przedstawicieli 

lokalnych instytucji społecznych czy gospodarczych. 

Gminny  Program Rewitalizacji gminy Zabłudów został przyjęty uchwałami: 

 Uchwała Nr XXVIII/245/2017 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia  29 września 2017 w 
sprawie przyjęcia  Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Zabłudów 

 Uchwała Nr XXXIV/311/2018 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 27 marca 2018r. w 
sprawie zmiany uchwały dotyczącej przyjęcia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy 
Zabłudów 

 

Tabela Nr 9. Cele i kierunki działań 

Sfery Cele Kierunki działań 

SP
O

ŁE
C

ZN
E 

1. Aktywizacja i 
promocja 
zaangażowania 
społecznego 

Wspieranie różnych form współpracy i współdziałania instytucji 
publicznych, prywatnych, organizacji pozarządowych, kościelnych, 
wyznaniowych oraz mieszkańców 

Wsparcie tworzenia i działania klubów i świetlic środowiskowych 
oferujących szeroki wachlarz działań dla społeczności lokalnej. 

Wsparcie integracji międzypokoleniowej, szczególnie osób 
młodych i starszych, wymiany wiedzy i doświadczeń 

Poszerzenie oferty 
edukacyjno-
kulturalnej oraz 
możliwości 
rozwijania 
zainteresowań 

Rozwijanie oferty zajęć pozalekcyjnych, przy szczególnym 
uwzględnieniu kształcenia kompetencji kluczowych. 

Wdrożenie mechanizmów odkrywania, kształtowania i wspierania 
talentów (np. wsparcie uzdolnionej młodzieży poprzez system 
stypendiów i nagród) 

Kształtowanie postaw uczenia się przez całe życie oraz zdobywania 
nowych kompetencji. 

3. Rozwój oferty 
rekreacyjno-
sportowe 

Organizacja aktywności (sportowej, twórczej, kulturalnej) dla osób 
dorosłych i starszych 

Utworzenie systemów szkolenia młodzieży w wybranych 
dyscyplinach sportowych 

Organizacja imprez i zawodów w nowych dyscyplinach sportowych 

4. Poprawa 
bezpieczeństwa 
zdrowotnego i 
społecznego 

Prowadzenie działań interwencyjnych i profilaktycznych dla osób 
uzależnionych. 

Prowadzenie programów pokazujących nowe horyzonty i 
możliwości rozwoju osób korzystających z pomocy społecznej 
(uzależnionych od korzystania z pomocy społecznej). 

G
O

SP
O

D
A

R
C

ZE
 

1. Podniesienie 
kwalifikacji 
zawodowych 
mieszkańców 

Aktywizacja zawodowa mieszkańców, w szczególności osób 
wykluczonych bądź zagrożonych wykluczeniem społecznym. 

Rozwijanie postaw przedsiębiorczych wśród dzieci i młodzieży. 

Aktywne formy przeciwdziałania bezrobociu (staże, wsparcie 
doradcze, szkoleniowe, roboty interwencyjne, prace społecznie 
użyteczne). 

Realizacja projektów aktywizujących zawodowo ludzi i działań 
edukacyjno-szkoleniowych. 

2. Rozwój lokalnej 
przedsiębiorczości 

Tworzenie i efektywne wykorzystywanie produktów lokalnych 

Przygotowanie i udostępnianie nowych terenów pod inwestycje, 
działalność gospodarczą, usługową dla mieszkańców. 
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Rozwój stref aktywności gospodarczej i turystycznej na terenie 
gminy. 

P
R

ZE
ST

R
ZE

N
N

O
  -

 F
U

N
K

C
JI

O
N

A
LN

E,
 T

EC
H

N
IC

ZN
E 

I Ś
R

O
D

O
W

IS
K

O
W

E 

1. Rozbudowa, 
modernizacja oraz 
poprawa stanu 
technicznego 
infrastruktury 
społeczne 

Przeprowadzenie renowacji, kompleksowych remontów oraz 
doposażenia obiektów służących celom publicznym, 
wykorzystywanym przez organizacje pozarządowe, formalne i 
nieformalne grupy działania (centra aktywności lokalne, centra 
wolontariatu, świetlice i kluby osiedlowe, siedziby organizacji 
pozarządowych) 

2. Poprawa dostępu 
do infrastruktury 
komunikacyjnej 

Budowa, modernizacja i przebudowa dróg gminnych 

Budowa ciągów pieszych przy drogach 

Przebudowa i rozwój systemu oświetlenia ulicznego 

3. Rozwój i 
modernizacja 
infrastruktury 
rekreacyjno-
sportowe 

Zrównoważony rozwój infrastruktury kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej. 

Zagospodarowanie terenów przyszkolnych pod kątem ich 
wykorzystania rekreacyjno – sportowego oraz doposażenie w 
sprzęt sportowy 

Modernizacja i rozwój bazy oświatowej, dbałość o właściwe 
wyposażenie szkół 

4. Rozwój i 
zagospodarowanie 
przestrzeni 
turystycznej 

Tworzenie warunków dla rozwoju i modernizacji infrastruktury 
turystycznej i okołoturystycznej na terenie gminy 

Uporządkowanie istniejących, wyznaczenie i zbudowanie nowych 
szlaków turystycznych (rowerowych, pieszych, konnych) wraz z 
infrastrukturą towarzyszącą (punkty widokowe, miejsca na 
ogniska, ścieżki edukacyjne itp.) 

5.Poprawa 
infrastruktury 
środowiskowej 

Kompleksowa ochrona zasobów wodnych poprzez rozwój 
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej 

Doskonalenie systemu gospodarki odpadami, w tym odpadami 
niebezpiecznymi i likwidacja dzikich wysypisk śmieci 

Wsparcie poprawy warunków termicznych budynków 
mieszkalnych, użyteczności publicznej oraz przedsiębiorstw 

Wsparcie wykorzystania energooszczędnych i niskoemisyjnych 
źródeł ciepła w budynkach mieszkalnych, użyteczności publicznej 
oraz w przedsiębiorstwach. 

6. Poprawa estetyki i 
uporządkowanie 
przestrzeni 
publicznych 

Remonty i modernizacje budynków publicznych 

Zagospodarowanie nieużytków oraz renowacja terenów 
zielonych, poprawa estetyki, wprowadzenie małej architektury, 
oświetlenia, tworzenie ścieżek, instalacji artystycznych 

 

Podsumowanie działań gminy w latach 2018-2020 w zakresie realizacji Gminnego Programu 
Rewitalizacji została przedstawiona w „Informacja z realizacji Gminnego Programu 
Rewitalizacji – okres 2018-2020. Realizacja przedsięwzięć  (ewaluacja mid-term)”. 
 

Najpoważniejszą i najbardziej kosztowną inwestycją gminy w ramach programu jest 
rewitalizacja parku miejskiego w Zabłudowie, w ramach RPOWP na lata 2014-2021. Łączny 
koszt inwestycji to 4.364.190 zł (plus kosztu monitoringu) z około 80% dofinansowaniem. 
Inwestycję rozpoczęto w 2020r, planowane zakończenie robót do końca lipca br.  
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Program profilaktyki i rozwiązywania problemów alkoholowych i 
przeciwdziałania narkomanii 
 

Ustawa o wychowaniu w trzeźwości i przeciwdziałaniu alkoholizmowi nakłada na gminę 
obowiązek podejmowania działań zmierzających do zminimalizowania negatywnych skutków 
spożywania alkoholu, a także przeciwdziałania jego niekontrolowanemu spożywaniu. 
 

Zgodnie z postanowieniami ustawy o wychowaniu w trzeźwości i przeciwdziałaniu 
alkoholizmowi do najważniejszych kierunków polityki społecznej należą: tworzenie warunków 
sprzyjających realizacji potrzeb, których zaspo-kajanie motywuje powstrzymywanie się od 
spożywania alkoholu; działalność wychowawczą i informacyjną; ustalanie odpowiedniego 
poziomu i właściwej struktury produkcji napojów alkoholowych przeznaczanych do spożycia 
w kraju; ograniczanie dostępności alkoholu; leczenie, rehabilitację i reintegrację osób 
uzależnionych od alkoholu; zapobieganie negatywnym następstwom nadużywania alkoholu i 
ich usuwanie; przeciwdziałanie przemocy w rodzinie; wspieranie zatrudnienia socjalnego 
poprzez finansowanie centrów integracji społecznej. Szczególne znaczenie wśród działań 
podejmowanych przez władze pub-liczne mają zadania realizowane przez samorząd 
terytorialny. 
 

Natomiast ustawa o przeciwdziałaniu narkomanii również wymienia katalog zadań, za 
realizację których odpowiedzialny jest samorząd. Skupia się wokół szeroko rozumianej 
pomocy osobom uzależnionym i zagrożonym uzależnieniem oraz ich rodzinom.  
Realizacja tych zadań na terenie gminy Zabłudów odbywa się na podstawie wspólnego 
programu. W programie uwzględnia się cele operacyjne dotyczące profilaktyki i rozwiązywania 
problemów alkoholowych praz przeciwdziałania narkomanii. 
Wykaz zadań podejmowanych w 2020 r. w ramach programu został szczegółowo 
przedstawiony w „Sprawozdaniu z realizacji Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania 
Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii za rok 2020 dla Gminy 
Zabłudów” , który zamieszczony został w Biuletynie Informacji Publicznej Miejskiego Ośrodka 
Pomocy Społecznej w Zabłudowie i przedstawiony na sesji Rady Miejskiej w Zabłudowie.  
 

Program współpracy z organizacjami pozarządowymi 

Corocznie Rada Miejska w Zabłudowie przyjmuje Roczny Program Współpracy z organizacjami 
pozarządowymi. Głównym celem Programu współpracy Gminy Zabłudów z organizacjami 
pozarządowymi oraz podmiotami w 2020 roku było rozwijanie współpracy Gminy Zabłudów z 
organizacjami w zakresie efektywnej realizacji zadań publicznych na rzec zaspakajania potrzeb 
mieszkańców.  
 

Współpraca prowadzona była w formie finansowej i polegała na: 
1) powierzeniu wykonania zadań publicznych wraz z udzieleniem dotacji  na finansowanie 

ich realizacji, 
2) wspieranie wykonywania zadań publicznych poprzez udzielanie dotacji na 

dofinansowanie ich realizacji. 
W sferze finansowej program realizowany był poprzez: 

1) przeprowadzanie otwartych konkursów ofert i zlecanie zadań publicznych na zasadach 
określonych w ustawie; 
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2) zlecanie zadań z pominięciem otwartego konkursu ofert, na zasadach określonych w 
art 19a ustawy; 

3) zawieranie umów na wykonanie inicjatywy lokalnej na zasadach określonych w 
ustawie. 

 

Na realizację Programu w 2020 roku pierwotnie zaplanowano środki w wysokości 285 000 zł. 
W związku z obostrzeniami zakazującymi działalności placówkom wsparcia dziennego oraz 
klubom sportowym, za zgodą organizacji pozarządowych dokonano zmniejszenia o 20% 
dotacji udzielonych do czerwca 2020 roku.  
 

Wykaz szczegółowych zadań podejmowanych w 2020 r. został opisany w „Sprawozdaniu z 
realizacji Programu współpracy Gminy Zabłudów z organizacjami pozarządowymi oraz 
podmiotami, o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności pożytku publicznego i o 
wolontariacie” przedstawionym na sesji Rady Miejskiej w Zabłudowie oraz zamieszczony w 
Biuletynie informacji Publicznej Urzędu Miejskiego w Zabłudowie.  
 

Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania 
bezdomności zwierząt na terenie Gminy Zabłudów 
 
Na terenie gminy Zabłudów funkcjonował Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz 
zapobiegania bezdomności zwierząt. Program, o którym mowa obejmował w szczególności: 

1) zapewnienie bezdomnym zwierzętom miejsca w schronisku dla zwierząt, 
2) opieki nad wolno żyjącymi kotami, w tym ich dokarmianie, 
3) odławianie bezdomnych zwierząt, 
4) sterylizacji i kastracji zwierząt w schronisku, 
5)  poszukiwanie właścicieli dla bezdomnych zwierząt, 
6) usypianie ślepych miotów, 
7) zapewnienie miejsca dla bezdomnych zwierząt gospodarskich we wskazanym 

gospodarstwie rolnym, 
8) zapewnienie całodobowej opieki weterynaryjnej w przypadkach zdarzeń 

drogowych z udziałem zwierząt, 
9)  inne zadania w tym plan sterylizacji i kastracji zwierząt w gminie posiadających 

właściciela lub będących pod opieką innych osób przy pełnym poszanowaniu praw 
właścicieli zwierząt lub innych osób, pod których opieką zwierzęta pozostają. 

 
Wykonawcami programu na terenie gminy byli: 

1) Burmistrz Zabłudowa za pośrednictwem Urzędu Miejskiego w Zabłudowie, 
2) Schronisko Cyganowo w Sejnach ul. Mickiewicza 44, 16-500 Sejny 
3) Gabinet Weterynaryjny lek. wet. Janusz Swatowski, Kuriany 103, 15-057 Białystok, 
4) Gospodarstwo rolne Pana Antoniego Dąbrowskiego, Protasy 10, 16-060 Zabłudów, 
5) Przychodnia Weterynaryjna ZdroWet, ul. Gródecka 15, 15-561 Białystok, która  

wykonywała zbiegi kastracji i sterylizacji psów i kotów będących pod opieką 
właściciela zwierząt lub innych osób pod których opieką zwierzęta pozostają przy 
pełnym poszanowaniu praw właścicieli zwierząt lub innych osób, pod których 
opieką zwierzęta pozostają, 
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6) organizacje społeczne, stowarzyszenia, fundacje, których statutowym celem 
działania jest przeciwdziałanie bezdomności zwierząt we współpracy z organami 
gminy, 

 
Gmina Zabłudów przeznaczyła na realizację zadań określonych w programie w 2020 r. kwotę 
60 000 zł. Środki finansowe wydatkowane były poprzez świadczenie usług i dostaw, zgodnie z 
obowiązującymi przepisami prawa.  
 
Środki finansowe były wydatkowane: 

1) na zapewnienie opieki nad bezdomnymi zwierzętami oraz ich wyłapywanie na 
terenie Gminy Zabłudów, usypianie ślepych miotów, obligatoryjną sterylizację albo 
kastrację zwierząt z terenu Gminy przebywających w schronisku i poszukiwanie 
właścicieli dla bezdomnych zwierząt przebywających w schronisku w ramach 
zawartej umowy ze przeznacza się 30 000 zł; 

2) na zapewnienie całodobowej opieki weterynaryjnej w przypadku zdarzeń 
drogowych z udziałem zwierząt przeznacza się  20 000 zł; 

3) na opiekę nad wolno żyjącymi kotami przeznacza się 5 000 zł; 
4)  na pozostałe zadania – 1 500  
5) zabiegi kastracji i sterylizacji psów i kotów z terenu Gminy Zabłudów, które są pod 

opieką właściciela zwierząt lub innych osób pod których opieką zwierzęta pozostają 
przy pełnym poszanowaniu praw właścicieli zwierząt lub innych osób, pod których 
opieką zwierzęta pozostają, przeznacza się - 7 000 zł. Środki finansowane na ten cel 
pochodzą w 50% z budżetu gminy i 50% - tj. 3 500 zł w postaci dotacji na realizację 
zadania z Fundacji Bonifacy na podstawie zawartej umowy.  
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Fundusz sołecki 

W kwietniu 2009 roku weszła w życie przygotowana przez rząd Ustawa o Funduszu sołeckim. 
Głównym jej celem jest wzmocnienie samorządu lokalnego i wprowadzenie prostego oraz 
efektywnego systemu gospodarowania funduszami publicznymi, który przekazuje 
mieszkańcom sołectw decydujący głos o przeznaczeniu pewnych kwot z lokalnego budżetu. 
 
Ustawa pozwala radom gmin na utworzenie funduszów sołeckich. Dzięki temu sołectwa 
dysponują środkami na finansowanie skromnych, ale bardzo istotnych działań na rzecz swoich 
społeczności. 
 
Ustawa zakłada, że sołectwa będą mogły pozyskiwać za pośrednictwem funduszu środki na 
lokalne przedsięwzięcia oraz wspierać inicjatywy swoich mieszkańców. 
 
Wydatkowanie środków w ramach funduszu sołeckiego, w podstawowym trybie, może 
nastąpić wyłącznie na podstawie złożonego przez sołectwo wniosku, określającego 
przedsięwzięcie, które w ramach funduszu ma być sfinansowane – art. 1 ust. 3 ustawy. 
Są to przedsięwzięcia zgłoszone przez sołectwo we wniosku, które muszą spełniać łącznie 
następujące cechy: 

 mieścić się w katalogu zadań gminy, 
 służyć poprawie warunków życia mieszkańców,  
 powinny być zgodne ze strategią rozwoju gminy. 

 

Tabela Nr 10. Informacja w sprawie wykorzystania środków funduszu sołeckiego  

Lp. Nazwa sołectwa  Kwota funduszu Wykonanie wydatków na 
30.06.2020 

1   Aleksicze 9 831,95 9 831,95 

2   Białostoczek  14 099,44 14 098,70 

3   Bobrowa 12 049,00 11 807,36 

4   Ciełuszki  11 672,83 11 672,83 

5   Dawidowicze  10 919,00 9 325,72 

6   Dobrzyniówka 37 445,10 33 316,26 

7   Folwarki Małe 16 567,89 15 509,74 

8   Folwarki Tylwickie 14 475,98 14 472,83 

9   Folwarki Wielkie 13 890,25 13 789,00 

10   Gnieciuki 11 003,42 10 616,86 

11   Halickie 20 793,00 20 788,63 

12   Kamionka  15 103,55 14 999,85 

13   Kaniuki 10 041,14 10 013,47 

14   Kowalowce  12 049,37 11 991,06 
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15   Kołpaki 9 622,76 9 622,00 

16   Koźliki 12 185,20 12 182,00 

17   Krynickie 18 074,06 18 051,44 

18   Kucharówka 12 760,62 12 760,62 

19   Kudrycze 13 262,68 13 262,62 

20   Kuriany  35 269,52 35 269,52 

21   Laszki 9 873,79 6 785,71 

22   Łubniki  16 484,21 16 484,12 

23   Miniewicze 8 995,19 8 995,19 

24   Nowosady 12 509,59 12 509,59 

25   Ochremowicze  10 250,33 10 250,33 

26   Olszanka 10 124,82 10 027,40 

27   Ostrówki 11 128,93 10 904,00 

28   Pasynki  12 384,08 12 000,00 

29   Pawły 14 852,53 14 145,00 

30   Protasy 18 325,00 18 273,12 

31   Rafałówka 29 000,00 28 503,65 

32   Ryboły 24 684,48 20 540,68 

33   Rzepniki 13 722,90 13 721,99 

34   Sieśki  9 999,31 9 999,31 

35   Skrybicze 16 860,75 15 697,25 

36   Solniki 10 668,72 10 668,72 

37   Tatarowce  10 208,50 10 173,53 

38   Zabłudów kolonia 18 157,74 11 157,00 

39  Zacisze  10 166,66 9 398,70 

40  Zagruszany 15 270,91 15 269,00 

41   Zajezierce  11 672,83 10 018,16 

42   Zwierki 19 638,91 19 625,61 

43   Żuki 11 504,44 11 500,00 

44   Żywkowo  9 580,93 9 348,19 

Ogółem 647 182,31 619 378,79 
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Gospodarka odpadami 

Ustawa z dnia 13 września 1996 r. o utrzymaniu czystości i porządku w gminach (t.j. Dz. U. z 
2020 r. poz. 1439 z późn. zm.) nałożyła na gminy obowiązek zorganizowania odbierania 
odpadów komunalnych od właścicieli nieruchomości, na których zamieszkują mieszkańcy. 
  
Zgodnie z art. 6c ust. 2 ww. ustawy Rada Gminy może, w drodze uchwały stanowiącej akt 
prawa miejscowego, postanowić o odbieraniu odpadów komunalnych od właścicieli 
nieruchomości, na których nie zamieszkują mieszkańcy, a powstają odpady komunalne. Do 
dnia 31.01.2020 r. obowiązywała Uchwała XIX/160/2012 z dnia 28 grudnia 2012 r. dotycząca 
postanowienia o odbieraniu odpadów komunalnych od właścicieli nieruchomości, na których 
nie zamieszkują mieszkańcy, ale powstają odpady komunalne. Natomiast w dniu 30 grudnia 
2019 r. została podjęta Uchwała Nr XIV/105/2019 Rady Miejskiej w Zabłudowie w sprawie 
uchylenia uchwały dotyczącej postanowienia o odbieraniu odpadów komunalnych od 
właścicieli nieruchomości, na których nie zamieszkują mieszkańcy, ale powstają odpady 
komunalne, z mocą obowiązywania od 1 lutego 2020 roku. 
  

Wobec powyższego właściciele nieruchomości niezamieszkałych ( instytucje i firmy, także te 
prowadzące działalność w budynkach mieszkalnych) od lutego 2020 r. zobowiązane były do 
zawarcia umowy na wywóz odpadów z dowolną firmą wpisaną do rejestru działalności 
regulowanej w zakresie odbierania odpadów komunalnych od właścicieli nieruchomości. 
 

Na terenie gminy Zabłudów metodą ustalającą opłaty za gospodarowanie odpadami 
komunalnymi oraz stawka tej opłaty jest metoda stanowiąca iloczyn liczby mieszkańców 
zamieszkujących na danej nieruchomości oraz stawki opłaty za gospodarowanie odpadami 
komunalnymi od właścicieli nieruchomości, na której zamieszkują mieszkańcy, jak również 
metoda od gospodarstwa domowego 5 osobowego i większego. W przypadku metody od 
jednego mieszkańca na danej nieruchomości wysokość opłaty wynosi: 15 zł miesięcznie ( przy 
segregacji) od jednego mieszkańca na danej nieruchomości, 35 zł miesięcznie ( przy nie 
segregacji) od jednego mieszkańca na danej nieruchomości, W przypadku metody od 
gospodarstwa domowego 5 osobowego i większego wynosi 70 zł miesięcznie ( przy segregacji), 
120 zł ( przy nie segregacji). Zgodnie z Uchwałą Nr IV/23/2019 Rady Miejskiej w Zabłudowie z 
dnia 16 stycznia 2019 r. 
 

Powyższa kategoryzacja obowiązywała do dnia 31 marca 2020 r. Została ona zmieniona 
Uchwałą Nr XVI/125/2020 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 16 marca 2020 r., która 
wprowadziła metodę ustalającą opłaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz 
ustalającą stawki tej opłaty jest metoda stanowiąca iloczyn liczby mieszkańców 
zamieszkujących na danej nieruchomości oraz stawki opłaty za gospodarowanie odpadami 
komunalnymi od właścicieli nieruchomości, na której zamieszkują mieszkańcy, jak również 
metoda od gospodarstwa domowego 4 osobowego i większego. W przypadku metody od 
jednego mieszkańca na danej nieruchomości wysokość opłaty wynosi: 25 zł miesięcznie ( przy 
segregacji) od jednego mieszkańca na danej nieruchomości, w przypadku metody od 
gospodarstwa domowego 4 osobowego i większego wynosi 94 zł miesięcznie ( przy 
segregacji). 
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Zarówno przy metodzie od jednego mieszkańca na danej nieruchomości jak i metodzie od 
gospodarstwa domowego 4 osobowego i większego przy braku segregacji stawki opłat za 
gospodarowanie odpadami komunalnym są liczone, jako trzykrotność stawki uwzględniającej 
selektywny sposób gromadzenia odpadów. 
 

Rada Miejska w Zabłudowie Uchwałą Nr XVI/125/2020 z dnia 16 marca 2020 r. wprowadziła 
zwolnienie w części z opłaty miesięcznej za gospodarowanie odpadami komunalnymi 
właścicieli nieruchomości zabudowanych budynkami mieszkalnymi jednorodzinnymi 
kompostującymi bioodpady, stanowiące odpady komunalne w kompostowniku 
przydomowym w wysokości 1,00 zł od jednego mieszkańca, a w przypadku gospodarstwa 
domowego 4 osobowego i większego 4 zł od gospodarstwa. 
 
Częstotliwość odbierania odpadów komunalnych od właścicieli nieruchomości, na których 
zamieszkują mieszkańcy, została ustalona następująco: 
1) zmieszane odpady komunalne w okresie letnim ( 1.04.- 31.10.) 

a) w zabudowie wielorodzinnej – 1 raz na tydzień 
b) w zabudowie jednorodzinnej – 1 raz na 2 tygodnie 

2) zmieszane odpady komunalne w okresie zimowym ( 1.11. – 31.03.) 
a) w zabudowie wielorodzinnej – 1 raz na 2 tygodnie 
b) w zabudowie jednorodzinnej – 1 raz na miesiąc 

3) zebrane selektywnie papier, szkło, metale i tworzywa sztuczne, 
a) w zabudowie wielorodzinnej – 1 raz na miesiąc 
b) w zabudowie jednorodzinnej – 1 raz na miesiąc 

4) zebrane selektywnie bio w okresie letnim ( 1.04.- 31.10) 
a) w zabudowie wielorodzinnej – 1 raz na tydzień 
b) w zabudowie jednorodzinnej – 1 razy na 2 tygodnie 

5) zebrane selektywnie bio w okresie zimowym ( 1.11. – 31.03.) 
a) w zabudowie wielorodzinnej – 1 raz na miesiąc 
b) w zabudowie jednorodzinnej – 1 raz na miesiąc 

 

Właściciele nieruchomości jednorodzinnych, jaki i zarządcy nieruchomości wielorodzinnych 
samodzielnie wyposażają je w pojemniki służące do gromadzenia odpadów komunalnych 
zmieszanych poprzez zakup takich urządzeń lub wydzierżawienie.  Selektywna zbiórka 
odpadów komunalnych na terenie zabudowy jednorodzinnej będzie odbywać się w systemie 
workowym i pojemnikowym, właściciele nieruchomości mają możliwość wyboru gromadzenia 
odpadów zebranych selektywnie tj. w pojemnikach lub workach. Pojemniki zapewniają 
właściciele nieruchomości natomiast worki zapewniane są przez wykonawcę. Selektywna 
zbiórka odpadów komunalnych na terenie zabudowy wielorodzinnej będzie odbywać się w 
systemie pojemnikowym (kontenerowym). Wykonawca zapewnia i dostarcza pojemniki do 
zbiórki odpadów segregowanych oraz utrzymuje je w odpowiednim stanie sanitarnym, 
porządkowym i technicznym: w ilości wskazanej przez Zamawiającego, w zależności od 
potrzeb - min. 1 pojemnik do odbioru każdego rodzaju odpadów na gniazdo.  
 

Obsługę systemu gospodarki odpadami komunalnymi polegającą na odbiorze i transporcie do 
właściwej dla poszczególnych frakcji odpadów komunalnych Instalacji (ZUOK Białystok i/lub 
ZUOK Hryniewicze) odpadów komunalnych na terenie gminy Zabłudów w 2020 r. prowadziło 
Przedsiębiorstwo Usługowo-Asenizacyjne, „ASTWA” Sp. z o.o. w Białymstoku, ul. 
Kombatantów 4, 15-102 Białystok. 
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Zgodnie z zawartą umową z dnia 29.01.2019 r., miesięczne wynagrodzenie za odbiór, 
transport i zagospodarowanie odpadów komunalnych w miesiącu styczniu wyniosło 124 740, 
00 zł brutto, w miesiącu lutym 149 580, 00 zł brutto – zgodnie z zawartym Aneksem z dnia 
22.01.2020 r., w miesiącu marcu od 01.03.20 – 21.03.20 r. – 138 132,00 zł – zgodnie z Umową 
z dnia 28.02.2020 r. Natomiast od dnia 23.03.20 r. do dnia 31.12.2020 r. zgodnie z umową z 
dnia 17.03.2020 r. wynagrodzenie wykonawcy za odbiór i transport odpadów komunalnych 
płatne było od tony odebranych odpadów tj. 648 zł brutto za 1 Mg. Łączna kwota za odbiór i 
transport odpadów komunalnych w okresie od dnia 23.03.20 r. do dnia 31.12.2020 wyniosła 
1 413 715, 68 zł brutto, za zagospodarowanie w ZUOK Białystok – 323 339, 69 zł brutto, w 
ZUOK Hryniewicze – 195 973, 22 zł brutto.  
 

Łączna kwota za odbiór, transport oraz zagospodarowanie odpadów komunalnych w roku 
2020 wynosi: 2 345 480, 59 zł brutto ( dla porównania za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 
r. kwota ta wyniosła 1.459.944,00 zł. brutto) 
 

Na terenie Gminy Zabłudów funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych 
zlokalizowany na działce nr geod. 83 położonej w obrębie geod. Zabłudów. Obiekt został 
uruchomiony w 2017 r. Do punktu będą przyjmowane: 

a) papier i makulatura, w tym odpady opakowaniowe, 
b) tworzywa sztuczne, w tym odpady opakowaniowe, 
c) szkło, w tym odpady opakowaniowe, 
d) metale, w tym odpady opakowaniowe, 
e) opakowania wielomateriałowe, 
f) odpady komunalne ulegające biodegradacji, w tym odpady opakowaniowe ulegające 

biodegradacji, 
g) przeterminowane leki, 
h) chemikalia, 
i) zużyte baterie i akumulatory, 
j) zużyty sprzęt elektryczny i elektroniczny, 
k) meble i inne odpady wielkogabarytowe, 
l) odpady budowlane i rozbiórkowe do 70 kg jednorazowo  
m) zużyte opony, 
n) odpady zielone, 
o) ubrania i tekstylia. 

Działalność będzie polegała na: 
a) przyjęciu odpadów, 
b) przekazaniu przyjętych odpadów do wyznaczonego dla każdego rodzaju odpadów 

miejsca magazynowania, 
c) przekazaniu zebranych odpadów do uprawnionych odbiorców. 

 

Przeterminowane leki można wrzucać nieodpłatnie do pojemników ustawionych w aptece 
znajdującej się na ul. Chodkiewicza w Zabłudowie. 
 

Pojemniki na zużyte baterie i akumulatory znajdują się w obiektach użyteczności publicznej tj. 
w Urzędzie Miejskim w Zabłudowie oraz w placówkach oświatowych na terenie gminy. 
 

Zebrane odpady będą magazynowane w kontenerach/pojemnikach ustawionych na 
utwardzonym terenie. Teren nieruchomości w całości jest ogrodzony. Punkt zbierania 
wyposażony jest w urządzenie ważące w celu ustalenia masy przyjmowanych odpadów.  
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W miejscu magazynowania odpadów niebezpiecznych są wykonane zabezpieczenia przed 
przedostaniem się substancji niebezpiecznych do środowiska i przed dostępem osób trzecich.  
 
Miejsca magazynowania odpadów zlokalizowane są pod zadaszeniem. 
 

W ramach działalności prowadzona będzie ewidencja odpadów zgodnie z obowiązującymi 
przepisami. 
 

Systemem odbioru odpadów komunalnych objętych jest 4047 nieruchomości. 
 

Należności na dzień 31.12.2020 r. wynoszą 2 175 093,53 zł. 
a) Zaległości (wszystkie) występują na 314 nieruchomościach na kwotę 158 106, 54 zł. 
b) Wykonanie (wpływy): 1 899 955,57 zł. 
c) Saldo końcowe: 275 137,96 zł. 

 

W strukturze zaległości można wyodrębnić: 
a) 1 dłużnika – kwota powyżej 10 000 zł, 
b) 40 dłużników z zadłużeniem powyżej 1000 zł, 
c)  51 dłużników – kwoty w wysokości 500 zł do 1 000 zł, 
d)  102 dłużników kwoty w wysokości 100 zł do 500 zł, 
e) 120 dłużników – kwoty do 100 zł. 

 

Wysłano 1312 upomnień mieszkańcom, którzy nie uiszczali opłaty w terminie. 
 

Wystawiono 21 tytułów wykonawczych na kwotę 9 316,44 zł. Na podstawie wystawionych 
tytułów wykonawczych wypłacono 20 189,31 zł. 
 

Wysłano 56 wezwań do złożenia deklaracji o wysokości opłaty za gospodarowanie odpadami 
komunalnymi. 
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Gospodarka Komunalna 

Wodociąg i kanalizacja 

Zaopatrzenie mieszkańców w wodę jest realizowane przez 5 stacji uzdatniania wody 
zlokalizowanych  w Zabłudowie, Kurianach, Białostoczku, Pawłach i Krynickich.  
 

Łączna długość sieci wodociągowych wynosi 160,2 km, liczba przyłączy wodociągowych - 1850. 
 

Gmina Zabłudów eksploatuje 2 oczyszczalnie ścieków: 
1. Zabłudów – odbiera ścieki z terenu Zabłudowa oraz Kolonii Zabłudów 
2. Białostoczek – odbiera ścieki z sołectwa Białostoczek. 
 

Łączna długość sieci kanalizacyjnej wynosi 16,8 km, liczba przyłączy kanalizacyjnych  - 552.  
 

W 2020 r. usunięto 21 awarii sieci wodociągowych na łączną kwotę 71.981,05 zł. 

Drogi 
Przez Gminę Zabłudów przechodzi odcinek drogi krajowej nr 19 Białystok – Lublin  
– Rzeszów oraz drogi nr 65 Białystok Boborwniki. Przebiega również odcinek drogi 
wojewódzkiej 685 Zabłudów- Narewka – Hajnówka. 
 

Na terenie Gminy Zabłudów występują liczne odcinki dróg powiatowych, natomiast drogi 
gminne publiczne stanowią powierzchnię 890 968 m², a drogi lokalne 5 333 244 m².  

 
W ramach bieżącego utrzymania dróg rozdział 600616 § 4300 na terenie gminy Zabłudów w 
2020 roku zostały wykonane następujące dostawy oraz roboty z usługami: 

1. Dostawa materiałów na drogi gminne w postaci kruszywa betonowego z 
recyklingu, mieszanki kruszywa naturalnego (żwir) oraz piasek. 

2. Naprawa nawierzchni bitumicznych emulsją asfaltową i grysami fr. 2/5 oraz 
mieszanką mineralno – asfaltową na zimno. 

3. Odśnieżanie dróg gminnych i chodników oraz ich posypywanie piaskosolą. 
4. Profilowanie dróg gminnych o szerokości do 5 m. i powyżej 5 m. o nawierzchni 

żwirowej, żużlowej, gruntowej oraz innych robót drogowych wykonywanych 
przy użyciu równiarki. 

5. Wynajem sprzętu drogowo – budowlanego wraz z obsługą operatorską oraz 
pracowników do prac fizycznych; do m. in. Remontów przepustów, 
karczowania pni w pasie drogowym, uzupełniania poboczy i skarp, odnawiania 
rowów wraz ze ścięciem poboczy do 30 cm na drogach gminnych. 

6. Usuwanie drzew, krzewów, koszenie w pasie drogowym. 
7. Wyznaczanie przebiegu dróg gminnych, wznowienie znaków granicznych, 

mapy do celów projektowych oraz aktualizacja kosztorysów. 
8. Zakup i przewóz polbruku do remontu chodników. 
9. Pobranie próbek i badanie jakości wbudowanego kruszywa. 
10. Opracowanie dokumentacji dotyczącej rocznego przeglądu dróg. 
11. Prace pracowników Referatu Gospodarki Komunalnej sprzętem gminnym na 

drogach, w tym: zużycie paliwa i wynagrodzenie pracowników. 
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W ramach bieżącego utrzymania dróg na terenie gm. Zabłudów ww. koszty dostaw, robót i 
usług wykonanych w 2020 roku wyniosły łącznie 1 037 929 zł. 

 

Ponadto wykonano w ramach inwestycji rozdział 60017 § 0650 drogę w Halickich na kwotę 
125 591,26 zł 

Stan i gospodarowanie zasobem mieszkaniowym 
Zaspakajanie potrzeb mieszkaniowych członków wspólnoty samorządowej jest zadaniem 
własnym gminy, nałożonym na nią przez ustawę z dnia 21 czerwca 2001 roku o ochronie praw 
lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego. 
 

O kształcie lokalnej polityki mieszkaniowej decydują wszelkie działania, decyzje i plany 
przyszłych przedsięwzięć zmierzające do zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych członków 
wspólnoty samorządowej przy uwzględnieniu lokalnych uwarunkowań społeczno - 
gospodarczych, a w szczególności finansowych, demograficznych, urbanistycznych, 
infrastrukturalnych i techniczno - organizacyjnych. Niektóre znajdują doraźne i ograniczone 
rozstrzygnięcia dla konkretnych zamierzeń /np. w sferze pozyskiwania mieszkań/. 

 
Wielkość zasobów mieszkaniowych Gminy Zabłudów wynosi - 30 lokali.: 

1) W budynkach pozostających we współwłasności: 
a) ul. Kalwińska 3 w Zabłudowie - 6 lokali, co stanowi 48,15 % udziału w 

powierzchni budynku Wspólnoty Mieszkaniowej przy ul Kalwińskiej 3 w 
Zabłudowie - /stan budynku dobry/, 

b) ul. Św. Rocha 6 w Zabłudowie - 3 lokale, co stanowi 53,70 % udziału w 
powierzchni budynku Wspólnoty Mieszkaniowej przy ul. Św. Rocha 6 w 
Zabłudowie - /stan budynku dobry/, 

c) ul. Mickiewicza 1 w Zabłudowie - 6 lokali, co stanowi 29,99 % udziału w 
powierzchni budynku Wspólnoty Mieszkaniowej przy ul. Mickiewicza 1 w 
Zabłudowie - /stan budynku dobry/, 

d) ul. Mickiewicza 8 w Zabłudowie - 6 lokali, co stanowi 70,11 % udziału w 
powierzchni budynku Wspólnoty Mieszkaniowej przy ul. Mickiewicza 8 w 
Zabłudowie - /stan budynku dostateczny/; 

 

W budynkach stanowiących w całości własność gminy: 
a) ul Bielska 13 w Zabłudowie - 5 lokali - /stan budynku dostateczny/, 
b) ul. Mickiewicza 13 w Zabłudowie - 1 lokal - /stan budynku b. dobry/, 
c) Krynickie 72/1 gm. Zabłudów - 3 lokale - /stan budynku dostateczny/. 

 

Z zasobu mieszkaniowego gminy wydzielono - 4 lokale socjalne: 
1) ul Bielska 13 w Zabłudowie - 2 lokale;. 
2) ul. Mickiewicza 8 w Zabłudowie - 2 lokale. 

  

Średnia powierzchnia użytkowa komunalnego lokalu mieszkalnego waha się w granicach 37,49 
m2. 
  

Budynki stanowiące w całości własność Gminy Zabłudów wchodzące w skład mieszkaniowego 
zasobu Gminy Zabłudów to budynki wymagające ciągłej konserwacji i remontów. Zakres 
remontów ustala się według aktualnych potrzeb oraz zdarzeń mogących wpłynąć na 
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bezpieczeństwo użytkowania i właściwą eksploatację nieruchomości oraz w celu utrzymania 
nieruchomości w stanie niepogorszonym.  
 

W budynkach pozostających we współwłasności /tj. we wspólnotach mieszkaniowych/ Gmina 
Zabłudów za lokale komunalne wnosi opłaty z tytułu funduszu remontowego, kosztów zarządu 
oraz za media w wysokości odpowiadającej udziałowi w powierzchni nieruchomości zgodnie 
ze stawka określoną uchwałami na zebraniu ogółu właścicieli. 

 

W 2020 r. nie sprzedano lokalu mieszkalnego. 
 

Zadania z zakresu gospodarki nieruchomościami 

Zgodnie z art.43 ustawy z dnia 8 marca 1990r o samorządzie gminnym (t.j.Dz.U. z 2020r. 
poz.713;ze zm.) mieniem komunalnym jest własność i inne prawa majątkowe należące do 
poszczególnych gmin i ich związków oraz mienie innych gminnych osób prawnych, w tym 
przedsiębiorstw. 
 

Gospodarowanie mieniem komunalnym odbywa się na podstawie  przepisów ustawy z dnia 
21 sierpnia 1997r. o gospodarce nieruchomościami  (t.j. Dz.U z 2020r. poz.1990, ze zm.), ww. 
ustawy o samorządzie gminnym, Kodeksu cywilnego oraz Uchwały Rady Miejskiej w 
Zabłudowie Nr XVI/104/08  z  dnia 23 maja 2008r. w sprawie określenia zasad nabywania, 
zbywania i obciążania nieruchomości oraz ich wydzierżawiania na czas oznaczony dłuższy niż 
trzy lata lub na czas nieoznaczony zmienionej Uchwałami Rady Miejskiej w Zabłudowie: Nr 
XXII/168/09 z dnia 13 lutego 2009r. zmieniającej uchwałę w sprawie określenia zasad 
nabywania, zbywania i obciążania nieruchomości oraz ich wydzierżawiania lub wynajmowania 
na czas oznaczony dłuższy niż trzy lata lub na czas nieoznaczony, Nr IX/63/2015 z dnia 31 
sierpnia 2015r. zmieniająca uchwałę w sprawie określenia zasad nabywania, zbywania i 
obciążania nieruchomości oraz ich wydzierżawiania na czas oznaczony dłuższy niż trzy lata lub 
na czas nieoznaczony oraz  Nr XXXIX/367/2018 z dnia 7 września 2018r. zmieniającą uchwałę 
w sprawie określenia zasad nabywania, zbywania i obciążania nieruchomości oraz ich 
wydzierżawiania lub wynajmowania na czas oznaczony dłuższy niż trzy lata lub na czas 
nieoznaczony. 
 

Tabela nr 11. Stan mienia komunalnego na dzień 31.12.2020 r. 

 powierzchnia w ha wartość w zł 

zasób 152,3617 7 467 826 

rolne 82,4519 903 636 

mienie gminne 175,7234 3 897 468 

drogi 646,9902 8 894 923,22 

współwłasności 5,8813 393 862 

użytkowanie wieczyste 63,5949 1 887 856 

trwały zarząd 4,5277 225 390 

ŁĄCZNIE 1  131,5310 23 670 961,22 



str. 52 
 

 

Sprzedaż gruntów w 2020 r. 

Cenę wywoławczą przy sprzedaży w drodze przetargu i cenę sprzedaży w drodze 
bezprzetargowej ustala się w oparciu o wycenę sporządzoną przez rzeczoznawcę 
majątkowego. Wobec powyższego w 2020 r. roku zlecono wycenę 15 nieruchomości za łączną 
kwotę 6086 zł. Zgodnie z art. 35 ustawy o gospodarce nieruchomościami na okres 21 dni podaje 
się do publicznej wiadomości wykaz nieruchomości przeznaczonych do sprzedaży, zaś po 6 
tygodniach od daty podania do publicznej wiadomości ww. wykazu podaje się do publicznej 
wiadomości ogłoszenie o przetargu lub sporządza się protokół rokowań w przypadku sprzedaży 
w drodze bezprzetargowej.  
 

Tabela nr 12. Wykaz gruntów gminnych sprzedanych w 2020 r. 

L.p. Położenie Nr działki Pow. w m² 

Cena 

sprzedaży 

netto w zł 

Tryb sprzedaży 

1 Ryboły 774 300 7300 b.przetargowy 

2 

Halickie 

521/65 3054 - 

Przetarg 

rozstrzygnięty 

w 2019r.cena 

w kwocie 

102116,26zł  

uiszczona w 

2019r. 

3 Ciełuszki 1320/25 1050 39227,64 przetarg 

4 Ciełuszki 1320/20 1090 22227,64 „ 

5 Ciełuszki 1320/32 1632 33666,67 „ 

6 Halickie 521/76 1358 61200 b.przetargu 

7 Ciełuszki 1320/31 1030 27479,67 przetarg 

8 Ochremowicze 321/1 1302 24313,90 „ 

9 Rzepniki 158 7378 26260 „ 

10 Ciełuszki 1320/14 1120 30029,27 „ 

11 Rzepniki 114 1600 7501,30 „ 

12 Kaniuki 161 101 3600 b.przetargu 

13 Ciełuszki 1320/17 1110 36585,37 przetarg 

Łącznie 22125 m2 319391,46 zł  
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Ponadto działki w obrębach: 

 Ciełuszki – dz. nr nr  1320/15 o pow.1120m2, 1320/16 o pow.1119 m2, kandydat na 
nabywcę uiścił ceną nabycia w kwocie netto 59.799,62zł, umowa sprzedaży podpisana 
została 04.01.2021r. 

 Zabłudów - dz. Nr 353/15,353/5 o pow. łącznej 5954 m2– przetarg na sprzedaż odbył się 
w 2020r, umowa sprzedaży zawarta została 16.03.2021r. Kandydat na nabywcę w 2020 r 
uiścił wadium w kwocie 27.768,00 zł, pozostałą część ceny nabycia w kwocie  252.691,88zł  
uiścił  do dnia zawarcia notarialnej umowy sprzedaży. 

3. Przekształcenie prawa użytkowania wieczystego nieruchomości zabudowanych na cele 
mieszkaniowe w prawo własności - z tytułu opłat przekształceniowych w 2020 r. 
przewidywano uzyskanie kwoty 16.660,48 zł. 
4. Nabycie nieruchomości do zasobu Gminy 
Na podstawie umów notarialnych Gmina Zabłudów nabyła n/w nieruchomości  położone w 
obrębie Dobrzyniówka: 
- dz.nr 349 o pow.3273m2 i wartości 13092 zł, 
- dz.nr 420 o pow.700m2 i wartości 2800zł, 
-dz.nr 259/2 o pow.8m2 i wartości 32 zł, 
-dz.nr 99/1 o pow.160m2 i wartości 7987zł. 
Łącznie pow. 4141 m2, wartość 23.911,00 zł. 
 

Dzierżawa nieruchomości 

 Dzierżawa – na dzień 31.12.2020r. wydzierżawiona była powierzchna 153,7604.ha gruntów z 
zasobu Gminy Zabłudów. Czynsze dzierżawne nowo wydzierżawianych nieruchomości i w 
przypadku przedłużania umów dzierżawy ustalane są w oparciu o Zarządzenie NR 
VII/160/2016 Burmistrza Zabłudowa z dnia 21 stycznia 2016r. w sprawie ustalenia 
minimalnych stawek czynszu za dzierżawę nieruchomości stanowiących własność Gminy 
Zabłudów. Zarówno w przypadku nowo wydzierżawianych nieruchomości jak i przedłużanych 
umów zgodnie z art. 35 ustawy o gospodarce nieruchomościami na okres 21 dni podaje się do 
publicznej wiadomości  wykaz nieruchomości przeznaczonych do wydzierżawienia, zaś po 
terminie wykazu ogłasza się przetarg na dzierżawę , przedłuża dotychczasową  lub 
wydzierżawia na okres do 3 lat w trybie bezprzetargowym. W 2020r. Rada Miejska w 
Zabłudowie podjęła 4 uchwały w sprawie przedłużenia umów dzierżawy w drodze 
bezprzetargowej (Nr XV/119/2020, Nr XVII/136/2020, Nr XX/147/2020, Nr XXII.156.2020). 
Dochód z tytułu czynszu dzierżawnego za grunty wydzierżawione do wykorzystania rolniczego 
ustalony był na kwotę 33 833,00zł. Kwota ta nie obejmuje czynszów podlegających 
waloryzacji, gdzie wystawiane są faktury. 
 

Użytkowanie wieczyste 
  
Na dzień 31.12.2020r. w użytkowaniu wieczystym była powierzchnia 63,5949 ha,(z tego 
55,7021 ha – ogrody działkowe, ustawowo zwolnione z opłat rocznych z tytułu użytkowania 
wieczystego) dochody z tytułu opłat rocznych ustalone były na kwotę 63.667,43zł. 
 

W 2020r. dokonano aktualizacji opłat rocznych z tytułu użytkowania wieczystego, w tym celu 

zlecono rzeczoznawcy majątkowemu sporządzenie operatów szacunkowych, których łączny 
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koszt wyniósł 7737 zł. Nowa wysokość opłat rocznych obowiązująca od 2021r. wynosi 

73.489,76 zł. 

Trwały zarząd 

Na dzień 31.12.2020r. w trwałym zarządzie szkół ( Zabłudów, Rafałówka, Dobrzyniówka, 
Białostoczek) była powierzchnia 4,5277 ha. Zgodnie z art.81 ust.1 ustawy z dnia 7 września 
1991r. o systemie oświaty szkoły zwolnione są z opłat z tytułu trwałego zarządu 
nieruchomością. 
 

Nieodpłatne nabycie nieruchomości 
 

W 2012r. Gmina Zabłudów nabyła nieodpłatnie od Agencji Nieruchomości Rolnych działki 
oznaczone nr 182/1, 185 o pow.3,4594 ha, położonej w obrębie miasta Zabłudów z 
przeznaczeniem na realizację przedsięwzięcia polegającego na budowie kompleksu sportowo-
rekreacyjnego w terminie do końca 2021r. W kwietniu 2017r. Gmina występowała do ANR Filii 
w Suwałkach o wyrażenie zgody na zmianę przeznaczenia nabytych działek na tereny 
rekreacyjne. W odpowiedzi na przedmiotowe pismo ANR poinformowała Gminę Zabłudów, że 
jeżeli zrealizuje ona na nabytej nieruchomości inną inwestycję niż określona w umowie 
nieodpłatnego przekazania nieruchomości, a inwestycja ta będzie mieściła się w zakresie 
określonym w art.24 ust.5 pkt.1 ustawy o gospodarowaniu nieruchomościami rolnymi Skarbu, 
Agencja (aktualnie KOWR) będzie miała podstawy prawne do odstąpienia od żądania zwrotu 
aktualnej wartości pieniężnej nieruchomości. 
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Bezpieczen stwo 

Zgodnie z ustawą o samorządzie gminnym zadaniem własnym gminy jest zaspakajanie 

zbiorowych potrzeb wspólnoty, w tym również zadania z zakresu porządku publicznego i 

bezpieczeństwa obywateli oraz ochrony przeciwpożarowej i przeciwpowodziowej. 

Zapewnienie bezpieczeństwa na terenie gminy polega głównie na zabezpieczeniu 

funkcjonowania ochotniczych straży pożarnych, działających w formie stowarzyszeń. 

Na terenie gminy Zabłudów funkcjonuje 11 jednostek ochotniczej straży pożarnej, z czego 2 

włączone są do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gaśniczego: 

1) Ciełuszki 
2) Folwarki Wielkie 
3) Krynickie 
4) Kudrycze 
5) Nowosady 
6) Pawły 
7) Rafałówka 
8) Ryboły (KSRG) 
9) Rzepniki 
10) Zabłudów (KSRG) 
11) Żuki  

 
Zadania określone w statutach OSP zdecydowanie wykraczają poza obszar ratowniczy, 
określony w przepisach dotyczących Krajowego Systemu Ratowniczo – Gaśniczego. Zgodnie z 
przyjętymi przez Komendę Główną PSP założeniami jednostki OSP z KSRG mają realizować 
samodzielnie działania ratownicze z zakresu: 
- gaszenie pożarów, 
- ratownictwa technicznego, a w szczególności ratownictwa w komunikacji drogowej, 
- udzielania kwalifikowalnej pierwszej pomocy, 
- minimalizowanie zagrożeń związanymi z klęskami żywiołowymi. 
 

Pojazdy służące ochronie przeciwpożarowej  na terenie Gminy Zabłudów: 
1.  Samochód Star A- 29, 
2.  Samochód Star 664, 
3. Samochód Volksvagen, 
4. Samochód Star 003, 
5. Samochód  Żuk, 
6. Samochód  Star, 
7. Samochód  Jelcz, 
8. Samochód gaśniczy Iveco Magirus, 
9. Samochód pożarniczy transporter, 
10. Samochód gaśniczy Iveco Magirus, 
11. Samochód ratowniczo-gaśniczy IVECO  B1. 
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 Liczbę członków mogących brać bezpośredni udział w działaniach ratowniczych w 
poszczególnych jednostkach OSP z terenu gminy Zabłudów oraz liczbę wyjazdów do zdarzeń 
w roku 2020 przedstawia poniższa tabela.  
 
Tabela nr 13. Liczba członków OSP i zdarzeń.  

L.p. Nazwa OSP Liczba członków Liczba zdarzeń 

1. Ciełuszki 0 0 

2. Folwarki Wielkie 10 8 

3. Krynickie 3 0 

4. Kudrycze 0 0 

5. Nowosady 0 0 

6. Pawły 16 7 

7. Rafałówka 12 16 

8. Ryboły 18 23 

9. Rzepniki 0 0 

10. Zabłudów 34 87 

11. Żuki 0 0 

Razem 93 141 
 

Finansowanie OSP z budżetu Gminy obejmuje głównie: wydatki na zakup materiałów i 

wyposażenia, wynagrodzenia kierowców, ubezpieczenia i badania lekarskie strażaków, oraz 

ekwiwalent strażacki. W 2020 roku na ochronę przeciwpożarową z budżetu Gminy Zabłudów 

wydano łącznie kwotę – 1 926 177,30 zł (z czego 720 102,11 zł to wydatki bieżące, a 

1 206 075,19 to wydatki majątkowe). Za udział w akcjach ratowniczo –gaśniczych strażacy 

otrzymują z budżetu gminy ekwiwalent pieniężny w wysokości 31,18 zł za godzinę. Strażacy są 

również ubezpieczeni od następstw nieszczęśliwych wypadków oraz posiadają specjalistyczne 

badania lekarskie. Zarówno jednostki OSP jak i Urząd Miejski w Zabłudowie corocznie 

pozyskują szereg dotacji na zakup sprzętu ratowniczo-gaśniczego. Dotacje pochodzą między 

innymi z Krajowego Systemu Ratowniczo-Gaśniczego, Starostwa Powiatowego w Białymstoku, 

Komendy Głównej Państwowej Straży Pożarnej, Urzędu Marszałkowskiego w Białymstoku i 

Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Białymstoku, środki z 

projektu INTERREG LIETUVA- POLSKA oraz od prywatnych sponsorów.  

W 2020 r. obok środków na zakup sprzętu ratowniczo – gaśniczego pozyskano środki 

finansowe na zakup dwóch samochodów: 

1) Zakup średniego samochodu ratowniczo gaśniczego SCANIA GBA – RT 3/27  na 

wyposażenie jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej w Zabłudowie (rok produkcji 2020), 

kwota zakupu 999 990,00złotych 

 

Pozyskane środki na zakup samochodu: 

a) dotacja z NFOŚiGW/ WFOŚiGW w Białymstoku - 380 000,00 zł w tym: 

 Dotacja z NFOŚiGW- 367 500,00 zł 

 Dotacja z WFOŚiGW- 12 500,00 zł 

b) dotacja z Gminy Zabłudów -  420 000,00 zł 
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c) dotacja z Powiatu Białostockiego - 40 000,00 zł 

d) dotacja z Komendy Głównej PSP - 80 000,00 zł 

e) Środki własne Ochotniczej Straży Pożarnej w Zabłudowie – 79 990,00 zł 

 

2) Zakup lekkiego specjalnego samochodu ratowniczo- gaśniczego 4x2 na podwoziu IVECO 

DAILY (rok produkcji 2020) w związku z realizacją projektu INTERREG LIETUVA- POLSKA, 

PROGRAM WSPÓŁPRACY INTERREG V-A LITWA- POLSKA, kwota zakupu 722 010,00 

złotych. 
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Edukacja 

Jednym z większych wyzwań w okresie pandemii okazała się edukacja. Ze względu na zaistniałą 
sytuację rok szkolny 2019/2020 różnił się od poprzednich. Od 25 marca 2020 r. jednostki 
systemu oświaty realizowały zadania z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 
odległość. Ministerstwo Edukacji Narodowej przygotowało odpowiednie regulacje prawne, 
które umożliwiały realizowanie zadań dydaktyczno-wychowawczych w trybie zdalnym. 
Łącznie było to aż 18 aktów prawnych. Do budżetu Gminy w związku ze zmianą organizacji 
pracy szkół wpłynęła dotacja w wysokości 113.750  zł na zakup komputerów na potrzeby 
zdalnego nauczania. 
 
Publiczne szkoły i placówki przedszkolne 
 

W 2020 r. Gmina Zabłudów była organem prowadzącym dla: 
1) trzech szkół podstawowych: 

a) Szkoła Podstawowa im. Wspólnoty Polskiej w Białostoczku, 
b) Szkoła Podstawowa im. Sybiraków w Rafałówce, 
c) Szkoła Podstawowa w Dobrzyniówce; 

2) Zespołu Szkolno - Przedszkolnego w Zabłudowie w skład, którego wchodzi: 
a) Szkoła Podstawowa im. Franciszka Karpińskiego w Zabłudowie, 
b) Przedszkole w Zabłudowie.  

Zgodnie z przeprowadzoną Reformą Systemu Oświaty od 1 września 2017 r. obowiązuje nowy 
ustrój szkolny: przywrócono ośmioletni system nauki. 
 
Czas edukacji podzielony jest na dwa etapy: 
1) w klasach I-III prowadzona jest edukacja wczesnoszkolna - I etap edukacyjny. 
2) w klasach IV-VIII wprowadza się przedmioty i ścieżki edukacyjne - II etap edukacyjny; od IV 

klasy rozpoczyna się nauczanie przedmiotowe, w VII klasie do zajęć obowiązkowych 
dołącza się drugi język obcy nowożytny. 

Szkoły podstawowe mają określoną sieć, a także granice obwodów zgodnie                                  
zobowiązującą Uchwałą Nr VII/51/2019 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 16 kwietnia  
2019 r. w sprawie ustalenia planu sieci publicznych szkół podstawowych prowadzonych przez 
Gminę Zabłudów oraz określenia granic obwodów publicznych szkół podstawowych od dnia  
1 września 2019 r. wprowadzonego ustawą Prawo Oświatowe. 
Obowiązek szkolny rozpoczyna się z początkiem roku szkolnego 2019/2020 dla dzieci 
urodzonych w 2012 r., trwa do ukończenia VIII klasy szkoły podstawowej nie dłużej jednak niż 
do ukończenia 18 roku życia. 
 

Na wniosek rodziców naukę w szkole podstawowej może także rozpocząć dziecko, które w 
danym roku kalendarzowym kończy 6 lat. Dyrektor na wniosek rodziców może także odroczyć 
spełnienie przez dziecko  obowiązku szkolnego w przypadku otrzymania opinii, z której wynika 
potrzeba odroczenia spełniania przez dziecko obowiązku szkolnego w danym roku szkolnym. 
Opinia powinna zostać wydana przez Poradnię Psychologiczno-Pedagogiczną. W tym 
przypadku dziecko kontynuuje przygotowanie   przedszkolne w przedszkolu lub w innej formie 
wychowania przedszkolnego. 
 



str. 59 
 

Obowiązek szkolny/obowiązek nauki może być realizowany także poza szkołą, czyli 
w ramach tzw. Edukacji domowej. Zezwolenie na jej prowadzenie, tak jak dotychczas, może 
wydać dyrektor szkoły, do której dziecko zostało przyjęte. 
Rodzice zainteresowani tzw. edukacją domową są zobowiązani do złożenia wniosku 
u dyrektora szkoły. Do wniosku należy dołączyć wymaganą dokumentację, w tym opinię 
publicznej poradni psychologiczno- pedagogicznej. 
 

Stan organizacji szkół i placówek publicznych obrazują poniższe tabele. Dane w nich 
przedstawione zawierają informacje na dzień 30 września 2019 r. i 2020 r.  
 

Tabela nr 14. Stan organizacji szkół podstawowych (bez oddziałów przedszkolnych) 

Lp. Szkoła Liczba uczniów w 2019 r. Liczba uczniów w 2020 r. 

1. Szkoła Podstawowa im. Franciszka 
Karpińskiego w Zabłudowie 

336 354 

2. Szkoła Podstawowa im. Wspólnoty 
Polskiej w Białostoczku 

73 76 

3. Szkoła Podstawowa im. Sybiraków w 
Rafałówce 

62 66 

4. Szkoła Podstawowa w Dobrzyniówce 59 57 

 

Gminne przedszkole prowadzi bezpłatne nauczanie, wychowanie i opiekę przez 5 godzin dziennie 

zgodnie z ustawą z dnia 14 grudnia 2016 r. o Prawie Oświatowym. Po przekroczeniu tego czasu 

pobierana jest opłata w wysokości 1 zł za każdą rozpoczętą godzinę zajęć pobytu dziecka 

w przedszkolu. Dochody z opłaty stałej wnoszonej przez rodziców dzieci uczęszczających do 

przedszkola  to kwota  25.178 zł Od rodziców pobierana jest także opłata za wyżywienie. Z tytułu opłat 

za wyżywienie w stołówce stanowią kwotę 112.853 zł Przedszkole może organizować dla dzieci różne 

zajęcia dodatkowe. Za organizację tych zajęć i zatrudnienie nauczycieli do ich prowadzenia 

odpowiedzialny jest dyrektor przedszkola. Gmina Zabłudów otrzymuje na dofinansowanie zadań w 

zakresie wychowania przedszkolnego dotację celową z budżetu państwa, która może być wykorzystana 

wyłącznie na dofinansowanie wydatków bieżących związanych z realizacją tych zadań. Dotacja na 

dzieci przedszkolne  w wieku 2,5 – 5 lat w roku szkolnym 2020 otrzymana z Ministerstwa Edukacji i 

Nauki to kwota 212 318 zł.   

Tabela nr 15. Stan organizacji przedszkola i oddziałów przedszkolnych 

Lp. Szkoła Liczba dzieci w 2019 r. Liczba dzieci w 2020 r. 

1. Przedszkole  w Zabłudowie 164 181 

2. Oddział przedszkolny w Szkole 
Podstawowej im. Wspólnoty Polskiej 
w Białostoczku 

9 18 

3. Oddział przedszkolny w Szkole 
Podstawowej im. Sybiraków w 
Rafałówce 

16 18 

4. Oddział przedszkolny w Szkole 
Podstawowej w Dobrzyniówce 

6 18 

 

Placówki niepubliczne 

W Gminie Zabłudów w 2020 r. w Gminie Zabłudów Funkcjonowało jedno przedszkole 
niepubliczne. Zgodnie z obowiązującym prawem oświatowym, niepubliczne przedszkole 
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otrzymuje na każdego ucznia dotację z budżetu gminy w wysokości równej 75% podstawowej 
kwoty dotacji dla przedszkoli, z tym że na ucznia niepełnosprawnego w wysokości nie niższej 
niż kwota przewidziana na takiego ucznia niepełnosprawnego przedszkola w części 
oświatowej subwencji ogólnej dla gminy (art. 17 ust. 3 ustawy z dnia 27 października 2017 r. 
o finansowaniu zadań oświatowych – Dz. U. z 2020 r., poz. 17 ze zm.). W związku z powyższym 
z budżetu Gminy Zabłudów w 2020 r. Edukacyjne Przedszkole „Entliczek” otrzymało dotację w 
wysokości 78 583,63 zł. 

Tabela nr 16. Wykaz przedszkoli niepublicznych funkcjonujących w Gminie Zabłudów w 2020 r. 

Lp. Nazwa placówki Adres 
Liczba dzieci w 

2019 r. 
Liczba dzieci w 

2020 r. 

1. 
Edukacyjne Przedszkole 

„Entliczek” 
ul. Muchawiecka 2,  
16-060 Zabłudów 

12 7 

 

Żłobki niepubliczne 

 

Na terenie Gminy Zabłudów w 2020 r. działalność prowadził jeden żłobek niepubliczny. 

 
Tabela nr 17. Wykaz przedszkoli niepublicznych funkcjonujących w Gminie Zabłudów w 2020 r. 

Lp. Nazwa placówki Adres 
Liczba dzieci w 

2019 r. 
Liczba dzieci w 

2020 r. 

1. 
Edukacyjny żłobek 

„Entliczek” 
ul. Muchawiecka 2,  
16-060 Zabłudów 

19 19 

 

Kadra w placówkach oświatowych w Gminie Zabłudów 

W procesie kształcenia i wychowania młodego pokolenia istotną role odgrywa nauczyciel. Jego 

główną rolą jest przekazanie wiedzy, natomiast rolą ucznia jest jej przyswajanie. Jednak to od 

postawy nauczyciela, jego wiedzy, bogactwa charakteru i chęci ciągłego doskonalenia się 

zależy jaką wiedzę i umiejętności nabędzie uczeń i jakie decyzje podejmie w procesie dalszego 

kształcenia się. 

 

Tabela nr 18. Zatrudnienie w placówkach oświatowych na terenie gminy Zabłudów 

Lp. Szkoła Liczba nauczycieli w 2019 r. Liczba nauczycieli w 2020 r. 

1. Zespół szkolno – Przedszkolny w 
Zabłudowie 

65 62 

2. Szkoła Podstawowa im. 
Wspólnoty Polskiej w 
Białostoczku 

17 18 

3. Szkoła Podstawowa im. 
Sybiraków w Rafałówce 

20 19 

4. Szkoła Podstawowa w 
Dobrzyniówce 

16 16 
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Finansowanie oświaty 

Tabela Nr 19. Zakres poniesionych wydatków bieżących w poszczególnych szkołach w latach 2018-2020  

§ 

 

2018 2019 2020 

 Oświata i wychowanie  
9 928 474 10 964 351 11 797 922 

Zespół Szkolno-Przedszkolny w Zabłudowie  3 236 583 3 899 790 4 496 347 

Ilość dzieci wg metryczki subwencji oświatowej 298 346 336 

Liczba zatrudnionych nauczycieli 56 65 66 

 Przedszkole  
1 000 653 1 423 852 1 580 326 

§  2018 2019 2020 

Świetlica szkolna 135 080 185 821 199 454 

Ogółem wydatki Zespołu Szkolno-Przedszkolnego 4 588 866 5 810 906 6 746 334 

Szkoła Podstawowa w Rafałówce 908 127 1 097 243 1 234 062 

Ilość dzieci wg metryczki subwencji oświatowej 47 57 62 

Liczba zatrudnionych nauczycieli 18 20 19 

klasy "O"  67 918 74 146 82 025 

Ogółem wydatki Szkoły Podstawowej w Rafałówce 977 113 1 195 213 1 390 960 

Szkoła Podstawowa w Dobrzyniówce 1 014 827 1 172 353 1 340 037 

Ilość dzieci wg metryczki subwencji oświatowej 66 68 59 

Liczba zatrudnionych nauczycieli 16 16 16 

klasy "O"  69 306 77 943 83 584 

Ogółem wydatki Szkoły Podstawowej w Dobrzyniówce 1 107 656 1 267 508 1 452 014 

Szkoła Podstawowa w Białostoczku 1 108 103 1 290 255 1 403 709 

Ilość dzieci wg metryczki subwencji oświatowej 67 74 73 

Liczba zatrudnionych nauczycieli 17 17 17 

klasy "O"  92 616 83 502 104 826 

Ogółem wydatki Szkoły Podstawowej w Białostoczku 1 204 560 1 377 494 1 528 082 

Wysokość subwencji oświatowej i dotacji na oświatę  6 308 106 6 999 167 7 180 054 

Wysokość wykonanej subwencja oświatowa na 2020 rok w Gminie Zabłudów wraz z 

subwencją na uczniów wymagających specjalnej organizacji nauki  oraz dotacjami na zadania 
w zakresie oświaty  7.180.054 zł : 530 uczniów = 13 547,27 zł na jednego ucznia rocznie. 
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Wysokość subwencji przypadająca w bieżącym roku dla poszczególnych szkół według 

liczby uczniów kształtuje się następująco: 

a) Szkoła Podstawowa w Zabłudowie  336 uczniów X 13.547,27 = 4.551.883 zł, koszt 

kształcenia jednego ucznia 20.078,37 zł.  

b) Szkoła Podstawowa w Białostoczku  73 uczniów X  13.547,27=  988 951 zł, koszt 
kształcenia jednego ucznia 20.932,63 zł. 

c)   Szkoła Podstawowa w Dobrzyniówce  59 uczniów X  13.547,27 =  799.289 zł, koszt 
kształcenia jednego ucznia 24.610,40 zł. 

d) Szkoła Podstawowa w Rafałówce   62 uczniów X  13.547,27 =   839 931 zł, koszt 

kształcenia jednego ucznia 22.434,84 zł. 
 

Tabela Nr 20. Dotacja celowa na wyposażenie szkół podstawowych w podręczniki i materiały 
edukacyjne lub materiały ćwiczeniowe w 2020 r. 

Szkoły ćwiczenia podręczniki Koszty obsługi 

SP Zabłudów 12 276,00 29 284,20 

641,41 
SP Białostoczek 2 499,75 5 697,45 

SP Dobrzyniówka 1 757,25 4 989,60 

SP Rafałówka 2 351,25 5 286,60 

Refundacja 123,75 1,23 

Suma kosztów 
obsługi zadania 

 
642,64 

Razem 64 908,49 

 

Dotacja na zadania zlecone w zakresie sfinansowania kosztu zakupu podręczników, 
materiałów edukacyjnych lub materiałów ćwiczeniowych została wykorzystana w wysokości 
60.438,36 zł 
Kwotę dotacji wykorzystano na zakup podręczników, materiałów edukacyjnych i 
ćwiczeniowych oraz 1% na koszty obsługi tj. kwota 598,39 zł. Niewykorzystana dotacja w 
wysokości 4.470,13 zł została zwrócona. Wykorzystanie środków w wysokości niższej od 
otrzymanej dotacji jest podyktowane niższą ceną  zakupu podręczników i materiałów 
ćwiczeniowych oraz mniejszą liczba dzieci do ilości zadeklarowanej według stanu na 
31.08.2020 r.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



str. 63 
 

Pomoc Społeczna 

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Zabłudowie, funkcjonuje w strukturach gminy od 1990 
r., udzielając mieszkańcom/klientom wsparcia (nie tylko finansowego), które umożliwia im 
samodzielną egzystencję, dając szansę na zaspokojenie podstawowych potrzeb, włączenie 
społeczne, skuteczną realizację ról społecznych, a także szansę na rozwój.  
 

Jako samodzielna jednostka budżetowa, powołana do realizacji zadań w zakresie pomocy 
społecznej, realizuje zadania własne i zlecone gminie. 
 

Głównym celem działania MOPS w 2020 było ograniczenie marginalizacji osób i rodzin poprzez 
wspieranie zmierzające do zaspokojenia odpowiadających godności człowieka, poprzez 
realizację świadczeń pomocy społecznej, zapobieganie i przeciwdziałanie sytuacjom 
utrudniającym życiowe usamodzielnienie osób i rodzin , oraz ich integracji ze środowiskiem 
poprzez realizacje pracy socjalnej, poradnictwa, zabezpieczenie terapeutyczno-rehabilitacyjne 
osób w wieku poprodukcyjnym, niepełnosprawnych, z zaburzeniami psychicznym w formie 
utworzenia ŚDS w Krynickich – placówki pobytu dziennego oraz osób przezywających sytuacje 
traumatyczną w związku z zachorowaniem CIVID-19, realizowanie zadania z zakresu ustawy o 
ochronie środowiska oraz Programu „Czyste powietrze”. 
 

Struktura organizacyjna i stan zatrudnienia 

Tabela nr 21. Zasoby kadrowe, jakimi dysponował w minionym roku Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej w Zabłudowie, przedstawia poniższa tabela. 

Etaty (stan na dzień 31.12.2018) Liczba 

Pracownicy socjalni łączący zadania 
administracyjne z pracą socjalną 

4 

Asystenci rodziny 1 

Pracownicy na stanowiskach administracyjnych 1 Świadczenia Rodzinne 
1 Fundusz Alimentacyjny, Stypendia 
sprawozdawczość analityczna, PPK 

1 Świadczenie Wychowawcze ,Dodatki 
mieszkaniowe i energetyczne. 

Samodzielne stanowisko: Główna Księgowa 
                                          Kierownik 

1 
1 

RAZEM  10 

 

Pomoc społeczna zajmuje ważne miejsce w systemie zabezpieczenia społecznego. Jej rola 
ciągle wzrasta, gdyż zakres podmiotowy i przedmiotowy udzielonych świadczeń ulega 
systematycznemu rozszerzeniu. Coraz więcej osób i rodzin korzysta ze wsparcia w ramach tego 
systemu, a katalog spraw regulowanych przez przepisy prawa pomocy społecznej jest 
obszerny. Celem pomocy społecznej jest również zapobieganie powstawaniu marginalizacji 
osób i rodzin, a więc profilaktyka, która należy do najtrudniejszych zadań pomocy społecznej, 
bowiem wymaga profesjonalizmu pracowników socjalnych, współdziałania instytucji pomocy 
społecznej z innymi podmiotami. Kadra pomocy społecznej musi na bieżąco podnosić 
kompetencje i umiejętności , prowadzić poradnictwo w oparciu o ustawodawstwo z wielu 
obszarów życia społecznego i gospodarczego.  
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Obowiązek zapewnienia realizacji zadań pomocy społecznej spoczywa na jednostkach 
samorządu terytorialnego oraz na organach administracji rządowej w zakresie ustalonym 
ustawą. Gmina i powiat obowiązane zgodnie z przepisami ustawy do wykonywania zadań 
pomocy społecznej nie mogą odmówić pomocy osobie potrzebującej, mimo istniejącego 
obowiązku osób fizycznych lub osób prawnych do zaspokajania jej niezbędnych potrzeb 
życiowych.  
  

Szczegółowe formy pomocy : 
 
Tabela nr 22. Zadania zlecone 

L.p. Rodzaj świadczenia Ilość świadczeń Kwota świadczeń 

1. Świadczenia rodzinne: 2315415,65 

a) Zasiłki rodzinne i dodatki 8145 870753,52 

b) Zasiłki pielęgnacyjne 2135 460755,56 

c) Specjalny zasiłek opiekuńczy 99 58313,10 

d) Świadczenia pielęgnacyjne 310 562334,41 

e) Jednorazowa zapomoga z tytułu urodzenia 
się dziecka 

69 69000,00 

f) Zasiłki dla opiekunów 12 14880,00 

g) Świadczenia rodzicielskie 129 109601,20 

h) Świadczenia alimentacyjne z funduszu 
alimentacyjnego 

379 169777,86 

i) Świadczenia jednorazowe   

2. Składki na ubezpieczenie społeczne: 128998,80 

a) Za osoby pobierające świadczenia 
rodzinne 

 126951,36 

b) Za osoby pobierające zasiłek dla 
opiekunów 

 2047,44 

c) Koszty obsługi świadczeń rodzinnych, 
zasiłków dla opiekunów, świadczeń 
rodzicielskich i świadczeń alimentacyjnych 

 62756,39 

3. Świadczenia wychowawcze z Programu Rodzina 500 + 10034980,48 

a) Świadczenia wychowawcze 20072 9951170,69 

b) Koszty obsługi zadania  83809,79 

4. Składki na ubezpieczenie zdrowotne świadczeniobiorców 33026,51 

a) Za osoby korzystające z pomocy społecznej  18046,63 

b) Za osoby pobierające świadczenie 
rodzinne 

 14310,28 

c) Za osoby pobierające zasiłek dla 
opiekunów 

 669,60 

5. Zasiłki i pomoc w naturze 337658,63 

a) Zasiłki stałe 37(osób) 217131,86 

b) Zasiłki okresowe 92 (osoby) 112627,97 

6. Dodatki energetyczne 7 (rodzin) 1363,16 
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7. Realizacja rządowego programu „Pomoc 
Państwa w zakresie dożywiania” 

56(osób) 41013,30 

8. Karta Dużej Rodziny 36 (rodzin) 359,92 

9. Stypendia szkolne  70040,00 

10. Program „Dobry Start”  374100,00 

a) Świadczenie „Dobry Start” 1157 347100,00 

b) Wydatki na obsługę, w tym: 
dotacja 
środki własne 

  
11570,00 

0 

 
Tabela nr 23. Zadania własne 

L.p. Rodzaj świadczenia Ilość świadczeń Kwota świadczeń 

1. Zasiłki i pomoc w naturze – zasiłki celowe  7898,80 

a) Przyznane w celu zabezpieczenia 
niezbędnych potrzeb życiowych(odzież 
żywność ,opał ,leki ,bieżące opłaty związane  
z utrzymaniem  mieszkania 

 7898,80 

b) Sprawienie pogrzebu    

2. Dodatki mieszkaniowe 20 36611,49 

3. Realizacja rządowego programu „Pomoc 
Państwa w zakresie dożywiania” 

56(osób) 41013,30 

4. Program osłonowy w zakresie pomocy 
lekowej 

223 20654,86 

5. Opłacenie pobytu w Domach Pomocy 
Społecznej 
 

10(osób)  288627,48 

6. Utrzymanie dzieci umieszczonych w 
placówkach opiekuńczo – wychowawczych  
i rodzinach zastępczych 

 
8 

100532,96 

7. Stypendia szkolne  70040,00 

8. Zakup usług   4259,25 

9. Usługi opiekuńcze  275210,00 

10.  Wynagrodzenia pracowników   

 
Tabela nr 24. Dochody 

L.p. Źródła Kwota 

1. 
Zwrot opłaty zastępczej za pobyt 
podopiecznego w DPS 

 

2. 
Wpłaty z tyt. opłaty za pobyt członka rodziny w 
DPS 

 

3. Wpłaty z tytułu usług opiekuńczych 66606,30 

4. 
Zwrot zaliczek alimentacyjnych dokonanych 
przez dłużników alimentacyjnych 

11482,11 

 
Budżet MOPS w Zabłudowie  w grudniu 2020 wynosił 15.300.967. Wszystkie zadania  wykazane w 
sprawozdaniu realizowane były systematycznie i terminowo. Na ich realizacje łącznie wydatkowano: 
na zadania własne 1.349.173 (8,8% wykonanego budżetu), a na zadania zlecone 13.504.435, tym na 
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wynagrodzenia osobowe wraz z pochodnymi wydatkowano 723.392.(4,7% zrealizowanego budżetu) -  
z tego środki własne to 489.998 (3,2%)  a zlecone 233.394, (1,5%) 
Przeprowadzona kompleksowa kontrola finansowa  PUW w Białymstoku w marcu 2020 (NK-
III.431.4.4.2020.AJ) nie stwierdziła żadnych uchybień, nie wydała zaleceń w zakresie prawidłowości 
wykorzystania środków finansowych na realizacje statutowych zadań MOPS w Zabłudowie oraz 
wykonanie dochodów budżetu państwa. 

 
Rozwiązywanie problemów społecznych  - przemoc. 
 

Ośrodek zgodnie z ustawą z dnia 29 lipca 2005r. o przeciwdziałaniu przemocy 
domowej/Dz.2015, poz.1390/ oraz Krajowym Programem Przeciwdziałania Przemocy 
Domowej na lata 2014-2020 realizował zadania nałożone przez ustawodawcę na Gminę.  
W ramach realizacji Gminnego Programu Przeciwdziałania Przemocy i Ochrony Ofiar na 
terenie gminy został powołany przez Burmistrza Zabłudowa Lokalny Zespół 
Interdyscyplinarny. 
 

Lokalny Zespół Interdyscyplinarny  Gminy Zabłudów tworzą następujące podmioty:  
1) Ośrodek Pomocy Społecznej w Zabłudowie,   
2) Komisariat Policji w Zabłudowie,   
3) Stowarzyszenie socjoterapeutyczne „Panorama”.  
4) Publiczna Szkoła Podstawowa Dobrzyniówce, Rafałówce i  Białostoczku 
5) Zespół Szkolno-Przedszkolny w Zabłudowie,  
6) Gminna Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania 
Narkomanii w Gminie    Zabłudów 
 7) Sąd Rejonowy w Białymstoku: II, III Zespół służby kuratorskiej,  
8) NZOZ Kerit S.A. Jacek Sak oraz NZOZ Przychodnia Rodzinna U. Kuprianowicz 
9) Parafia pw Św. Ap. Piotra I Pawła oraz Parafia pw. Zaśnięcia NMP w Zabłudowie 
10) Mobilny Punkt Wsparcia 
 

W 2020 założono 35 procedur Niebieskiej Karty. Zamknięto 33 w tym 19 z 2020 r. 
 

Tabela nr 25. Ilość osób i rodzin dotkniętych zjawiskiem przemocy w rodzinie  za 2020 r.: 

 Liczba osób Niepełnosprawni Powyżej 60 roku życia 

dzieci 19 2 --------------- 

kobiety 31 5 8 

mężczyźni 19 7 6 

Razem 69 14 14 

 

W roku 2020 na realizację działań Gminnego Programu Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie 
i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie zabezpieczono kwotę 3.500,00. Zabezpieczone środki 
wydatkowane były w kwocie 1 832,36 zł na zakup materiałów i obsługę administracyjną 
realizowanego zadania: koszty korespondencji, zakup kopert, długopisów, teczek, papieru 
ksero,  usługi ksero itp.  
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Rozwiązywanie problemów społecznych  - uzależnienia, poradnictwo 
 
Realizatorami zadań z zakresu rozwiązywania problemów związanych z zjawiskiem uzależnień 
zaangażowane były następujące podmioty: 

 Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Zabłudowie, 

 Interdyscyplinarny Zespół ds. Przeciwdziałania i Rozwiązywania Problemów Przemocy 
w Rodzinie w gm. Zabłudów; 

 Komisariat Policji w Zabłudowie; 

 Urząd Miejski w Zabłudowie; 

 Punkt Pomocy Rodzinie z Problemem Alkoholowym w Zabłudowie (dla osób z 
problemami alkoholowymi i członków ich rodzin; grupa edukacyjno –motywująca dla 
osób współuzależnionych); 

 Szkoła Podstawowa w Rafałówce; 

 Szkoła Podstawowa w Dobrzyniówce ; 

 Zespół Szkolno Przedszkolny w Zabłudowie, 

 Sąd Rejonowy w Białymstoku; 

 Stowarzyszenie Społeczno Edukacyjne „Panorama” w Zabłudowie ( m.in. 
prowadzenie świetlicy środowiskowej z elementami socjoterapii, poradnictwo 
pedagogiczne dla rodziców i pracowników instytucji zajmujących się pomocą 
rodzinie); 

 Punkt Konsultacyjny w Zabłudowie – poradnictwo psychiatry. 

 Mobilny Punkt Wsparcia w Zabłudowie – poradnictwo dla rodzin dotkniętych 
zjawiskiem przemocy, uzależnień, dysfunkcji w rodzinie, niewydolnością 
wychowawczą, przeciwdziałaniem wykluczeniu społecznemu 

 
W ramach realizacji założeń  programowych odbyły się następujące działania:  

 8 posiedzeń komisji; w każdym posiedzeniu uczestniczyło średnio 7-8 członków; 

 ilość osób pozostających w postępowaniu komisji – 40 osób. 

 ilość osób pozostających w postępowaniu komisji dobrowolnie  podejmujących 
leczenie (terapia dla uzależnionych, zgłaszanie się do PK)  -12 osób, 

 osoby uzależnione odmawiające leczenia - 7 osób. 

 przerwanie postepowania z powodu zgonu- 1 osoby; 

 wszczęcie sprawy sądowej o ustalenie obowiązku leczenia odwykowego wobec – 8 
osób; 

 zakończenie postępowania z uwagi na ustanie problemu uzasadniającego ingerencję 
komisji, brak uzależnienia, brak podstaw do prowadzenia postępowania- 7 osób; 

 osoby w postępowaniu komisji: w rodzinie z małoletnimi dziećmi – 11 osób; 
samotne- 18 osób; osoby w rodzinie – 22 osób 

 osoby z którymi przeprowadzono rozmowy motywujące w komisji – 29 osoby, 7 osób 
będących członkami rodziny osoby nadużywającej alkoholu i zgłaszającymi się do 
komisji. 

 ilość opinii biegłych sądowych 2 opinii biegłych w przedmiocie uzależnienia (1- 
psychologa i 1- psychiatry)- dotyczy 1 osoby; 

 dobrowolne podjęcie terapii zgodnie ze wskazaniami opinii biegłych – 1 osoba. 
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Osoby skierowane do postępowania w GKRPA przez :  

 członków rodzin – 17osób, 

 MOPS w Zabłudowie- 6 osób, 

 Komisariat Policji w Zabłudowie- 6 osób, 

 Interdyscyplinarny Lokalny Zespół ds. Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie w gm. 
Zabłudów – 15 osób,  

 z inicjatywy komisji (osoby zgłoszone) – 4 osoby,  

 Prokuratura Rejonowa w Białymstoku- 1 osoba, 

 lokalne szkoły  – 1 osoba. 
 

Wsparcie rodziny i piecza zastępcza. 
 
Z danych Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Białymstoku wynika, że w 2020 roku w 
pieczy zastępczej nie umieszczono żadnego dziecka, natomiast 1 dziecko z terenu gminy 
umieszczono w placówce opiekuńczej. Ponadto 12 osób z Gminy Zabłudów było objęte w 2020 
roku nadzorem kuratora.  
Głównymi celami programu wspierania rodziny w Gminie Zabłudów realizowanych w 2020 r. 
było m.in.: 

a) zapewnienie profesjonalnego wsparcia rodzinom biologicznym w prawidłowym 
pełnieniu funkcji opiekuńczo - wychowawczej,  

b) zapewnienie ochrony dzieciom w rodzinach zagrożonych przemocą, 
c) pomoc dydaktyczna dzieciom mającym problemy w nauce, 
d) organizowanie warsztatów kształtujących rozwój uzdolnień i zainteresowań dzieci, 
e) organizowanie warsztatów dla rodziców wzmacniających ich kompetencje, 
f) wspieranie interdyscyplinarne dzieci i ich rodzin. 

Zgodnie z art. 8. 1. ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej z dnia  
9 czerwca 2011 r., wobec rodzin przeżywających trudności opiekuńczo-wychowawcze gmina 
podejmuje działania zmierzające do zapewnienia wsparcia, które w szczególności polegają na:   
- analizie sytuacji rodziny i środowiska rodzinnego oraz przyczyn kryzysu w rodzinie,  
- wzmocnieniu roli i funkcji rodziny,  
- rozwijaniu umiejętności opiekuńczo-wychowawczych rodziny,   
- pomocy w integracji rodziny,   
- przeciwdziałaniu marginalizacji i degradacji społecznej rodziny, 
- dążeniu do reintegracji rodziny.  
 
Praca asystenta polega na wspieraniu rodziny w wypełnianiu funkcji opiekuńczo-
wychowawczych. Asystent rodziny pełni rolę pomocnika, mediatora i doradcy, wspiera  
i aktywizuje rodzinę, podejmuje działania zmierzające do zmiany wzajemnych stosunków w 
rodzinie, do budowania pozytywnej motywacji do zmiany, a także poczucia własnej 
sprawczości, czy też możliwości wpływu na swoje życie. Towarzyszy rodzinie w poszukiwaniu 
rozwiązań wyjścia z trudnej sytuacji życiowej z wykorzystaniem mocnych stron członków 
rodziny, zasobów rodziny pochodzenia i rodziny dalszej, społeczności lokalnej i zasobów 
instytucjonalnych.  
 

Głównym celem asystentury jest podniesienie umiejętności opiekuńczo-wychowawczych, 
prowadzenia gospodarstwa domowego, radzenia sobie z sytuacjami dnia codziennego przez 
rodziców lub opiekunów dzieci. Zaplanowane działania powinny być dopasowane do 
możliwości i motywacji klienta. Efektem powinno być odzyskanie przez osoby korzystające z 
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pomocy kontroli nad własnym życiem, która pozwoli im być samodzielnymi oraz umożliwi 
wypełnianie roli rodzica tak, aby środowisko rodzinne sprzyjało bezpieczeństwu i rozwojowi 
dzieci.  
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Kultura 

Miejski Ośrodek Animacji Kultury 

Miejski Ośrodek Animacji Kultury w Zabłudowie w 2020 roku realizował cele z zakresu 
rozwijania i zaspakajania potrzeb kulturalnych mieszkańców gminy Zabłudów, 
upowszechniania wiedzy i nauki, organizowania różnych form edukacji kulturalnej i 
wychowania poprzez sztukę. Organizował w pierwszych miesiącach 2020 roku różnorodne 
formy uczestnictwa zespołowego w kulturze, imprezy kulturalne i sportowo-rekreacyjne oraz 
stałe formy zainteresowań  i sekcje artystyczne  
 

MOAK zorganizował w 2020 roku 43 wydarzenia i działania kulturalne mieszkańcom Gminy 
Zabłudów. Wzięło w nich udział ponad 1500 osób, takie jak: 
- X Wspólne Zabłudowskie Kolędowanie,  
- Ekumeniczne Kolędowanie w Rybołach z udziałem zespołów folklorystycznych z terenu 
naszej gminy oraz gościnnie Trio Pecceu- Vasyutynscy z Bielska Podlaskiego, 
- dzień babci i dziadka,  
- koncert walentynkowy w Rybołach,  
- spotkania np. z okazji Dnia Kobiet,  
- warsztaty, ogniska, wystawy, konkursy, imprezy patriotyczne, turnieje.  
 

Spadek ilości wydarzeń kulturalnych spowodowany był zamknięciem instytucji kultury od 
połowy marca 2020 r. związanym z ogłoszeniem pandemii koronowirusa COVID -19. 
Podczas ferii Miejski Ośrodek Animacji Kultury w Zabłudowie oraz placówki w terenie 
zaproponowały dzieciom i młodzieży ciekawe formy spędzania wolnego czasu: różnorodne 
warsztaty, wyjazdy do muzeów, centrum przyrodniczego, kina, na stadion, wycieczki, ogniska, 
spektakle teatralne w ośrodku, spotkanie z policjantem itp. Uczestniczyło w nich od 30 do 48 
osób dziennie. Podczas wakacji odbyły się w Zabłudowie Wakacyjne Zajęcia „Pod chmurką”. Z 
powodu wymogów sanitarnych związanych z pandemią koronowirusa uczestniczyło w nich 
codziennie 15 dzieci.  
 

W ciągu roku w każdej z  placówek prowadzone były zróżnicowane koła zainteresowań 
(plastyczne, rzeźbiarskie, teatralne, ogólnorozwojowe, wokalne, fotograficzne, filmowe, 
tradycji i obrzędów, tenisa stołowego, zręcznościowe, muzyczne itp.). Uczestnicy kół 
plastycznych mogli poszczycić się zdobyciem 4 pierwszych nagród i 5 wyróżnień w konkursach 
o zasięgu wojewódzkim i ogólnokrajowym.  W czerwcu 2020 r. został przeprowadzony online 
konkurs plastyczny „W moim ogródeczku”. Zwycięzcy otrzymali od organizatora nagrody 
rzeczowe. 
 

Miejski Ośrodek Animacji Kultury, jak co roku, promuje dorobek artystyczny rodzimych 
twórców. Na przełomie lutego i marca 2020 r. Katarzyna Harasimczuk pochodząca z 
Zabłudowa wystawiała swoje prace fotograficzne na wystawie pt: „Mój sen”. W „Klubie Pod 
Burmistrzem” została zorganizowana wystawa prac uczestników pleneru malarskiego 
(zorganizowanego przez plastyka Katarzynę Purę), oraz wystawa ikon w Rybołach. Gminny 
konkurs recytatorski najpierw przesunięty na termin jesienny, ostatecznie nie odbył się z 
powodu wzrostu zachorowań na koronowirusa COVID-19. 
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W pierwszym kwartale 2020 roku ośrodek kultury współpracował z lokalnymi liderami przy 
organizacji wydarzeń sportowych takich jak turnieje tenisa stołowego, halowej piłki nożnej, 
siatkówki, a także gimnastyki dla pań czy aerobiku. Dobrze układała się współpraca z Miejskim 
Ośrodkiem Pomocy Społecznej w Zabłudowie (np. opracowaniu programu wspierania rodziny 
w gminie Zabłudów, przy organizacji bożonarodzeniowych paczek żywnościowych dla 
samotnych). Od wielu lat trwa współpraca z parafiami obu wyznań np. przy organizacji choinek 
i zabaw integracyjnych dla dzieci, koncertów, imprez patriotycznych.  
 

Ubiegły rok minął pod znakiem wielu rocznic historycznych. Organizowano i 
współorganizowano uroczystości patriotyczne w okrojonej formie w Zaciszu, Pawłach, 
Folwarkach Małych (z udziałem delegacji z gmin Ciechanowiec, Rudka, Brańsk, Klukowo, 
Grodzisk, przedstawicieli rodzin pomordowanych,) 102 rocznicę odzyskania niepodległości 
Polski, obchody rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 Maja czy 100-lecia Bitwy Warszawskiej.  
Ważnym zadaniem Miejskiego Ośrodka Animacji Kultury jest podtrzymywanie tradycji 
związanej z obrzędowością. Zorganizowano online różnorodne tematycznie warsztaty, które 
promowały tradycje i obrzędy, t.j. kolędowanie z szopką lub gwiazdą, przygotowanie ozdób 
bożonarodzeniowych, stroików wielkanocnych. 
 

Działające zespoły ludowe i folklorystyczne (Folwarczanki, Barwianka, Reczańka, Rosy), 
wspierane przez Miejski Ośrodek Animacji Kultury – zatrudnianie instruktorów- odtwarzają 
dawne śpiewy: konopielek, pieśni wielkopostnych, majowych, dawnych, ludowych pieśni i 
piosenek czy obrzędów charakterystycznych dla różnych części naszej gminy, pieśni 
patriotycznych. Zespoły promują gminę podczas występów w różnych miejscowościach i na 
różnych imprezach w regionie. W pierwszych miesiącach 2020 r. podczas festiwali, przeglądów 
i konkursów godnie reprezentowali swoją gminę zdobywając niejednokrotnie czołowe miejsca 
i liczne wyróżnienia.  MOAK dofinansowywał większość wyjazdów poprzez zapewnienie 
transportu zespołom. W 2020 roku wszystkie zespoły łącznie wystąpiły 36 razy. W ciągu roku 
zespoły odnotowały zmniejszoną ilość  prób z instruktorami z powodu obostrzeń związanych 
z koronowirusem. 
 

Czas pandemii koronowirusa wymusił zmianę formy pracy ośrodka kultury ze stacjonarnej na 
ofertę zajęć online. Na stronie MOAK oraz na facebooku placówek zamieszczane były filmy 
instruktażowe oraz propozycje kreatywnego spędzania czasu. Już w kwietniu 2020 r. została 
uruchomiona strona internetowa Zabłudowskie Archiwum Cyfrowe. Dzięki czemu nastąpiło 
zdigitalizowanie w ciągu minionego roku ponad 10 tys. obiektów ( fotografii powierzonych 
przez mieszkańców ze zbiorów prywatnych, dokumentów, kronik, publikacji, nagrań audio i 
VHS). Informacja, o tym jako cennej inicjatywie godnej naśldowania, pojawiła się w wielu 
mediach regionalnych i w ogólnopolskim serwisie TV „TELEEXPRESS”. Dzięki digitalizacji 
zbiorów udało się udostępnić historyczne materiały z przebiegi imprezy „444 Urodziny 
Zabłudowa- święto miasta”. W celu skuteczniejszego pozyskiwania materiałów i szerszego 
dotarcia do mieszkańców utworzono w serwisie społecznościowym facebook „Grupę 
Zabłudowskiego Archiwum Cyfrowego”. Grupa zaktywizowała mieszkańców do udostępniania 
nieznanych dotychczas zbiorów i opisów osób i wydarzeń. Część zbiorów pozyskano od 
różnych międzynarodowych instytucji (m.in. z USA) i od polskich muzeów i archiwów. Praca 
nad rozwojem ZAC i digitalizacja zbiorów trwają nadal. 
 

Realizując zadanie promocji Gminy Zabłudów MOAK przygotował i wydał w 2020 r. cykl 12 
pocztówek z architekturą i walorami przyrodniczymi gminy. 
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Pozyskane przez prof. Sławomira Presnarowicza z Wileńskiego Państwowego  Archiwum 
Historycznego dokumenty ze sprawy śledczej przeciwko uczestnikom powstania 
styczniowego, a mieszkańcom naszej gminy, zostały przetłumaczone z pisanego języka 
rosyjskiego na polski. Uzyskano zgodę WPAH na Litwie na publikację materiału historycznego. 
Niezależnie od tego trwały prace poszukiwawcze grobów uczestników postania, ich potomków 
oraz kwerenda w archiwach państwowych i kościelnych. Postępy utrudniały obostrzenia 
wprowadzone w związku z pandemią. Prace zmierzają do wydania publikacji historycznej. 
Dokończenie pracy i wydanie publikacji planowane są na 2021 r. 
 

W okresie od ogłoszenia pandemii do końca roku trwały prace nad przygotowaniem folderu 
promującego gminę Zabłudów. Przeprowadzono rozeznanie historyczne dotyczące 
poszczególnych miejscowości położonych w naszej gminie, badanie zasobów gastronomiczno-
noclegowych, przebiegu szlaków turystycznych, opisu zabytków oraz najciekawszych 
przyrodniczo i architektonicznie miejsc. Zweryfikowano opracowany materiał z 
językoznawcami, konsultowano oraz przygotowano ciekawostki o postaciach i wydarzeniach  
MOAK otrzymał od organizatora dotację podmiotową na działalność w wysokości 707 000,00 
zł, w tym 20 000,00 zł dotacji celowej na remonty. Koszty działalności statutowej wyniosły z 
dotacji podmiotowej 536 401,22 zł, ponadto ze środków własnych kwotę 57 872,49 zł. Uzyskał 
przychody operacyjne w kwocie 59 965,41 zł, w tym w tymczasowych ramach środków 
pomocy państwa w celu wsparcia gospodarki w kontekście epidemii COVID -19 (Dz. Urz. UE.C 
91 I z 20.03.2020) 15 824,21 zł. W ramach programu „EtnoPolska”  (NCK) pozyskano środki 
finansowe na realizację zadania „Zakup strojów ludowych zespołowi Rosy” w kwocie 
42 000,00 zł (wkład własny 3 800,00 zł). W efekcie zespół „Rosy” wzbogacił się o 10 kompletów 
strojów ludowych wzorowanych na dawnym kobiecym stroju mieszkańców Ryboł i okolic.  
W 2020 r. zatrudniono 2 osoby na okresy próbne, którym następnie przedłużono umowy na 
dalszy okres.  Rozwiązaniu uległy 2 umowy o pracę z tytułu upływu czasu na , który zostały 
zawarte. Na urlopie macierzyńskim przebywa 1 pracownik. Od września 2020 r. o urlop 
wychowawczy wystąpił 1 pracownik. W dniu 31.12.2020 r. zatrudnionych było 9 pracowników 
na 6,35 etatu. 
 

Pandemia spowodowała iż MOAK nie był w stanie zrealizować części rozpoczętych działań. W 
związku z tym zadania zapoczątkowane w 2020 r i zaawansowanie prac powoduje, iż 
wymagają dokończenia  i nakładów finansowych w 2021 roku: 
- wydanie publikacji o udziale mieszkańców gminy Zabłudów w powstaniu styczniowym  
1863 r. 
- wydanie drukiem folderu fotograficzno-informacyjnego promującego gminę Zabłudów (w 
2020 r. zostały wykonane i przekazane MOAK-owi  zdjęcia do folderu). 
Niewykorzystaną część dotacji podmiotowej  w kwocie 106 079,57 zł i części dotacji celowej w 
wysokości 2 519,21 zł zwrócono w terminie. 

 

Miejska Biblioteka Publiczna 
Miejska Biblioteka Publiczna w Zabłudowie jest samodzielną instytucją kultury, której 
organizatorem jest Samorząd Gminy. Biblioteka posiada statut instytucji kultury uchwalony 
przez Radę Miejską w Zabłudowie dnia 26 kwietnia 2002 r.  
 

Na terenie Gminy Zabłudów funkcjonują 3 biblioteki: Miejska Biblioteka Publiczna  
w Zabłudowie i 2 filie biblioteczne: w Rafałówce i Rybołach. W bibliotece głównej oraz filiach 
bibliotecznych zatrudnionych jest łącznie 6 osób: 2 osoby na etacie w Miejskiej Bibliotece 
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Publicznej w Zabłudowie, 1 osoba na 3/4 etatu w filii w Rafałówce, ½ etatu w Rybołach, 1/4 
etatu księgowa oraz sprzątaczka na ½ etatu w Zabłudowie. 
 

W 2020 r. do 3 bibliotek wpłynęło 572 pozycji książkowych, na kwotę 14 843 zł., 189 książek 
zakupiono z dotacji MK, na kwotę 4 800 zł, 8 poz. to dary od czytelników. Na ubytki spisano 
547 książek (to książki zniszczone, 388 MBP w Zabłudowie i 159 to ubytki 2 filii bibliotecznych). 
Łączny księgozbiór w 3 bibliotekach wynosi 47086 wol., 13987 to literatura piękna dla dzieci i 
młodzieży, 21967 literatura piękna dla dorosłych i 11132 to literatura popularno-naukowa. 
Zapisało się do bibliotek 700 czytelników, 566 to czytelnicy biblioteki w Zabłudowie. Ogółem 
wypożyczono 10 854 wol. 2350 literatury pięknej dla dzieci, 7685 literatury dla dorosłych oraz 
819 popularno-naukowej. Na miejscu udostępniono 242 wol. z różnych dziedzin wiedzy. 
Udzielono 387 informacji (w tym 36 elektronicznych). W 2020r. roku biblioteki odwiedziło 5611 
czytelników, z wypożyczalni korzystało 4851, z czytelni na miejscu 760 osób.  
 

Pozabudżetowe źródła pozyskiwania środków na działalność bieżącą i inwestycje  
 

W okresie pandemii złożono wnioski o dofinansowanie ze źródeł:  
- Narodowego Centrum Kultury,  
- Fundacji Orlen, 
- Instytutu Książki, 
- Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. 
 

 Pozyskano łącznie 30.300,00 zł. w tym:  
- 25.500,00 zł. W ramach projektu „Kraszewski. Komputery dla bibliotek 2020” na zakup 
sprzętu komputerowego, 
-  4.800,00zł na zakup nowości wydawniczych z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa 
Narodowego. 

 

Z powodu obostrzeń spowodowanych rozprzestrzenianiem się Covid -19 w okresie od marca 
do grudnia została wyłączona z użytku czytelnia, czasowo także został ograniczony wolny 
dostęp do księgozbioru. Wprowadzono większy limit wypożyczanych egzemplarzy i wydłużono 
okres wypożyczenia. Na czas pandemii zawieszono prenumeratę czasopism. Zakupiono 
wrzutnię biblioteczną, która umożliwia zwrot książek 24 godziny na dobę, przez 7 dni w 
tygodniu. W okresie wzmożonych restrykcji, stosując się do aktualnych rozporządzeń 
Ministerstwa Zdrowia i wytycznych Biblioteki Narodowej oferowano czytelnikom usługi  
„Książka na telefon”, dostęp do platformy Legimi i inne formy bezkontaktowe. Biblioteka 
utrzymywała stały kontakt z czytelnikami, zachęcała do korzystania z zasobów cyfrowych 
darmowych i komercyjnych, rozwijała kontakt z czytelnikami poprzez Internet m.in. media 
społecznościowe i komunikatory oraz telefon. W reżimie sanitarnym funkcjonowały 
Dyskusyjne Kluby Książki, udostępniono spotkania autorskie na stronie biblioteki, wystawy on-
line, organizowano konkursy literackie on-line, przeprowadzono tydzień bibliotek ph 
„Zasmakuj w bibliotece”. W czasie pandemii pracownicy przygotowali liczne scenariusze zajęć  
i konspekty. Systematycznie zamieszczano informacje dot. Bibliotek w lokalnej prasie. 
Uczestniczono jako partner w projekcie w ramach Stypendium MKiDN „Kultura w Sieci”- z 
Katarzyną Wasilkowską. Pracownicy stale podnoszą swoje kwalifikacje, czynnie korzystano z 
bogatej oferty szkoleń Książnicy Podlaskiej im Łukasza Górnickiego w Białymstoku. 
Prowadzono kampanię ”Mała Książka wielki człowiek”.  
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Obsługa specjalnych grup użytkowników bibliotek -Licznymi czytelnikami bibliotek są osoby 
starsze - bibliotekarze w czasie pandemii dostarczali książki do domu tej grupie czytelniczej tj. 
„Książka na telefon”. W okresach „luzowania” obostrzeń dostosowywano czas pracy 
bibliotekarzy oraz dokładano starań aby seniorzy w sposób bezpieczny i komfortowy mogli 
skorzystać z bibliotek. Dobór księgozbioru oraz zakupy nowości książkowych są 
dostosowywane do potrzeb tej grupy czytelniczej. 
 

Częściowe zawieszenie działalności naszej biblioteki szczególnie odczuli seniorzy. Podczas, gdy 
instytucje kultury w całej Polsce udostępniały wydarzenia, swoje zasoby internetowe, my 
dostrzegłyśmy potrzeby ludzi starszych, którzy siłą rzeczy są w dużej mierze wyłączeni z takiej 
oferty kulturalnej. Gdy dostrzegłyśmy tę lukę, zrodził się pomysł aby objąć realną opieką 
naszych czytelników 65 +. 
 

W ramach ogólnopolskiej akcji SBP #NieZostawiamCzytelnika, nasza biblioteka stworzyła 
program czytelniczy "Bezpłatne pakiety książek/ Seniorzy 65 +". Znalazłyśmy korzystną ofertę 
wydawniczą, zrobiłyśmy wstępną kalkulację kosztów, stworzyłyśmy regulamin akcji oraz 
materiały promocyjne. Ważne było ustalenie zasad pakowania takich pakietów oraz sposób 
ich przekazywania. W ten sposób umożliwiliśmy starszym czytelnikom, którzy ukończyli 65 rok 
życia dalsze obcowanie z literaturą. Co za tym idzie, przygotowaliśmy bezpłatne pakiety 
książek, jako wsparcie seniorów w czasie kwarantanny. Książki w ramach prowadzonej przez 
nas akcji są całkowicie bezpłatne. Zostają przekazane czytelnikom na własność. Akcja odbiła 
się szerokim echem w mediach, biblioteki na terenie Polski, prosiły o pomoc w organizacji 
takiej samej akcji w swoich placówkach. 
 

E- Usługi Bibliotek – W okresie pandemii Miejska Biblioteka Publiczna w Zabłudowie 
przystąpiła do konsorcjum dot. korzystania z platformy Legimi z Książnicą Podlaską im. Łukasza 
Górnickiego w Białymstoku oraz bibliotekami powiatu białostockiego oferującej dostęp do 
książek cyfrowych. 
 

W okresach zamknięcia lub ograniczenia funkcjonowania biblioteki skupiły się na 
dostosowaniu funkcjonowania naszych placówek do nowych potrzeb użytkowników. Ponadto 
aby zainteresować użytkowników licznymi szkoleniami i spotkaniami online organizowanymi 
przez inne instytucje. Potrzeba podtrzymywania kontaktów zaowocowała również próbą 
uczestniczenia – a później także samodzielnej organizacji – wydarzeń online. 
 

Biblioteki (Zabłudów, Filia Rafałówka i filia Ryboły) aktualnie tworzą internetową bazę danych 
(katalog on-line). Jest on w trakcie tworzenia - użytkownicy bibliotek mają zdalny dostęp do 
wprowadzonych zbiorów. MAK+ (MakPlus) – jest elektronicznym, zintegrowanym systemem 
bibliotecznym, stworzonym i rozwijanym przez Instytut Książki 
 

Przystąpiono także do projektu „Sieć na kulturę w podregionie białostockim”- Fundacja 
Wspierania Zrównoważonego Rozwoju. W ramach projektu, po ukończeniu cyklu szkoleń, 
biblioteka otrzyma 5 laptopów w ramach darowizny.  
 

Formy promocji książki oraz inne rodzaje działalności Miejskiej Biblioteki Publicznej w 
Zabłudowie: 
- prelekcja nt. „ Język regionalny w literaturze” dla klasy VIII z p. Katarzyną Sawicką- 
Mierzyńską,  
- wspólna organizacja z MOAK ferii zimowych dla dzieci (m.in. wyjazd do: muzeum wojska 
polskiego, centrum Zamenhofa, stadion Jagiellonia ), 

http://www.sbp.pl/o_bibliotekach/wydarzenia/_niezostawiamczytelnika
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- lekcja biblioteczna dla kl. „O” na temat „Niepełnosprawność”, 
- spotkanie nt. Bezpieczeństwa w sieci (11 lutego dzień bezpiecznego Internetu) 29 uczniów 
kl. I i II  + 3 opiekunów. W spotkaniu udział wzięli dwaj policjanci z komisariatu w Zabłudowie, 
- spotkanie z p. Tomaszem Adamskim – filmowiec, wykładowca na Uniwersytecie  
w Białymstoku (Film i podróże - miejsca niewygasłe) uczniowie kl. VII i VIII -35 osób 
- udział w akcji pt. „Mała książka Wielki Człowiek”, 
- akcja w czasie trwania kwarantanny „Darmowe pakiety książek -Seniorzy 65+, 
- Tydzień bibliotek pt.” Zasmakuj w bibliotece” – literacka uczta, podróż po smakach literatury 
prowadzony całkowicie online, filmiki, konkursy literackie z nagrodami, polecajki.  
- wystawa stacjonarna i online pt. Sherlock Holmes, 
- akcja informacyjna nt. Covid- 19 stacjonarnie oraz online, 
- udział w szkoleniu ph Klimat na czytanie” z Panią Agnieszka Koszowską, 
- udział w szkoleniu „Między słowem a obrazem”. Warsztaty z czytania wrażeniowego, Lidia 
Iwanowska Szymańska, 
- udział w szkoleniu on-line na temat twórczości Olgi Tokarczuk, organizator: Książnica 
Podlaska im. Łukasza Górnickiego w Białymstoku, 
- konkurs plastyczny ph „Martwa Natura” (listopad- grudzień), 
- udział w szkoleniu on-line ph „Region i regionalizm w bibliotece”, organizator: Książnica 
Podlaska im.  
 

Formy promocji książki oraz inne rodzaje działalności Filii bibliotecznej w Rafałówce: 
- organizacja i przeprowadzanie cyklu zajęć literacko - edukacyjnych ph „Przygody małego 
czytelnika” dla dzieci w wieku 3-6 lat (grupa przedszkolna) oraz „Moje miejsce - biblioteka” – 
Cykl zajęć edukacyjnych dla dzieci w wieku 9-11 lat, 
- organizacja i przeprowadzanie spotkań Dyskusyjnego Klubu Książki dla dzieci – omawianie 
książek, regularne spotkania klubowiczów w bibliotece, 
- ferie zimowe realizowane w partnerstwie z MOAK Zabłudów - organizacja, prowadzanie 
warsztatów literackich, zajęć ogólnorozwojowych, zabaw dla dzieci, opieka nad uczestnikami 
ferii podczas wyjazdów, 
- organizacja oraz prowadzanie akcji ph „Działajmy razem!”- Promowanie podstawowych 
zasad zachowania bezpieczeństwa w Internecie, 
- udział w akcji pt.: „Mała Książka Wielki Człowiek”, 
- członek jury z ramienia biblioteki w konkursie szkolnym nt. Syberii w Szkole Podstawowej  
w Rafałówce, 
- organizacja i prowadzanie akcji w czasie trwania kwarantanny pt ,,Darmowe Pakiety Książek 
– Seniorzy 65+’’- w działaniu wzięły udział trzy placówki biblioteczne: MBP w Zabłudowie, FB 
biblioteczna w Rafałówce i FB w Rybołach, 
- w czasie trwania pandemii –zostało zawarte konsorcjum z Książnicą Podlaską w Białymstoku 
oraz bibliotekami powiatu białostockiego dot. korzystania z platformy Legimi, oferującej 
bezpłatny dostęp do książek cyfrowych, 
- działalność  informacyjna - prowadzanie oraz aktualizowanie strony internetowej biblioteki, 
przygotowywanie  tekstów do Głosu Bibliotek - periodyk zawodowy, lokalnych i regionalnych 
wydawnictw o charakterze informacyjno-metodycznym,  
- organizacja tygodnia bibliotek 8 - 15 maja ph „Zasmakuj w bibliotece” - działania prowadzone 
online m.in. konkursy, 
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- udział w szkoleniu on-line ,,Na północ – odkrywamy literaturę skandynawską w Polsce’’, 
organizowanym przez Książnicę Podlaską im. Ł. Górnickiego w Białymstoku w ramach 
działalności Dyskusyjnych Klubów Książek, zakończone certyfikatem, 
- udział w szkoleniu on-line z Renatą Piątkowską dot. literatury dziecięcej w ramach 
prowadzonego Dyskusyjnego Klubu książki dla dzieci, 
- udział w szkoleniu „Między słowem a obrazem”. Warsztaty z czytania wrażeniowego, Lidia 
Iwanowska Szymańska, 
- udział w szkoleniu on-line E-konferencja Bibliotek Publicznych województwa podlaskiego 
Literackie inspiracje 4 listopada 2020 roku Książnica Podlaska im. Łukasza Górnickiego przy 
współpracy ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich Okręgu Podlaskiego, zorganizowała XI 
Regionalną Konferencję Bibliotek Publicznych Województwa Podlaskiego pt. Literackie 
inspiracje, 
- udział w szkoleniu on-line na temat twórczości Olgi Tokarczuk, organizator: Książnica 
Podlaska im. Łukasza Górnickiego w Białymstoku, 
- udział w szkoleniu on-line ph „Region i regionalizm w bibliotece”, organizator: Książnica 
Podlaska im. Łukasza Górnickiego w Białymstoku, 
- w czasie trwania kwarantanny pracownik filii bibliotecznej w Rafałówce przygotował wnioski  
o dofinansowanie ze źródeł: Narodowego Centrum Kultury, Fundacji Orlen oraz Instytutu 
Książki, przystąpił do projektu „Sieć na kulturę w podregionie białostockim”- Fundacja 
Wspierania Zrównoważonego Rozwoju,  
- partnerstwo w projekcie w ramach Stypendium MKiDN „ Kultura w Sieci”- z Katarzyną 
Wasilkowską oraz trzema bibliotekami z powiatu białostockiego, 
- udział, przygotowanie i opieka merytoryczna w konkursie powiatowym ph : „Słowo i obraz 
wokół tożsamości regionalnej ” organizator: Książnica Podlaska im. Łukasza Górnickiego w 
Białymstoku, 
- w Filii bibliotecznej w Rafałówce, z powodu obostrzeń spowodowanych rozprzestrzenianiem 
się Covid -19 w okresie od marca  do grudnia została wyłączona z użytku czytelnia, czasowo 
także został ograniczony wolny dostęp do księgozbioru. Wprowadzono większy limit 
wypożyczanych egzemplarzy i wydłużono okres wypożyczeń. W okresie wzmożonych 
restrykcji, stosując się do aktualnych rozporządzeń Ministerstwa Zdrowia i wytycznych 
Biblioteki Narodowej oferowano czytelnikom usługi „Książka na telefon”, dostęp do platformy 
Legimi i inne formy bezkontaktowe. Biblioteka utrzymywała stały kontakt z czytelnikami, 
zachęcała do korzystania z zasobów cyfrowych darmowych i komercyjnych, oferowała 
wsparcie głównie seniorom m.in. dowożąc książki do ich domów. Biblioteka utrzymywała i 
rozwijała kontakt z czytelnikami poprzez Internet m.in. media społecznościowe i komunikatory 
oraz telefon. W ramach przyznanej dotacji Programu „Kraszewski. Komputery dla bibliotek 
2020”, zakupiono do filii nowy zestaw komputerowy.  
 

Formy promocji książki oraz inne rodzaje działalności Filii bibliotecznej w Rybołach: 
- wyjazd z grupą czytelników (5 osób) w ramach DKK dla Dorosłych do Teatru Dramatycznego 
w Białymstoku na sztukę pt. ,,Zapiski oficera Armii Czerwonej‘’ na podstawie książki Sergiusza 
Piaseckiego, 
- spotkanie autorskie z fotografem i muzykiem Tadeuszem Doroszko pt. ,,Podlasie w 
fotografii’’, 
- 14.02. – walentynkowe spotkanie klubowiczów DKK oraz ich sympatyków omawiające 
książkę Blanki Lipińskiej ,,365 dni‘’, 
– II część cyklu spotkania z kosmetyczką Katarzyną Mieczkowską konsultantką firmy Mary Kay 
pt. ,,Kobieta piękna na wiosnę‘’, 
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 – udział w akcji organizowanej przez MBP w Zabłudowie ,,Darmowe Pakiety Książek – Seniorzy 
65+’’, 
– dział w szkoleniu on-line ,,Na północ – odkrywamy literaturę skandynawską w Polsce’’, 
organizowanym przez Książnicę Podlaską im. Ł. Górnickiego w Białymstoku w ramach 
działalności Dyskusyjnych Klubów Książek, zakończone certyfikatem, 
– udział w live z Renatą Wroną pod hasłem ,,Jak mówić, żeby nas zrozumiano i jak słuchać, 
żeby zrozumieć‘’, organizowanym przez Książnicę Podlaską im. Ł. Górnickiego w Białymstoku 
w ramach działalności Dyskusyjnych Klubów Książek, 
– udział w spotkaniu on-line z Małgorzatą Wardą pt. ,,Kobiety o których piszę‘’ organizowanym 
przez Książnicę Podlaską im. Ł. Górnickiego w Białymstoku w ramach działalności Dyskusyjnych 
Klubów Książek, 
– udział w spotkaniu on-line z Anetą Zamojską pt. ,,Jak znaleźć motywacje do zmiany” 
organizowanym w ramach DKK dla Dorosłych, 
– udział w cyklu czterech spotkań warsztatowych online z Martą Molską pod hasłem: 
,,Efektywna komunikacja w sieci, czyli co zrobić, żeby ktoś nas słuchał’’, 
- spotkanie członków DKK dla Dorosłych w reżimie sanitarnym omawiające książkę dr n. med. 
Ewy Krawczyk ,,Koronawirus. Wszystko co musisz wiedzieć, żeby się zabezpieczyć’,’ 
- spotkanie autorskie z Joanną Kruszewską autorką książek -,,Aby do mety’’, czy, ,,Wszystko się 
zaczyna‘’, w ramach DKK, 
- omówienie książki Joanny Kruszewskiej pt. ,,Wszystko się zaczyna’’ przez członków DKK po 
spotkaniu on-line, 
- udział w warsztatach (6 mini wykładów) pt. „Książka przyszłości kurs dla otwartych głów” 
prowadzone przez Milkę Malzahn, 
- spotkanie on-line z Teresą Radziewicz omawiające najnowszy tomik poezji pt. ,,ś’’ w ramach 
DKK, 
- spotkanie z on-line z Janiną Osewską promujące najnowszy tomik poezji ,,Jaśnienia’’  
w ramach DKK, 
- spotkanie z on-line z Reginą Kantarską- Koper – autorką wierszy w ramach klubu DK- dyskusja 
nad książką MC Carthya „W ciemności” przez DKK dla dorosłych.,  
- przygotowanie wystawki z okazji 100 rocznicy urodzin Jana Pawła II.(maj),  
- w ramach działalności Dyskusyjnego Klubu Książek dla dorosłych zaangażowano się w zbiórkę 
środków na rzecz chorego chłopca- Kubusia z Hajnówki. Moderator i członkowie klubu 
regularnie w ramach spotkań DKK, wspierały i pomagały w organizacji zbiórek i kiermaszy 
charytatywnych, 
- w Filii bibliotecznej w Rybołach, z powodu obostrzeń spowodowanych rozprzestrzenianiem 
się Covid -19 w okresie od marca do maja została wyłączona z użytku czytelnia, czasowo także 
został ograniczony wolny dostęp do księgozbioru. Wprowadzono większy limit wypożyczanych 
egzemplarzy i wydłużono okres wypożyczeń. W okresie wzmożonych restrykcji, stosując się do 
aktualnych rozporządzeń Ministerstwa Zdrowia i wytycznych Biblioteki Narodowej oferowano 
czytelnikom usługi „Książka na telefon”, dostęp do platformy Legimi i inne formy 
bezkontaktowe. Biblioteka utrzymywała stały kontakt z czytelnikami, zachęcała do korzystania 
z zasobów cyfrowych darmowych i komercyjnych, oferowała wsparcie głównie seniorom m.in. 
donosząc książki do ich domów. Biblioteka utrzymywała i rozwijała kontakt z czytelnikami 
poprzez Internet m.in. media społecznościowe i komunikatory oraz telefon. W ramach 
przyznanej dotacji Programu „Kraszewski. Komputery dla bibliotek 2020”, zakupiono do filii 
nowy zestaw komputerowy tj. komputer stacjonarny, urządzenie wielofunkcyjne. Działalność 
kulturalna i promocja czytelnictwa świadczona na rzecz społeczeństwa uległa transformacji.  


