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1. Wstęp  

 

Przedmiotem opracowania jest ocena aktualności i stopnia realizacji Gminnego Programu 

Rewitalizacji na lata 2017-2023 (GPR), o której mowa w art. 22 ust. 1 ustawy z dnia 9 

października 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2021 r. poz. 485). GPR został przyjęty uchwałą 

nr XXVIII/245/2017 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 29 września 2017 r. w sprawie przyjęci 

Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Zabłudów. Zmiana GPR nastąpiła w dn. 27 marca 

2018 r. uchwałą Rady Miejskiej w Zabłudowie nr XXXIV/311/2018 w sprawie zmiany uchwały 

dotyczącej przyjęcia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Zabłudów.  

Ocena aktualności i stopnia realizacji GPR określona została w programie w rozdziale 11. 

System monitoringu i oceny skuteczności działań oraz systemu wprowadzania modyfikacji w 

reakcji na zmiany w otoczeniu programu, a także zgodnie z zapisami art. 22 ust. 1 ustawy o 

rewitalizacji: 

„ Gminny program rewitalizacji podlega ocenie aktualności i stopnia realizacji, dokonywanej 

przez wójta, burmistrza albo prezydenta miasta co najmniej raz na 3 lata, zgodnie z systemem 

monitorowania i oceny określonym w tym programie.”  

Niniejszy raport prezentuje wyniki oceny stopnia realizacji celów określonych w programie oraz 

analizy aktualności jego zapisów. Podlega on zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji, a 

następnie będzie stanowił podstawę decyzji o aktualizacji GPR.  

2. Metodyka oceny aktualności i stopnia realizacji GPR 

2.1 Uwarunkowania procesu rewitalizacji gminy Zabłudów  

Obszar rewitalizacji gminy wyznaczono uchwałą XXXIII/310/2018 Rady Miejskiej w 

Zabłudowie z dnia 12 marca 2018 r. w sprawie zmiany Uchwały Nr XXVII/240/2017 Rady 

Miejskiej w Zabłudowie z dnia 13 lipca 2017 r. w sprawie wyznaczenia obszaru 

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy Zabłudów r. i obejmuje on powierzchnię 746 

ha (co stanowi 2,2% powierzchni gminy) oraz zamieszkany jest przez 2 624 osoby (co stanowi 

29,02% liczby mieszkańców gminy). Na tym terenie prowadzony jest proces rewitalizacji od 

roku 2017, którego efekty poddano ocenie po 3-letnim okresie wdrażania.   

Monitorowaniu podlegają cele główne GPR, które obejmują: 

Społeczne: 

1. Aktywizacja i promocja zaangażowania społecznego, 

2. Poszerzenie oferty edukacyjno- kulturalnej oraz możliwości rozwijania 

zainteresowań, 

3. Rozwój oferty rekreacyjno-sportowej, 

4. Poprawa bezpieczeństwa zdrowotnego i społecznego. 

Gospodarcze: 

1. Podniesienie kwalifikacji zawodowych mieszkańców, 

2. Rozwój lokalnej przedsiębiorczości. 
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Przestrzenno – funkcjonalnych, środowiskowych oraz technicznych. 

1. Rozbudowa, modernizacja oraz poprawa stanu technicznego infrastruktury społecznej, 

2. Poprawa dostępu do infrastruktury komunikacyjnej, 

3. Rozwój i modernizacja infrastruktury rekreacyjno-sportowej, 

4. Rozwój i zagospodarowanie przestrzeni turystycznej, 

5. Poprawa infrastruktury środowiskowej, 

6. Poprawa estetyki i uporządkowanie przestrzeni publicznych. 

2.2 Zakres oceny 

Ocena stopnia realizacji programu została opracowana na dwóch poziomach: 

− jako ocena stanu realizacji przedsięwzięć zaplanowanych w GPR oraz 

− jako ocena aktualnej wartości wskaźników monitorowania celów strategicznych i 

kierunków działań przyjętych w programie. 

 

W drugiej części niniejszego raportu przeprowadzono ocenę aktualności zapisów GPR. 

Przekrojowej analizie poddano zapisy GPR weryfikując ich spójność ze stanem faktycznym po 

trzech latach obowiązywania programu.  

W ostatniej części opracowania przedstawiono wnioski i rekomendacje wynikające z 

przeprowadzonego badania. 

3. Ocena stopnia realizacji GPR 

3.1. Stan realizacji przedsięwzięć podstawowych GPR 

Do realizacji celów strategicznych GPR przewidziano 40 podstawowych przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych, których stan realizacji w procesie monitorowania poddano ocenie w podziale 

na kategorie:  

- komponent działań społeczno-gospodarczych 

- komponent działań technicznych i przestrzenno-środowiskowych. 

Załączone poniżej tabele stanowią podsumowanie działań gminy w latach 2017-2023 w 

zakresie realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji. W kolumnie „Status” zawarta jest 

informacja o stopniu realizacji danego przedsięwzięcia. W kolumnach „Poniesione koszty” i 

„Źródła finansowania” zawarte są szczegóły finansowania poszczególnych działań. Cała 

tabela przedstawia stopień realizacji celów i kierunków działań, określonych w programie i jest 

odzwierciedleniem zastosowania dwóch form monitoringu i ewaluacji: rzeczowego i 

finansowego.  

Zgodnie z zapisami w Programie zestawienie działań w tabeli podzielone jest na dwie części:  

▪ Komponent działań społeczno - gospodarczych: lista działań o charakterze tzw. „miękkim”, 
podnosząca aktywizację lokalnych społeczności. Są to projekty o charakterze społeczno 
kulturalnym.  

▪ Komponent działań przestrzenno - środowiskowych: to głównie lista przedsięwzięć 
inwestycyjnych.  
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Rodzaj i nazwy przedsięwzięć zamieszczone w tabeli nie są przypadkowe, pochodzą z 

Gminnego Programu rewitalizacji i są wynikiem zapisanych działań (w tzw. kartach 

przedsięwzięć), określone w konsultacjach społecznych i ostatecznie przyjętej wersji 

dokumentu.  

Niektóre działania, w szczególności z komponentu społeczno – gospodarczego, mają 

charakter otwarty. Realizowane są w trybie ciągłym, gdyż ich efekt zakłada coroczne wydatki, 

zazwyczaj na tzw. działania miękkie, np. działanie „Biblioteka oknem na świat (promocja 

czytelnictwa wśród dzieci i młodzieży)”, czy „Zabłudów moje miejsce na ziemi”, zawierające 

inicjatywy kulturalne.  

Inaczej jest z zadaniami z komponentu przestrzenno – środowiskowego. Większość z tych 

działań ma charakter jednorazowych inwestycji, których realizacja uzależniona jest od 

posiadanych środków w budżecie gminy i otrzymanych dofinansowań ze źródeł zewnętrznych. 

Jednakże i tu czas realizacji niektórych działań rozciągnął się na lata (np. modernizacja i 

doposażanie terenów rekreacyjnych w poszczególnych sołectwach, remont świetlic, budowa 

placów zabaw i siłowni zewnętrznych) i będą one realizowane w latach następnych.   

 

W GPR, w działaniach z komponentu społeczno – gospodarczego nie zostały określone 

dokładne wskaźniki, wobec tego trudno jest określić stopień ich realizacji. Niemniej jednak 

zapewniona jest ciągłość tych działań, realizują je przede wszystkim jednostki gminy, często 

w kooperacji ze stowarzyszeniami, na działania te transferowane są poważne środki 

finansowe, dlatego można uznać warunek ich realizacji za spełniony.  

Tylko jedno działanie, na 13 z całości tego komponentu, utworzenie Centrum Aktywności 

Obywatelskiej, nie zostało zrealizowane.  

  

W komponencie działań technicznych i przestrzenno – środowiskowych, łączna liczba 

27 zadań ujętych w GPR, tylko 6 zadań nie zostało zrealizowanych, co stanowi 22,2% całości 

zamierzeń GPR. Pozostałe zadania, a więc 77,8% całości zamierzonych działań, zostały 

zrealizowane bądź mają charakter otwarty i są w dalszym ciągu realizowane.  

Najpoważniejszą i najbardziej kosztowną inwestycją gminy w ramach programu była 

rewitalizacja parku miejskiego w Zabłudowie, w ramach RPOWP na lata 2014-2021. Łączny 

koszt inwestycji to 4.576.100 zł z około 80% dofinansowaniem. Inwestycję rozpoczęto w 2020r, 

zakończono w 2021r.   

 

Szczegółowy zakres  przedsięwzięć podstawowych w ramach komponentu przedstawia się 

następująco:



 

Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione koszty Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

Komponent działań społeczno - gospodarczych 

1 Atrakcyjni na rynku pracy 
(zatrudnienie i 
przedsiębiorczość) 

Zrealizowany Aktywizacja 22 osób trwale 
bezrobotnych z terenu gminy 
poprzez ścieżkę integracji 
zawodowej i społecznej. 
Organizacja kursów zawodowych i 
staży 3-mies. dla uczestników. 
Pomoc w poszukiwaniu 
zatrudnienia. 

  63.800 zł 
 
425.310zł 

Środki własne 
 
Środki unijne z 
EFS 

MOPS  Partnerski projekt MOPS 
„Znów Aktywni” 

2 Kompetentny pracownik Zrealizowany 2 młodocianych (2018) 
2 młodocianych (2019) 
2 młodocianych (2020) 
3 młodocianych (2021) 
8 młodocianych (2022) 
1 młodociany     (2023) 

16.162 zł  
16.162 zł  
12.039 zł  
24.243 zł  
57.213 zł  
  8.081 zł  
 

Środki  
z Funduszu Pracy 
(PUW) 

Gmina  
 

Dofinansowanie kształcenia 
młodocianych, staże w UM 

 2018 r – 1 stażysta 
2022r – 3 stażystów 
 
2023r – 3 stażystów 

  6.104 zł 
28.168 zł 
  9.030 zł 
10.741 zł 
 

Fundusz pracy 
Gmina  
F.P. 

Gmina Staże  

3 Przedsiębiorczy Zabłudów  
(wsparcie 
przedsiębiorczości) 

Zrealizowany Ulgi podatkowe dla 
przedsiębiorców, ponoszących 
nakłady finansowe na nowe 
inwestycje -Uchwała Nr 
XXXVIII/351/2018 Rady Miejskiej W 
Zabłudowie z dnia 30 lipca 2018 r. 
w sprawie zwolnienia w podatku od 
nieruchomości w ramach pomocy 
de minimis  
Ułatwienia w prowadzeniu handlu w 
piątki i soboty przez rolników i ich 
domowników - Uchwała Nr 
XXXV.286.2022 Rady Miejskiej w 
Zabłudowie z dnia 28 kwietnia 2022 
r 
 

- - Gmina Akty prawne stymulujące 
rozwój przedsiębiorczości   

4 Aktywny Zabłudów  
(wsparcie działań 
kulturalnych, społecznych) 

Zrealizowany Realizacja projektu „Scena letnia 
w Siedlisku Kultury Solniki 44” - 
Oryginalny program wydarzeń 
kulturalnych o wysokiej randze 
artystycznej w postaci Festiwalu 
Teatralnego LasFest, 
stowarzyszenie „Solniki44”. 

8.000zł 2018 
10.000zł 2019-2023 
 
 
 
 
 

Budżet Gminy, 
fundusze 
zewnętrzne 
pozyskane przez 
Stowarzyszenie 
 

Stowarzyszenie 
Promocji 
Artystycznej w 
Solnikach 
 
 
 

Wsparcie działań NGO 
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione koszty Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 

Zrealizowany Realizacja projektu 
„Prowadzenie placówki wsparcia 
dziennego dla dzieci i młodzieży 
z terenu Gminy Zabłudów”. 
W świetlicy prowadzono: pomoc 
pedagogiczną, wychowawczą i 
profilaktyczną, zapewniano opiekę i 
bezpieczeństwo w czasie wolnym, 
wspierano dzieci w nauce, 
współpracowano z rodziną dziecka, 
rozwijano zainteresowania dzieci 

2018r – 65.000 zł 
2019r – 75.000 zł 
2020r – 48.750 zł 
2021r – 60.000 zł. 
2022r – 60.000 zł 
2023r – 70.000 zł 

Budżet Gminy 
Zabłudów. 
Fundusze 
zewnętrzne 
pozyskane przez 
Stowarzyszenie 
 

Stowarzyszenie 
Społeczno – 
Edukacyjne 
„Panorama” w 
Zabłudowie 
 

 

   Prowadzenie specjalistycznego 
poradnictwa w szczególności 
prawnego, psychologicznego, 
pedagogicznego i rodzinnego na 
rzecz osób w trudnych sytuacjach 
życiowych będących mieszkańcami 
Gminy Zabłudów – 
Projekt Działamy Wspólnie w 
Gminie Zabłudów: 
Akademia Rodziców  -  skorzystało 
-5 os – 40 godzin zajęć 
Zajęcia cyfrowe   -  skorzystało -5 
os– 20 godzin zajeć 
Mobilny Punkt Wsparcia  - 
skorzystało 28 osób/ plan 9 osób 
- Terapia indywidualna i grupowa -
248 h 
- Konsultacje z psychologiem - 50 h 
- Porady prawne - 11h 
- Mediacje i konsultacje 
pedagogiczne - 9 h 
Łącznie w roku 2022 odbyło się 
318 h porad specjalistycznych/ plan 
300h 
 
Wyjazd wakacyjny – skorzystało 10 
osób 
Wydarzenie rodzinne -1 

2019r – 8.820 zł 
W latach 2020r – 
2022r Mobilny Punkt 
Wsparcia 
prowadzony był w 
ramach środków 
pozyskiwanych przez 
Stowarzyszenie. 
2023r - MPW był 
finansowany z 
środków GKRPA 
 

Budżet Gminy 
Fundusze 
zewnętrzne 
pozyskane przez 
Stowarzyszenie 

Polskie 
Stowarzyszenie 
Pedagogów i 
Animatorów 
Klanza  
GKRPA w 
Zabłudowie 
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione koszty Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

 
Łączne ze wsparcia skorzystało 36 
osób/ plan 20 osób. 
 

5 Wsparcie działań 
turystycznych 

Zrealizowany Znakowanie szlaków 
turystycznych:  
- „Szlakiem prawosławnych 
świątyń”  
 
- „Szlakiem prawosławnych 
świątyń” (ciąg dalszy) 
 
- Szlak rowerowy „Podmiejskich 
rezydencji” 
 
- Szlak pieszy „Skrajem Puszczy 
Knyszyńskiej” 
 
- Szlak rowerowy „Podlaski Szlak 
Bociani” 
 
- Szlak rowerowy „Podmiejskich 
Rezydencji” 

 
 
2018 1500 zł 
 
 
2019 1500 zł 
 
 
2020 r. – 1600 zł 
 
 
2021 1700 zł 
 
 
2022 1600 zł 
 
 
2023 1800 zł 
 

Budżet gminy Na zlecenie gminy 
 

 

6 Zabłudów moje miejsce na 
ziemi (inicjatywy kult. 
związane z kulturą i 
tradycją regionu, 
budowaniem postawy 
patriotycznej)  

Zrealizowany 2018r. Ilości zorganizowanych  
imprez 34 
Uczestników 1601 
2019r. Imprez 59, uczestników 
1 346 os osób. 
2020r. ilość imprez 18, ilość  
uczestników 317 os. 
2021r. 
Ilość zorganizowanych wydarzeń i 
imprez 22, ilość uczestników 1481 
osób. 
2022r. 
Ilość imprez i wydarzeń kulturalnych 
33. 
ilość uczestników 3625 osób. 
2023r. do 30 IX  
Ilość imprez 25,  ilość uczestników 
2581 osób. 

113.840 zł 
 
 
99 547 zł 
 
29.830 zł  
42.000 zł 
 
143 244 zł 
 
 
269.729 zł 
 
 
 
234.326 zł 
 

Środki własne 
 
 
Dotacja NCK 

MOAK, wspólne 
działania z 
sołectwami 

 

7 Centrum Aktywności 
Obywatelskiej 
 

Projekt 
niezrealizowany 

- - - -  
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione koszty Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

8 Ekologiczny Styl Życia - 
Promowanie zdrowego 
stylu życia (działania 
sportowo-rekreacyjne na 
nowopowstałej 
infrastrukturze – boiska, 
trasy, siłownie, place 
zabaw) - cała gmina 

Zrealizowany 2018 r.  
Ilość imprez 7, ilość uczestników 
512  
2019 r. 
Ilość imprez 2,  
Ilość uczestników 143. 
2020 r.  
ilość imprez  2 ilość uczestników 
218 
2021 r. 
Ilość imprez 7, ilość uczestników 
640 osób. 
2022 r. 
Ilość imprez 10, ilość uczestników 
740osb. 
2023 r. 
Ilość imprez 10, ilość uczestników 
328 osób. 

2.099 zł 
 
 
1.950 zł 
 
 
   814 zł 
 
 
8.788 zł 
 
 
8.904 zł 
 
 
9.564 zł 

Środki własne  MOAK, wspólne 
działania z 
sołectwami 

 

9 Młody Mistrz – sport jako 
szkoła charakteru, 
odpowiedzialności i kultury 
osobistej (organizacja 
zajęć sportowych z 
wykorzystaniem 
nowopowstałej 
infrastruktury) 

Zrealizowany 
 
 
 
Zrealizowany 

Uczestników  36,  
10 zajęć sportowych 
 
 
Realizacja projektów przez kluby 
sportowe działające na terenie 
Gminy Zabłudów: 
 
Realizacja programów szkolenia 
sportowego oraz uczestnictwo w 
zorganizowanej rywalizacji 
sportowej w zapasach i sumo 
 
Aktywnie na sportowo - projekt miał 
na celu prowadzenie zajęć 
pozalekcyjnych, sportowo – 
rekreacyjnych w różnych 
dyscyplinach 
 
Upowszechnianie kultury fizycznej i 
sportu wśród młodzieży i osób 
starszych, przeciwdziałanie 
alkoholizmowi oraz propagowanie 
zdrowego trybu życia 
 
 

40.669 zł 
 
 
 
 
 
 
2020 24.750 zł 
2021r 26.800 zł. 
2022r 
 
 
 
2020r 16.555 zł 
2021r 21.000 zł 
2022r 
 
 
 
2020r 3.850 zł 
2021r 12.875 zł 
2022r 
 
 
 
 

Środki własne, 
Ministerstwo 
Sportu 
Budżet gminy 
 

Szkoła 
Podstawowa w 
Rafałówce 
 
 
 
Uczniowski 
Atletyczny Klub 
Sportowy 
„Podlasie”  
 
 
Ludowy 
Uczniowski Klub 
Sportowy LIDER 
w Zabłudowie 
 
Ludowy Klub 
Sportowy 
ZWIERKI 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Na podobnym poziomie 
udzielono dotacji klubom 
sportowym i stowarzyszeniom 
w latach 2018-19. 
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione koszty Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

Organizacja imprez sprzyjających 
rozwojowi sportu na terenie Gminy 
Zabłudów – upowszechnianie, 
nauka i popularyzacja gry w szachy 
 
Popularyzacja piłki nożnej – 
organizacja, szkolenia i udział w 
rozgrywkach; 
 

2020r 2.900 zł 
2021r 4.300 zł 
2022r 
 
 
2020r   86.250 zł 
2021r  
92.525 zł 
2022r 
 

Ludowy Klub 
Sportowy 
ZWIERKI 
 
 
Klub Sportowy 
„Rudnia” w 
Zabłudowie 
 
 

10 Biblioteka oknem na świat 
(promocja czytelnictwa 
wśród dzieci i młodzieży) 

Zrealizowany 2018r.  
• Spotkania autorskie: 13 
spotkań, 290 uczestników,  
• Warsztaty edukacyjne: 
„Kreatywne Soboty” 16 spotkań, 
240 uczestników  
• Dogoterapia: 4 spotkań, 
120 uczestników  
• Zajęcia edukacyjno- 
czytelnicze: 10 spotkań, 140 
uczestników 
• Akcje czytelnicze: 4 akcje 
370 uczestników  
• Organizacja dnia dziecka: 
1 spotkanie, 70 uczestników  
• Spotkania Dyskusyjnych 
Klubów książki w Filii bibliotecznej w 
Rafałówce i Rybołach: 18 spotkań, 
190 uczestników  
• Wystawy: 7 wystaw, 140 
uczestników 
 
2019r. 
• Spotkania autorskie: 7 
spotkań, 160 uczestników  
• Warsztaty edukacyjne: 8 
spotkań, 180 uczestników  
• Zajęcia edukacyjno- 
czytelnicze: 10 spotkań 130 
uczestników  
• Warsztaty edukacyjne: 
„Kreatywne Soboty: programowanie 
w bibliotece oraz muzyczne 

2018 rok – 6.514 zł 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2019 rok – 
3.050 zł 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2020 rok 
1100 zł 
 
 
„Dzień dobry z 
biblioteką”-  koszt 
28497zł 
dofinansowany w 
kwocie 22798zł. – z 
programów 
 

 
Środki własne 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
62021r.-Zakup 
Książek 5000zł z 
programów 
 

Miejska Biblioteka 
Publiczna (MBP) 
w Zabłudowie 
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione koszty Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

poranki” 16 spotkań, 290 
uczestników 
• Lekcje biblioteczne: 6 
spotkań, 130 uczestników  
• Spotkania Dyskusyjnych 
Klubów książki w Filii bibliotecznej w 
Rafałówce i Rybołach: 16 spotkań, 
130 uczestników  
• Akcje czytelnicze: 3 akcje  
, 140 uczestników  
• Wystawy: 5 wystaw, 80 
uczestników  
2020r. 
332 osób, 12 form działań 
 
2021r. 
- szkolenia, warsztaty w formule    
on-line w okresie pandemii -31 
spotkań, 252 uczestników 
- spotkania autorskie – 1, 34 
uczestników 
- lekcje biblioteczne1, 21 
uczestników 
- konkursy 8, 31 uczestników 
- „Mała Książka Wielki Człowiek” – 
60 uczestników 
 
-Zakup nowości wydawniczych –  
dofinansowanie 5000,00zł 
Dofinansowano ze środków Ministra 
Kultury i Dziedzictwa Narodowego 
w ramach realizacji Narodowego 
Programu Rozwoju Czytelnictwa 
2.0 na lata 2021-2025   
 
2022r. 
- spotkania autorskie- 3 spotkania, 
91 uczestników 
- spotkania z książka lekcje 
biblioteczne 21 imprez, 430 
uczestników  
- konkursy- 8 uczestników 122  
uczestników  

Spotkanie 
„Zwierzenia 
kontestatora”- łączny 
koszt 4500zł. 
dofinasowany  2000 
zł- inne źródła 
 
                                                     

2022r.—Zakup 
książek  4850 z 
programów 
„Seniorzy też 
czytają” – 3500zł 
z–inne źródła 
Bajkoterapia – 
1000zł- inne źródła  
 
2023r.  
Zakup książek 
10768zł- z 
programów  
Spotkanie 
‘Zwierzenia 
kontestatora”- 
2000zł- inne źródła 
”Regał z 
Emocjami”- 
3500zł- inne źródła 
„Dzień dobry z 
biblioteką”- 
22798zł – z 
programów 
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione koszty Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

-- „Mała Książka Wielki Człowiek” – 
60 uczestników 
-projekt „Seniorzy też czytają”- 
zakup książek duża czcionką- 
dofinansowany z fundacji PZU- 
kwota 3600,00zł. 
- Bajkoterapia- zajęcia 
terapeutyczne- dofinansowane z 
Gminnej Komisji Rozwiazywania 
Problemów alkoholowych w kwocie 
1000,00zł. 
- Zakup nowości wydawniczych – 
dofinansowanie 4850zł 
Dofinansowano ze środków Ministra 
Kultury i Dziedzictwa Narodowego 
w ramach realizacji Narodowego 
Programu Rozwoju Czytelnictwa 
2.0 na lata 2021-2025   
 
2023r. 
- spotkania autorskie 18 spotkań – 
360 uczestników  
- spotkania z książka lekcje 
biblioteczne- 10 spotkań, 200 
uczestników 
-  konkursy – 2 , 150 uczestników 
- „Mała Książka Wielki Człowiek” – 
60 uczestników 
- Spotkanie „Zwierzenia 
kontestatora”-dofinansowane z 
Gminnej Komisji Rozwiazywania 
Problemów alkoholowych w kwocie 
2000zł., Łączny koszt zadania 
4500zł  
- projekt „Regal z Emocjami” - zakup 
książek terapeutycznych dla dzieci- 
Dofinansowane ze środków 
Podlasko- Mazurskiego Banku 
Spółdzielczego w Zabłudowie w 
kwocie 3500zł.  
- Zakup nowości wydawniczych – 
dofinansowanie 10768zł 
Dofinansowano ze środków Ministra 
Kultury i Dziedzictwa Narodowego 



Ocena aktualności i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji  

 

 
13 

 

Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione koszty Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

w ramach realizacji Narodowego 
Programu Rozwoju Czytelnictwa 
2.0 na lata 2021-2025   
-projekt „ Dzień dobry z biblioteką” –  
Dofinansowano ze środków Ministra 
Kultury i Dziedzictwa Narodowego 
pochodzących z Funduszu Promocji 
Kultury” w kwocie 22 798zł – łączny 
koszt zadania 28 497zł 
 

11 Autorytety (spotkanie z 
osobami, które osiągnęły 
sukces) 

Zrealizowany 2018r. 
Imprez 4, Uczestników 260. 
2019r.  
Imprez 5, ilość uczestników 231. 
2021r. 
Ilość imprez 2, ilość uczestników 
103 osoby. 
2022r.  
Ilość imprez 6, ilość uczestników 
141 osób. 
2023r. 
Ilość imprez 13, ilość uczestników 
395 osób. 
 

2.877 zł 
 
 
 
4.814 zł 
 
 
2.300 zł 

 
 
8.922 zł 

Środki własne  MOAK, MBP w 
Zabłudowie 

 

12 Aktywizacja kulturalna 
seniorów  
 

Zrealizowany 2018 r. 
Ilość imprez 8, ilość uczestników 
307. 
2019 r.  
Imprez 4, uczestników 210. 
2021 r. 
Imprez 4, ilość uczestników 33 
osoby. 
2022 r. 
Ilość imprez 4, ilość uczestników 
201. 
2023 r. 
Ilość imprez 1, ilość uczestników 52 
osoby. 
 
 

2.100 zł 
 
 
   800 zł 
 
2.500 zł 
 
 
8.028 zł 
 
    
600 zł 

Środki własne  MOAK  

13 Przeciwdziałanie 
uzależnieniom (działalność 
informacyjna, edukacyjna, 
szkoleniowa) 

Zrealizowany 2018 -2023 
Niebieskich Kart 203- Liczba 
zamkniętych procedur NK 185, 
prowadzono gr wsparcia 133,  

 
19.111zł 
 
 

Budżet gminy 
 
 
 

GKRPA  
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione koszty Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

odbyło się 26 posiedzenia Zespołu 
Interdyscyplinarnego oraz 486 
spotkań grup roboczych. W ramach 
procedury „Niebieskich Kart” 391 
osobom udzielono informacji o 
możliwości uzyskania wsparcia w 
Mobilnym Punkcie Pomocy, 
prowadzonym w ramach projektu 
„Razem Możemy Więcej” 
Udzielono wsparcia w formie 
poradnictwa, terapii, wsparcia 
psychologicznego, mediacyjnego 
dla 56 osób doznających przemocy 
w ramach MPW 
 
2018 r. 
 
1) Ilość posiedzeń GKRPA  - 14 
2) Ilość os. w postępowaniu Komisji 
– 59 os. 
3) Ilość wniosków sądowych o 
ustalenie obowiązku leczenia – 11 
4) Ilość os. korzystających z Punktu 
Pomocy Rodzinie oraz z konsultacji 
w zakresie terapii uzależnień – 16 
5) finansowanie działań świetlicy 
środowiskowej z elementami 
socjoterapii w Zabłudowie – 1 
świetlica 
6) Ilość programów profilaktycznych 
dla dzieci i młodzieży, społeczności 
lokalnej – 11  
7) szkolenia dla członków GKRPA  
 
2019 r.  
1) Ilość posiedzeń GKRPA  - 12  
2) Ilość os. w postępowaniu Komisji 
– 62 os. 
3) Ilość wniosków sądowych o 
ustalenie obowiązku leczenia – 9 
4) Ilość os. korzystających z Punktu 
Pomocy Rodzinie oraz z konsultacji 
w zakresie terapii uzależnień – 29 

 
10.200 zł 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
15.980 zł 
 
 
1.100 zł 
 
14.550 zł 
 
 
44.000 zł 
 
 
 
23.696 zł 
 
 
2.300 zł 
 
 
19.800 zł 
 
 
900 zł 
 
12.650 zł 
 
 
44.000 zł 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Środki finansowe z budżetu 
gminy pochodzące z opłat za 
korzystanie z zezwoleń na 
sprzedaż napojów 
alkoholowych oraz 
dodatkowych opłat za 
zezwolenie na obrót hurtowy 
napojami alkoholowymi w 
opakowaniach jednostkowych 
o pojemności do 300 ml. 
 
- środki w rozdziale 85154 
(alkoholizm), 
- środki w rozdziale 85153 
(narkomania). 
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione koszty Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

5) finansowanie działań świetlicy 
środowiskowej z elementami 
socjoterapii w Zabłudowie – 1 
świetlica 
6) Ilość programów profilaktycznych 
dla dzieci i młodzieży, społeczności 
lokalnej – 14  
7) szkolenia dla członków GKRPA  
 
2020 r.  
1) Ilość posiedzeń GKRPA  - 8  
2) Ilość os. w postępowaniu Komisji 
– 40 os. 
 
3) Ilość wniosków sądowych o 
ustalenie obowiązku leczenia – 9 
4) Ilość os. korzystających z Punktu 
Pomocy Rodzinie oraz z konsultacji 
w zakresie terapii uzależnień – 35 
5) finansowanie działań świetlicy 
środowiskowej z elementami 
socjoterapii w Zabłudowie – 1 
świetlica 
6) Ilość programów profilaktycznych 
dla dzieci i młodzieży, społeczności 
lokalnej – 6 
7) szkolenia dla członków GKRPA  
 
2021 r. 
1) Ilość posiedzeń GKRPA  - 14 
2) Ilość os. w postępowaniu Komisji 
– 63 os. 
3) Ilość wniosków sądowych o 
ustalenie obowiązku leczenia – 8 
4) Ilość os. korzystających z Punktu 
Pomocy Rodzinie oraz z konsultacji 
w zakresie terapii uzależnień – 67 
5) finansowanie działań świetlicy 
środowiskowej z elementami 
socjoterapii w Zabłudowie – 1 
świetlica 
6) Ilość programów profilaktycznych 
dla dzieci i młodzieży, społeczności 
lokalnej – 5 

 
 
 
18.661 zł 
 
 
365 zł 
 
 
13.520 zł 
 
 
 
900 zł 
 
10 620 zł 
 
 
30.000 zł 
 
 
 
5.579 zł 
 
0 zł 
 
 
 
31.200 zł 
 
 
800 zł 
 
15.950 zł 
 
 
40.000 zł 
 
 
 
5.500 zł 
 
 
1.345 zł 
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione koszty Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

7) szkolenia dla członków GKRPA  
8) finansowanie kolonii 
terapeutycznych  
 
2022 r. 
1) Ilość posiedzeń GKRPA  - 14 
2) Ilość os. w postępowaniu Komisji 
– 41 os. 
3) Ilość wniosków sądowych o 
ustalenie obowiązku leczenia – 3 
4) Ilość os. korzystających z Punktu 
Pomocy Rodzinie oraz z konsultacji 
w zakresie terapii uzależnień – 70 
5) finansowanie działań świetlicy 
środowiskowej z elementami 
socjoterapii w Zabłudowie – 1 
świetlica 
6) Ilość programów profilaktycznych 
dla dzieci i młodzieży, społeczności 
lokalnej – 8 
7) szkolenia dla członków GKRPA  
8) wspieranie inicjatyw mających na 
celu poprawę bezpieczeństwa w 
różnych obiektach i obszarach 
infrastruktury gminnej - 1 
9) wspieranie inicjatyw lokalnych w 
tworzeniu obiektów aktywności 
fizycznej i integracji społeczności 
lokalnej – 2  
 
2023 r. 
1) Ilość posiedzeń GKRPA  - 10 
2) Ilość os. w postępowaniu Komisji 
–  53 os. 
3) Ilość wniosków sądowych o 
ustalenie obowiązku leczenia – 16 
4) Ilość os. korzystających z Punktu 
Pomocy Rodzinie oraz z konsultacji 
w zakresie terapii uzależnień – 40 
5) finansowanie działań świetlicy 
środowiskowej z elementami 
socjoterapii w Zabłudowie – 1 
świetlica 

15.000 zł 
 
 
 
 
38.160 zł 
 
     300 zł 
 
16.950 zł 
 
 
40.000 zł 
 
 
 
10.808 zł 
 
 
1.300 zł 
29.943 zł 
 
 
 
59.767 zł 
 
 
 
 
 
27.360 zł 
 
 
1.600 zł 
 
14.000 zł 
 
 
50.000 zł 
 
 
 
28.670 zł 
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione koszty Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

6) Ilość programów profilaktycznych 
dla dzieci i młodzieży, społeczności 
lokalnej – 17 
7) szkolenia dla członków GKRPA 
oraz LZI 
8) wspieranie inicjatyw lokalnych w 
tworzeniu obiektów aktywności 
fizycznej i integracji społeczności 
lokalnej – 2  
 

 
7.747 zł 
 
49.012 zł 
 

Źródło: Opracowanie własne.  

Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione 
koszty 

Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

Komponent działań technicznych i przestrzenno - środowiskowych 

1 Uporządkowanie i stała 
kontrola dzikich 
wysypisk śmieci 

Działania w 
ciągłej realizacji 

2018 – 17 wysypisk 
2019 – 9 wysypisk 
2020 – 4 wysypiska 
2021 – 1 wysypisk  
2022 – 6 wysypisk 
 

17.200 zł 
19.149 zł 
  2110 zł 
1.500 zł 
7.831 zł 
 

Środki własne Gmina   

2 Trasy rowerowe 
(budowa ścieżek/tras 
rowerowych na terenie 
gminy) 

Zrealizowane i w 
dalszej realizacji 
w ramach 
rozbudowy i 
remontu dróg 

1. Protasy – Rafałówka (droga powiatowa) – 10,6 km 
2. Kuriany – 0,830 m 
3. Droga wojewódzka nr 685 Zabłudów- Nowosady – 8.46 km (dł. tylko 
na terenie gminy Zabłudów) 
4. Ryboły Kaniuki (wraz z ciągiem pieszym, w zamierzeniu, 
dokumentacja w opracowaniu) 
Łącznie, poz. 1-3: 19,89 km  

  Budżet gminy +  
PZD lub PWZD 
 

PZD 
PWZD 
 
Gmina  

 

3 Tablica turystyczna 
(nowe i odtwarzanie 
istniejących tablic inf. 
historycznych, 
kulturowych i 
przyrodniczych) 

Zrealizowane i w 
dalszej realizacji 

Tablice z historycznymi zdjęciami starego Zabłudowa w parku przed 
urzędem  
Tablica pamiątkowa Jana Leończuka  
Tablica pamiątkowa synagogi przy ul.Szkolnej   
Tablice informacyjne w parku dworskim w Zabłudowie 

 Środki własne Gmina   

4 Ochrona i renowacja 
zniszczonych lub 
zapomnianych 
zabytków kultury i 
turystyki  

Zrealizowano Renowacja grobu żołnierzy kampanii wrześniowej na cmentarzu w 
Zabłudowie 

100.000 zł 
 
 
15.000 zł 

Wojewoda 
Podlaski 
Parafia  

Gmina  Z rezerwy ogólnej 
budżetu państwa 
+ 15.000 zł ze 
zbiórki parafialnej  

5 Gminny Ośrodek 
Kultury – budowa 
nowego obiektu 

Realizacja 
rozpoczęta 

Wykonana dokumentacja techniczna  47.000 zł Budżet gminy Gmina  
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione 
koszty 

Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

Wykaz realizowanych zadań w podziale na obszary 
 

Obszar rewitalizacji Ciełuszki 

1 Modernizacja i 
zaadaptowanie budynku 
po dawnej szkole oraz 
zagospodarowanie 
placu 

Zrealizowano  1 obiekt 
 
 
 
 
 
 
Remont dachu wraz z wymianą instalacji elektrycznej w 2 
pomieszczeniach 

2019r. 
9.901 zł 

 
8.749 zł 

 
46.851 zł 

 
2020 r. 

14.637 zł 
2023 

98.480 zł 

Fundusz sołecki 
 
Dofinansowanie 
z Programu 
Odnowy Wsi 
WP 
Środki własne 
 
Fundusz sołecki 
Budżet gminy 

Gmina   

Obszar rewitalizacji Dobrzyniówka 

1 Wybudowanie budynku 
świetlicy w 
Dobrzyniówce (w 
rezultacie: zakup i 
remont budynku 
dawnego sklepu w celu 
adaptacji)  

W realizacji 1 obiekt 
Koszt zakupu nieruchomości z działką 
 
Koszt dokumentacji technicznej 
 
Remont, roboty budowlane 

2019 r. 
97.731 zł  
 
2020 r. 
20.400 zł 
2023-2024 
1.825.250zł 

Środki własne, 
90% 
dofinansowania 
z programu 
Polski Ład, 
budżet gminy 

Gmina 
 
 

 
 
 
 
 
 

2 Przebudowa/remont 
dróg i chodników  
 

Zrealizowane w 
ciągu drogi 
powiatowej 

2040 mb (dł. tylko na terenie obrębu geodezyjnego Dobrzyniówka)  Budżet Gminy 
Zabłudów i 
Powiatu 
Białostockiego 

Gmina Droga powiatowa, 
udział gminy 

3 Odnowa pomnika Niezrealizowane - - - - Brak inicjatywy 
mieszkańców do 
zrealizowania  

4 Budowa boiska 
sportowego oraz siłowni 
zewnętrznej 

Zrealizowane  1 szt, boisko wielofunkcyjne o sztucznej nawierzchni przy szkole 
 
2018 rok 
1 siłownia zewnętrzna 

148.400 zł 
 
57.000 zł 

Budżet gminy 
 
PROW, 100% 
dofinansowania 
dla 
stowarzyszenia 
Bardzo 
Aktywna Wieś 
BARWA 

Gmina, 
fundusz 
sołecki 

 
 
 
Z informacji 
uzyskanej od p.D. 
Bagińskiej 

Obszar rewitalizacji Kamionka 

1 Miejsce rekreacji i plac 
zabaw dla dzieci  
 

W ciągłej  
realizacji 

2018-2019 
Wybudowano altanę i zagospodarowano plac na boisko 
 
 
2020 r. 

10.416 zł 
 
 
 
15.000 zł 

Budżet gminy, 
(fundusz 
sołecki) 

 

Gmina  
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione 
koszty 

Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

Zakup i montaż urządzeń placu zabaw 
 
2022 r. 
Usunięcie drzew z północnego fragmentu działki nr 404 w Kamionce 
wraz z wyrównaniem terenu i zagęszczeniem gruntu, 
Zakup piłkochwytów o wysokości 6m, 
2023 r. 
Zakup i montaż stelaży na piłkochwyty 

 
 
 
5.800 zł 
 
4.200 zł 
 
16.000 zł 

2 Modernizacja systemu 
oświetlenia ulicznego w 
Kamionce 
 

W ciągłej 
realizacji 

6 opraw led montowanych na istniejących słupach 17.589 zł Budżet gminy Gmina   

3 Budowa sieci 
wodociągowej  
 

Brak realizacji  - - - Gmina   

4 Rewitalizacja terenu 
rekreacyjnego ze 
stawem  
 

W realizacji, 
patrz pkt.1 

   Gmina  Wskazany teren 
jest tożsamy z 
działką z pkt.1, 
więc i działania 
się pokrywają  

5 Budowa zbiornika 
retencyjnego pomiędzy 
wsiami Kamionka i 
Zajezierce 

Brak realizacji - - - -  

Obszar rewitalizacji Krynickie 

1 Remont/modernizacja 
domu kultury  
 

W realizacji 2023 1 szt dokumentacja techniczna 47.500 zł Budżet gminy Gmina   

2 Budowa sieci 
wodociągowej  
(odc. Krynickie – Laszki 
– Miniewicze) 
 

W realizacji 1 szt. dokumentacja techniczna 2016r. 24.708 zł Budżet gminy Gmina   

Obszar rewitalizacji Kuriany 

1 Rewitalizacja placu po 
byłej szkole – budowa 
infrastruktury 
umożliwiającej 
spotkania i rekreację, 
uprawiania dyscyplin 
sportowych 
 
 
 

Działania w 
ciągłej realizacji 

2019 - Budowa 1 wiaty i elem. siłowni zewnętrznej 
2021 - Doposażenie placu zabaw i placu rekreacyjnego 
2022 - doposażenie placu zabaw 
2023 - doposażenie i utrzymanie porządku na placu zabaw i terenie 
rekreacyjnym 

  4.314 zł 
14.429 zł 
12.000 zł 
  7.125 zł 
 

Budżet gminy  
(fundusz 
sołecki) 

Gmina   
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione 
koszty 

Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

Obszar rewitalizacji Miniewicze 

1 Odnowienie krzyża wraz 
z zagospodarowaniem 
terenu w Miniewiczach 

Brak realizacji - - - - Teren nie jest 
własnością 
gminy; krzyż jako 
obiekt kultu 
religijnego nie 
może być 
remontowany z 
budżetu gminy 

Obszar rewitalizacji Pawły 

1 Przebudowa świetlicy 
wiejskiej wraz z 
zagospodarowaniem 
terenu 

W ciągłej 
realizacji 

2020 r. 
Wykonanie toalety w budynku świetlicy 
2021- montaż ogrodzenia 
2022- dokończenie ogrodzenia przy świetlicy  
 

 
14.145 zł 
13.000 zł 
11.000 zł 

Budżet gminy  
(fundusz 
sołecki) 

Gmina  

Obszar rewitalizacji Rafałówka 

1 Świetlica w Rafałówce 
 

Brak realizacji - - - - Budynek po 
ekspertyzie tech. 
nie nadaje się do 
remontu 

2 Sala gimnastyczna przy 
Szkole Podstawowej w 
Rafałówce 

Brak realizacji - - - - Wysokie koszty, 
brak środków i 
możliwości na 
realizację 

Obszar rewitalizacji Ryboły 

1 Budowa placu zabaw 
oraz boiska  
 

W realizacji 2020r. 1 obiekt  3.444 zł Budżet gminy 
(fundusz 
sołecki) 

Gmina  

Obszar rewitalizacji miasto Zabłudów 

1 Rewitalizacja parku w 
Zabłudowie 

Zrealizowane 2020-2021 Cały obszar parku 4.576.140zł 80% 
dofinansowania 
ze środków UE 
+ budżet gminy 

Gmina  

Obszar rewitalizacji Zagruszany 

1 Przebudowa świetlicy 
wiejskiej oraz 
modernizacja placu 
zabaw  

W realizacji 2018r. zakup okien do świetlicy  
 
2019r. doposażenie placu zabaw 
2020r. 
Projekt wiaty 
Częściowe wykonanie wiaty 
2021-2023 Budowa wiaty z wyposażeniem i zagospodarowaniem 
terenu  
 
 

1.100 zł 
 
2.460 zł 
 
3.000 zł 
11.770 zł 
46.807 zł 

Budżet gminy  
(fundusz 
sołecki) 

Gmina   
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Lp. Nazwa projektu Status Efekt/ 
wskaźnik 

Poniesione 
koszty 

Źródła 
finansowania 

Jednostka 
realizująca 

Uwagi 

Obszar rewitalizacji Zwierki 

1 Modernizacja świetlicy 
wiejskiej w Zwierkach 
 

Działania ciągłej 
realizacji 

2020 - Częściowy remont poddasza 
2021 - Częściowy remont poddasza 

   700 zł 
2.100 zł 

Budżet gminy 
(fundusz 
sołecki) 

Gmina  

2 Przebudowa placu 
zabaw wraz z budową 
siłowni zewnętrznej 
 

Zrealizowano 2019r. 1 obiekt 60.378 zł 
 
25.000 zł 

Ministerstwo 
Sportu,  
Środki własne 

Gmina  

Źródło: Opracowanie własne.  
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Celem powyższej analizy stopnia realizacji przedsięwzięć ujętych w zapisach programu jest 

zebranie danych, które pozwalają poddać ocenie poziom wdrażania tego GPR, zgodnie 

z założeniami przedstawionymi w programie. 

Łącznie zrealizowanych zostało 33 szt. przedsięwzięć z 40 szt. wszystkich zaplanowanych w 

GPR projektów.  

Łącznie projekty zrealizowane i w trakcie realizacji stanowią 82,5% wszystkich zaplanowanych 

w GPR przedsięwzięć. 

 

Łącznie poniesiono 10.787.317 zł na realizację przedsięwzięć rewitalizacyjnych w stosunku 

do kwoty 15.994.826 zł, którą zaplanowano w GPR, co pozwala określić zaawansowanie 

finansowe realizacji procesu na poziomie 67,4%.  

 

3.2. Ocena stopnia realizacji celów GPR 

Monitoring realizacji celów GPR odbywa się z użyciem metody ilościowej, wykorzystującej 

mierniki (wskaźniki), które umożliwiają pomiar rezultatu procesu.  

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Zabłudów na lata 2017-2023, w swojej treści nie ujmował 

wartości wskaźników, które umożliwiłyby pomiar rezultatów procesu. Stąd też analiza 

skuteczności prowadzonego procesu odbywała się w oparciu o wartości wskaźników 

kluczowych założonych w kartach przedsięwzięć. Tym samym efekty realizacji inwestycji 

przedstawiają się następująco: 

Wskaźniki monitorowania celów w ramach komponentu działań społeczno - gospodarczych  

Nazwa przedsięwzięcia Nazwa wskaźnika 

Wartość 
bazowa 

wskaźnika 

Wartość 
docelowa 
wskaźnika Źródło danych 

(2017r.) (2023r.) 

Atrakcyjni na rynku pracy 
liczba osób biorąca udział w 
programie – os. 

b/d 22 os.  monitoring własny 

Kompetentny Pracownik 
liczba pracowników biorąca udział w 
projekcie – os. 

b/d 25 os.  monitoring własny 

Przedsiębiorczy Zabłudów 
liczba nowych podmiotów 
gospodarczych – szt. 

b/d 

 334 (wzrost 

w latach 
2018-22, 

dane GUS) 

monitoring własny 

Aktywny Zabłudów 
ilość uporządkowanych i 
wyznaczonych szlaków - szt. 

b/d 6  monitoring własny 

Wsparcie działań turystycznych 
Ilość osób odwiedzających gminę - 
os. 

b/d bd  monitoring własny 

Zabłudów – moje miejsce na ziemi Ilość imprez kulturalnych - szt. b/d 191  monitoring własny 

Centrum Aktywności 
Obywatelskiej 

Ilość osób korzystających z Centrum 
Aktywności 
Obywatelskiej - os. 

b/d b/d monitoring własny 

Ekologiczny Styl Życia - Promowanie 
zdrowego stylu życia 

Ilość osób biorących udział w 
projekcie- szt. 

b/d 2581  monitoring własny 

Młody Mistrz – sport jako szkoła 
charakteru, odpowiedzialności i 
kultury osobistej 

Ilość zajęć sportowych - szt. b/d 

 5 
(cyklicznych 

każdego 
roku) 

monitoring własny 
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Biblioteka oknem na świat 
Ilość osób biorących udział w 
działaniach - os. 

b/d 4233  monitoring własny 

Autorytety 
Ilość osób biorących udział w 
projekcie - os 

b/d 1130 monitoring własny 

Aktywizacja kulturalna seniorów 
Ilość osób biorących udział w 
projekcie - os 

b/d 803 monitoring własny 

Przeciwdziałanie uzależnieniom 
Ilość osób korzystających z programu 
- os 

b/d  1211 monitoring własny 

Źródło: Opracowanie własne.  

 

Wskaźniki monitorowania celów w ramach komponentu działań technicznych i przestrzenno-
środowiskowych 

Nazwa przedsięwzięcia Nazwa wskaźnika 

Wartość 
bazowa 

wskaźnik
a 

Wartość 
docelowa 
wskaźnik

a 

Źródło 
danych 

(2017r.) (2023r.) 

Wysypiska odpadów liczba uporządkowanych dzikich wysypisk - szt. 
3 

 37 
1233% 

monitorin
g własny 

Trasy rowerowe długość wybudowanych tras rowerowych - km 
20 

19,89 
 99% 

monitorin
g własny 

Tablica turystyczna 
liczba nowych tablic – szt. 

2 
4  

200% 
monitorin
g własny 

liczba odnowionych tablic – szt. 
2 0  

monitorin
g własny 

Renowacja Zabytków 

liczba zabytków podana renowacji – szt. 
1 1  

monitorin
g własny 

liczba osób, które korzysta z zabytków podanych 
renowacji 

b/d b/d  
monitorin
g własny 

Gminny Ośrodek Kultury 

liczba zrealizowanych inwestycji - szt. 1 0  
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z zmodernizowanych 
obiektów - os. 

7000  b/d 
monitorin
g własny 

Modernizacja i 
zaadaptowanie budynku po 
dawnej szkole wraz z placem 
(Ciełuszki) 

liczba zmodernizowanych obiektów – szt. 1 1  
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z zmodernizowanych 
obiektów 

90   b/d 
monitorin
g własny 

Wybudowanie budynku 
świetlicy w ramach inicjatywy 
lokalnej - integracja i 
aktywizacja mieszkańców 
(Dobrzyniówka) 

liczba zmodernizowanych obiektów – szt. 1 1 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z zmodernizowanych 
obiektów 

540 b/d  
monitorin
g własny 

Przebudowa/remont dróg i 
chodników (Dobrzyniówka) 

długość przebudowanych i wyremontowanych dróg – km  

b/d 2,04  
monitorin
g własny 

Odnowa pomnika 
(Dobrzyniówka) 

liczba odnowionych pomników - szt. 1 0  
monitorin
g własny 

Budowa boiska sportowego 
oraz budowa siłowni 
zewnętrznej (Dobrzyniówka) 

liczba wybudowanych obiektów - szt. 2  2 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z obiektów – os. 550 b/d  
monitorin
g własny 

Miejsce rekreacji wiejskiej i 
placu zabaw dla dzieci 
(Kamionka) 

liczba wybudowanych obiektów - szt. 2 2  
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z obiektów – os. 120 b/d  
monitorin
g własny 
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Modernizacja systemu 
oświetlenia ulicznego 
(Kamionka) 

liczba zmodernizowanych punktów świetlnych – 
szt. 

b/d  b/d 
monitorin
g własny 

Ilość zaoszczędzonej energii pierwotnej w 
wyniku realizacji projektów - MWh / rok 

b/d  b/d 
monitorin
g własny 

Budowa sieci wodociągowej 
(Kamionka) 

długość wybudowanej sieci – km 3,5 0  
monitorin
g własny 

Rewitalizacja terenu 
rekreacyjnego ze stawem 
(Kamionka) 

liczba wybudowanych obiektów - szt. 1 0 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z obiektów – os. 120  0 
monitorin
g własny 

Budowa zbiornika 
retencyjnego pomiędzy 
wsiami Kamionka i 
Zajezierce (Kamionka) 

liczba wybudowanych obiektów - szt. 1  0 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z obiektów – os. 120 0  
monitorin
g własny 

Remont/modernizacja domu 
kultury (Krynickie) 

liczba wybudowanych obiektów - szt. 1  0 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z obiektów – os. 200 0  
monitorin
g własny 

Budowa sieci wodociągowej 
(Krynickie – Laszki - 
Miniewicze) Budowa sieci wodociągowej - km  

12 0  
monitorin
g własny 

Rewitalizacji placu po byłej 
szkole (Kuriany) 

powierzchnia zrewitalizowanych obszarów - m2 2000  2000 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z rewitalizowanych obiektów 
– os. 

480 b/d  
monitorin
g własny 

Zagospodarowanie terenu 
wokół krzyża oraz 
odnowienie krzyża 
(Miniewicze) 

liczba wybudowanych obiektów - szt. 2 0 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z obiektów – os. 13 0  
monitorin
g własny 

Przebudowa świetlicy 
wiejskiej oraz 
zagospodarowanie terenu 
wokół świetlicy (Pawły) 

liczba wybudowanych obiektów - szt. 2  2 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z obiektów – os. 145 b/d  
monitorin
g własny 

Świetlica we wsi Rafałówka 

liczba wybudowanych obiektów - szt. 1  0 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z obiektów – os. 400 0 
monitorin
g własny 

Rozbudowa szkoły 
podstawowej w Rafałówce  
(sala gimnastyczna) 

liczba wybudowanych obiektów - szt. 1  0 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z wybudowanych obiektów – 
os. 

400  0 
monitorin
g własny 

Budowa placu zabaw oraz 
boiska (Ryboły) 

liczba wybudowanych obiektów - szt. 1 1 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z wybudowanych obiektów – 
os. 

210  b/d 
monitorin
g własny 

Rewitalizacja parku wraz ze 
stawami w Zabłudowie 

powierzchnia zrewitalizowanych obszarów - m2 38 366 38 366  
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z rewitalizowanych obiektów 
– os. 

7000 b/d  
monitorin
g własny 

Modernizacja miejsca 
spotkań i rekreacji wiejskiej 
oraz modernizacja placu 
zabaw (Zagruszany) 

liczba wybudowanych obiektów - szt. 2  2 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z obiektów – os. 120  b/d 
monitorin
g własny 

Modernizacja świetlicy 
wiejskiej (Zwierki) 

liczba wybudowanych obiektów - szt. 1 1 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z obiektów – os. 190 b/d  
monitorin
g własny 
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Przebudowa placu zabaw 
wraz z budową siłowni 
plenerowej (Zwierki) 

liczba wybudowanych obiektów - szt. 1  1 
monitorin
g własny 

liczba osób korzystających z obiektów – os. 190 b/d  
monitorin
g własny 

Źródło: Opracowanie własne.  

 

Pomimo braku realizacji założonych w GPR wszystkich wskaźników, w systemie 

monitorowania założono pozytywny wpływ realizowanych przedsięwzięć na zmiany 

kluczowych mierników społeczno-gospodarczych użytych w celu opomiarowania celów GPR 

(o czym świadczą wyżej przedstawione efekty/wskaźniki realizacji poszczególnych 

przedsięwzięć). 

3.3 Zmiana sytuacji społeczno-gospodarczej w gminie  

Z punktu widzenia oceny procesu rewitalizacji, istotna jest bieżąca analiza sytuacji społeczno-

gospodarczej gminy, która ma wpływ na rezultaty osiągane na obszarze rewitalizacji. Poniżej 

zestawiono kilka podstawowych zmiennych diagnostycznych w ujęciu czasowym od 2017 do 

2020 roku, w celu analizy wpływu otoczenia na proces rewitalizacji.  

Tabela 1.Wskaźniki sfery społeczno-gospodarczej gminy w latach 2019-2023 

Nazwa wskaźnika 2018 2019 2020 2021 2022 
Dynamika 

zmian 

Liczba ludności 9264 9361 9737 9831 9920 +7% 

Ludność w wieku 

przedprodukcyjnym 
1689 1697 1986 2018 2031 +20% 

Ludność w wieku 

produkcyjnym 
5706 5747 5806 5849 5871 +2,9% 

Ludność w wieku 

poprodukcyjnym 
1869 1887 1945 1964 2018 +8% 

Udział osób 

korzystających ze 

świadczeń społecznych 

w ludności ogółem (%)  

4,7 4,0 3,1 2,5 2,3 -2,4% 

Udział bezrobotnych 

zarejestrowanych w 

liczbie ludności w wieku 

produkcyjnym (%) 

4,5 3,7 5,5 4,7 4,1 -0,4% 

Podmioty wpisane do 

rejestru REGON na 10 

tys. ludności (szt.) 

1319,7 1428,6 1501,9 1602,0 1653,9 +25,3% 

Osoby fizyczne 

prowadzące działalność 

gospodarczą na 10 tys. 

ludności 

813 880 896 953 979 +20,4% 

Źródło: Opracowanie własne.  

Powyższe zmiany wskazują na pozytywny wpływ uwarunkowań społeczno-gospodarczych na 

proces rewitalizacji gminy Zabłudów.  
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4. Ocena aktualności GPR – identyfikacja przesłanek do aktualizacji 

programu  

Poniżej dokonano przeglądu zapisów GPR w celu potwierdzenia aktualności jego zapisów na 

dzień opracowania raportu z oceny aktualności i stopnia realizacji programu – w odniesieniu 

do kluczowych elementów jego struktury. 

Tabela 2. Ocena aktualności zapisów GPR  
Rozdziały w GPR  Ocena aktualności GPR  

Zał.1 Szczegółowa diagnoza 

obszaru rewitalizacji 

Diagnoza na przestrzeni lat uległa dezaktualizacji. Pozytywne czynniki 

rozwoju gminy sugerują, jak również stopień realizacji założonych 

przedsięwzięć (w szczególności zauważalne pozytywne efekty zmian na 

obszarach rewitalizacji) wskazują, że oprócz aktualizacji szczegółowej 

diagnozy podobszarów rewitalizacji, koniecznym jest dokonanie nowej 

diagnozy całej gminy pod kątem potwierdzenia w dalszym ciągu 

występowania zjawisk kryzysowych w poszczególnych podobszarach.   

 

Dodatkowo wstępna diagnoza, jaką przeprowadziła firma Idenea 

Consulting Sp. z o.o., potwierdza zrealizowanie większości przedsięwzięć 

zawartych w GPR Gminy Zabłudów, co ma przełożenie na osiągnięcie 

założonych celów programu rewitalizacji.  

R.2. Opis powiązań z 

dokumentami strategicznymi 

gminy 

Aktualizacja ustawy o rewitalizacji oraz nowa perspektywa finansowa na lata 

2021-2027 wymuszają dokonanie zmian w strukturze powiązań z 

dokumentami strategicznymi. Szczególnie ustawa o rewitalizacji nakazuje 

nie tyle wskazywanie powiązań ze strategią rozwoju gminy, lecz opisanie 

sposobu realizacji przez GPR dokumentów strategicznych. 

R.8. Cele rewitalizacji 

Z uwagi na fakt, iż blisko 80% całości zamierzonych działań, zostały 

zrealizowane bądź mają charakter otwarty i są w dalszym ciągu realizowane, 

można uznać, że cele rewitalizacji założone w GPR zostały zrealizowane. 

Zał.nr2, nr3 Przedsięwzięcia i 

projekty rewitalizacyjne 

Z uwagi na fakt, iż blisko 80% całości zamierzonych działań, zostały 

zrealizowane bądź mają charakter otwarty i są w dalszym ciągu realizowane, 

można uznać, że cele rewitalizacji założone w GPR zostały zrealizowane. 

R.14 Szacunkowe ramy 

finansowe 

Wobec pojawienia się możliwości ubiegania się o środki unijne w ramach 

programu  Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, koniecznym 

jest przeanalizowanie nowych źródeł finansowania nowych przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych. 

R.13 Mechanizmy integrowania 

działań oraz przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych 

- 

R.10 Struktura zarządzania 

realizacją gminnego programu 

rewitalizacji 

- 

R.11 Monitoring i ocena 

gminnego programu rewitalizacji 

Z uwagi na zauważone luki w GPR 2017-2023, koniecznym wydaje się 

ponowna rewizja sposobu monitorowania i oceny GPR. 

R.16 Sposób realizacji GPR w 

zakresie planowania i 

zagospodarowania 

przestrzennego 

Należy wziąć pod uwagę konieczność opracowania przez gminę do końca 

2025 r. planu ogólnego zagospodarowania przestrzennego gminy. W 

związku z tym obszary zdegradowane i obszary rewitalizacji zostaną ujęte w 

planie ogólnym, a te dwa dokumenty (plan ogólny zagospodarowania 

przestrzennego i GPR) muszą być ze sobą powiązane.  

Źródło: opracowanie własne. 
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5. Wnioski i rekomendacje  

 

1. Wdrażanie Gminnego Programu Rewitalizacji przebiega w sposób zgodny z zapisami 

programu. Poziom wdrażania należy ocenić jako wysoki.  

2. Postępy realizacji poszczególnych podstawowych przedsięwzięć rewitalizacyjnych 

wskazanych w GPR należy ocenić jako zaawansowane.  

3. Z oceny aktualności wynika, iż GPR jest w części nieaktualny. Z oceny stopnia realizacji 

GPR wynikają przesłanki do aktualizacji dokumentu.  

4. Niemniej jednak z uwagi na osiągnięte cele, właściwszym wydaje się konieczność 

zamknięcia programu rewitalizacji na wyznaczonych obszarach. 

5. Jednocześnie z uwagi na rozpoczęty proces pozytywnych zmian w sferze społecznej w 

gminie Zabłudów, będący skutkiem wdrażania działań w ramach procesu rewitalizacji, 

koniecznym jest kontynuacja procesu rewitalizacji w gminie Zabłudów. Tym samym proces 

rewitalizacji w gminie, należy rozpocząć od ponownej pełnej diagnozy gminy służącej 

wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz przygotowanie 

Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Zabłudów na nowych obszarach, które 

poddawane będą rewitalizacji.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


