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WSTĘP

Wymóg opracowania niniejszego Planu Rozwoju Lokalnego wynika z obowiązku przyjętej procedury tworzenia dokumentów w kontekście wdrażania procesu absorpcji funduszy strukturalnych. Plan Rozwoju Lokalnego realizowany będzie w ramach jednego z działań Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, współfinansowanego z dwóch funduszy strukturalnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS). Opracowany Plan ma odzwierciedlenie w poszczególnych dokumentach programowych takich jak:

· Narodowy Plan Rozwoju (NPR) – określającym strategię społeczno-gospodarczą Polski w pierwszych latach członkostwa w Unii Europejskiej. Celem NPR-u jest „rozwijanie konkurencyjnej gospodarki, opartej na wiedzy i przedsiębiorczości, zdolnej do długofalowego, harmonijnego rozwoju, zapewniającej wzrost zatrudnienia oraz poprawę spójności społecznej, ekonomicznej i przestrzennej z Unią Europejską na poziomie regionalnym i krajowym”.

· Podstawy Wsparcia Wspólnoty (PWW) – dokument przyjęty przez komisję Europejską w uzgodnieniu z rządem polskim zawierającym strategię i priorytety działań. PWW wdrażane są przez programy operacyjne.
· Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR) – program ten rozwija cele NPR, określając priorytety, kierunki i wysokość środków przeznaczonych na realizację polityki regionalnej państwa. Program ten przygotowany został przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej w ścisłej współpracy z samorządami wszystkich województw.
· Uzupełnienie ZPORR – dokument wdrażający strategię i priorytety programu, zawierającym informacje na temat działań realizowanych w ramach tego programu.
· Regionalny Program Operacyjny Województwa Podlaskiego – dokument wdrażający strategię i priorytety strategiczne województwa podlaskiego.
Według wytycznych MGPiPS realizacja Planu Rozwoju Lokalnego powinna być oparta na priorytecie 3 – „Rozwój lokalny” i ukierunkowana na „wspieranie ośrodków gospodarczych poprzez realizację projektów z zakresu infrastruktury technicznej, zwłaszcza połączeń transportowych pomiędzy centrami regionalnymi, infrastruktury środowiskowej, lokalnej infrastruktury turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej, edukacyjnej i ochrony zdrowia, tworzenia i rozwoju lokalnych mikroprzedsiębiorstw, infrastruktury służącej działalności gospodarczej oraz rewitalizacji zdegradowanych obszarów miejskich, poprzemysłowych i powojskowych”.
Plan Rozwoju Lokalnego jest dokumentem otwartym, którego celem jest zapewnienie koncentracji i efektywności wykorzystania środków na strategiczne działania samorządu. 

Informacje zawarte w Planie prezentują aktualną sytuację społeczno-gospodarczą Gminy Zabłudów oraz ukazują kierunki rozwoju miasta w kontekście absorpcji środków z funduszy unijnych. Powiązanie projektów z innymi działaniami realizowanymi na terenie gminy wskazuje na zintegrowane cele realizacji planu rozwoju lokalnego.
Przyjęte wskaźniki osiągnięć PRL-u odnoszą się do działań realizowanych w ramach przyjętych i przyszłych zadań wynikających z programu operacyjnego. Natomiast przyjęte systemy wdrażania i monitorowania mają na celu usprawnić właściwe wdrażanie niniejszego dokumentu.

Ważną częścią Planu jest system finansowania zadań w przyjętych okresach programowania Unii Europejskiej tj. lata 2004-2006 oraz 2007-2013. Opracowany schemat źródeł finansowania zadań obejmuje tylko okres pierwszy, gdyż nieznana jest alokacja środków w przyszłym programowaniu. Procentowy udział poszczególnych źródeł finansowania zadań jest szacunkowy, gdyż każde finansowanie przyznawane jest do określonych maksymalnych wartości np. do 75% ogólnych kwalifikowanych kosztów projektu. 

Otwarty charakter dokumentu umożliwia wprowadzenie korekt przyjętego Planu wynikających z procesu transformacji społeczno-gospodarczych oraz zmian hierarchii priorytetów przyjętych przez Władze Gminy.
Rozdział I

OBSZAR, CZAS i cel REALIZACJI PLANU ROZWOJU LOKALNEGO

Mając na uwadze realizację Układu Europejskiego sporządzonego w Brukseli dnia 16 grudnia 1991 roku, ustanawiającego stowarzyszenie między Rzeczpospolitą Polską a Wspólnotami Europejskimi i ich państwami członkowskimi
 oraz akcesję Rzeczpospolitej Polskiej do Unii Europejskiej, gminy i miasta województwa podlaskiego, wdrażając strategiczną wizję rozwoju regionalnego kraju, zawartą w Narodowym Planie Rozwoju oraz rozwojowe strategie i programy wojewódzkie, mają na celu wybudowanie zintegrowanej infrastruktury europejskiej. Gminy te opracowały bądź opracowują własne plany rozwoju lokalnego.

Celem strategicznym Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Zabłudów jest zapewnienie trwałych podstaw rozwoju społeczeństwa i gospodarki oraz stworzenie możliwie jak najlepszych warunków życia jej mieszkańców.
Rozdział II

AKTUALNA SYTUACJA SPOŁECZNO-GOSPODARCZA NA OBSZARZE gminy Zabłudów

1. Położenie, powierzchnia, ludność

Miasto i gmina Zabłudów leżą w środkowej części województwa podlaskiego w odległości 18 km na południowy wschód od siedziby województwa. Teren gminy graniczy:

· od północy z gminą Supraśl,

· od północnego wschodu z gminą Gródek,

· od wschodu z gminą Michałowo,

· od południowego wschodu z gminą Narew,

· od południa z gminą Bielsk Podlaski,

· od zachodu z gminą Juchnowiec,

· od północnego zachodu z gminą Białystok.

Rysunek Nr 1
Mapa powiatu białostockiego
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Miasto i gmina Zabłudów obejmuje obszar o powierzchni 348,1 km2. Według danych ewidencji i ruchu ludności zamieszkuje go ogółem 11.697 mieszkańców, w tym miasto Zabłudów 2.316 mieszkańców.

Tabela Nr 1

Struktura ludności według płci i wieku (31.12.2003r.)
	Wiek
	0-6
	7-15
	16-19
	20-65
	pow. 65
	Razem

	Płeć
	M
	K
	M
	K
	M
	K
	M
	K
	M
	K
	M
	K
	M+K

	Zabłudów
	94
	75
	199
	172
	93
	88
	655
	672
	84
	184
	1125
	1191
	2316

	Gmina
	329
	319
	606
	553
	320
	331
	2844
	2276
	632
	1171
	4731
	4650
	9381

	Razem
	423
	394
	805
	725
	413
	419
	3499
	2948
	716
	1355
	5856
	5841
	11697


Opracowanie własne pracowników Urzędu Miejskiego w Zabłudowie.
Przeciętna gęstość zaludnienia wynosi 33,6 osób / km2. Ludność skupiona jest w mieście Zabłudów i 49 sołectwach. Dane statystyczne wykazują ujemny przyrost naturalny ludności. 

Tabela Nr 2

Ruch naturalny ludności (31.12.2003r.)
	Gmina
	Urodzenia Ogółem
	Zgony ogółem
	Napływ ludności
	Odpływ ludności

	Zabłudów
	119
	146
	324
	138


Opracowanie własne pracowników Urzędu Miejskiego w Zabłudowie.
2. Środowisko przyrodnicze
Gmina Zabłudów położona jest na obszarze tzw. Zielonych Płuc Polski. Znaczną część terenu gminy zajmują obszary leśne tj. ok. 10455 ha skupione w trzech Nadleśnictwach:
Żednia, Dojlidy i Bielsk Podlaski. Malownicze tereny nadnarwiańskie w okolicach wsi Ciełuszki i Kaniuki posiadają bogatą sieć obiektów przyrodniczych, dobry stan środowiska przyrodniczego sprzyja bogactwu świata roślin, ptaków i zwierząt, który jest niepowtarzalnym skarbem tych terenów.
W planie zagospodarowania przestrzennego gminy zachowuje się dotychczasowy układ naturalnych struktur tj. lasów, łąk i wód, które tworzą system przyrodniczy obszaru o wiodących funkcjach ekologicznych, hydrologicznych i klimatycznych. Do aktywnych ekologicznie systemów przyrodniczych w gminie należą:
· dolina rzeki Narwi, stanowiąca obszar chronionego krajobrazu wraz z łączącymi się z nią korytarzami (ciągami) ekologicznymi takich dolin rzecznych jak Czarna, Rudnia, Małynka i Gniła oraz ich sięgaczami ekologicznymi i przyległymi lasami,
· kompleks leśny Puszczy Knyszyńskiej stanowiący zarazem obszar krajobrazu chronionego i strefę ochronną Parku Krajobrazowego Puszczy Knyszyńskiej wraz z łączącymi się z nim korytarzami ekologicznymi doliny rzeki Bakinówka, Bobrownicka i Płoska.

Elementy tak ujętego systemu przyrodniczego tworzą podstawową strefę ochrony ekologicznej obszaru gminy. W strefie tej bezwzględnej ochronie podlegają następujące elementy środowiska: rzeźba terenu dolin i ich zboczy, woda (cieki) i lasy. Dopuszcza się tu takie formy użytkowania jak łąki, pastwiska, lasy, a w określonych miejscach turystykę i wypoczynek.

Sieć hydrolograficzną gminy tworzą niewielkie cieki wodne, biorące swój początek
głównie z terenów okolic wsi Protasy, tworząc jak gdyby formę swoistego węzła hydrograficznego. Do większych cieków wodnych będących prawobrzeżnymi dopływami
rzeki Narew należą następujące rzeki: Czarna, Rudnia, Małynka i Gniła. Natomiast do większych cieków wodnych stanowiących dopływy rzeki Supraśl należą: rzeka Bokiniówka, Bobrownicka i Płoska. Z wymienionych rzek najbardziej zanieczyszczone wody prowadzi rzeka Rudnia. Szczególną ochroną powinny być objęte wody rzek należących do zlewni rzeki Supraśl z uwagi na ujęcie wód komunalnych dla m. Białegostoku, zlokalizowanych na tej rzece. Ustalono też zakaz odprowadzania nieoczyszczonych ścieków do gruntu na terenie całej gminy, ponieważ źródłem czerpania wód pitnych są głównie studnie kopane.
Na terenie gminy nie występują większe zakłady przemysłowe stanowiące źródło uciążliwości dla środowiska, wokół których należałoby wyznaczyć strefy ochrony sanitarnej. Są to zazwyczaj drobne i średnie zakłady, których strefa uciążliwości mieści się w granicach własnej działki. Do obiektów, względnie obszarów uciążliwych dla środowiska należą:
· oczyszczalnia ścieków w Zabłudowie i zakładowe oczyszczalnie w SK Ryboły i byłym POM Białostoczek, gminne wysypisko śmieci w Zabłudowie,
· istniejące na terenie gminy fermy hodowlane, które muszą zachować odpowiednie strefy sanitarne.
W związku z tym zakazuje się lokalizacji nowych i rozbudowy istniejących zakładów przemysłowych, które powodują ponadnormatywne zanieczyszczenie powietrza, gleby i wody lub znaczną degradację walorów środowiska przyrodniczego, lokalizacje budownictwa na terenach gruntów leśnych, urządzenie pól namiotowych, kempingów i parkingów w miejscach nieprzewidzianych do tego celu.
3. Turystyka

Teren gminy Zabłudów położony jest w granicach Zielonych Płuc Polski, główną atrakcją turystyczną jest przyroda, przez teren gminy przepływa Narew. Okolice wsi Ciełuszki, Kaniuki i Ryboły charakteryzują się różnorodnością szaty roślinnej i unikatowymi krajobrazami. Brak pól biwakowych, kempingów oraz kwater agroturystycznych, funkcjonuje motel „Zajazd Zagłoba" w Ploskach przy trasie Białystok – Lublin oraz hotel „Bobrowa Dolina" przy trasie Białystok – przejście graniczne w Bobrownikach.
4. Zagospodarowanie przestrzenne
Gospodarka wodna i odprowadzanie ścieków – wody podziemne powinny przede wszystkim służyć do zaopatrzenia ludności w wodę, dlatego też należy dążyć do umożliwienia wszystkim mieszkańcom korzystania z wodociągów. Zapewnienie zaopatrzenia w tą wodę wymaga odpowiedniego stanu sieci wodociągowej, a przede wszystkim w tym przypadku dużą rolę odgrywają:
· utrzymanie we właściwym stanie technicznym i sanitarnym ujęć wody podziemnej (hydrofornie, studnie),
· jakość ujętych wód podwodnych oraz odpowiednie i właściwe stosowane metody uzdatniania,
· właściwa ochrona ujęć przed możliwością skażenia wody.
Rozbudowanie istniejącej sieci wodociągowej, budowa nowych wodociągów jest prowadzona od kilku lat, praktycznie bez istotnych przerw, choć z różną intensywnością w miarę pozyskiwania środków finansowych. Na obszarze gminy Zabłudów wodociągi wiejskie istnieją we wsiach:
· Dobrzyniówka, zaopatrująca w wodę mieszkańców wsi Dobrzyniówka i Rafałówka z ujęcia zakładowego o wydajności 38 m3/h,
· Krynickie (o wydajności 52 m3/h) zaopatrujący w wodę mieszkańców tej wsi oraz Nowosady,
· Pawły (zasoby eksploatacyjne 114 m3/h) zaopatrujący w wodę wsie Pawły, Dawidowicze, Ryboły, „AGRO - DRÓB" Ryboły i Rzepniki,
· Kudrycze podłączone do ujęcia we wsi Hermanówka gm. Juchnowiec,
· Białostoczek (zasoby eksploatacyjne 25 m3/h) zaopatrujący w wodę Białostoczek, Bogdaniec, Dojlidy Górne, Halickie i Skrybicze,
· Zabłudów (zasoby eksploatacyjne 59 m3/h) zaopatrujący w wodę mieszkańców m. Zabłudowa,
· Kuriany (zasoby eksploatacyjne 200 m3/h) zaopatrujące w wodę w chwili obecnej wieś i kol. Kuriany.
Głównym źródłem zanieczyszczenia wód są ścieki komunalne, socjalno-bytowe i przemysłowe, odprowadzane do zbiorników systemami kanalizacyjnymi oraz nieuporządkowana gospodarka ściekami na terenach wiejskich.
Obecnie na terenie gminy istnieje w Zabłudowie oczyszczalnia ścieków, o mocy przerobowej 400 m3/d oraz kanalizacja sanitarna wraz z oczyszczalnią w „AGRO-DRÓB" Ryboły i Białostoczek o mocy przerobowej 50 m3/d. W Zabłudowie realizowana jest budowa sieci kanalizacyjnej i w przyszłości całe miasto będzie posiadać pełną sieć kanalizacyjną.
Gospodarka odpadami – na terenie gminy istnieje gminne wysypisko śmieci, które posiada pełne zabezpieczenie i zapewnia ochronę życia i zdrowie ludzi oraz ochronę środowiska. W większości miejscowości w gminie Zabłudów nieczystości stałe wywożone są przez służby MPO w Białymstoku na gminne wysypisko. 
Komunikacja – dominującą rolę w przewozach towarowych i pasażerskich na terenie gminy odgrywa transport drogowy. Na terenie gminy występuje sieć dróg zarządzanych przez wszystkie szczeble administracji. Są to, drogi:
· krajowe,
· wojewódzkie,
· powiatowe,
· gminne.
Sieć dróg gminnych przedstawia się następująco:
· ogółem 



– 85,0 km
· o nawierzchni bitumicznej 
–  4,9 km
· o nawierzchni brukowej 

–  2,5 km
· o nawierzchni gruntowej 

– 77,6 km
Podstawowa sieć ciągów dróg wymaga zabiegów zarówno modernizacyjnych jak i utrzymaniowych z uwagi na zróżnicowany charakter nawierzchni tj. od nawierzchni żwirowych i żużlowych poprzez powierzchniowe utrwalenie nawierzchni żwirowych do bitumicznych z masy mineralno-asfaltowej.
Telekomunikacja – działalność telekomunikacyjna na terenie gminy prowadzona jest przez „Telekomunikację Polską" S.A. Zakład Telekomunikacji w Białymstoku. W ostatnich latach nastąpił znaczny postęp w telefonizacji, oprócz wzrostu abonentów telefonów prowadzonych, bardzo dynamicznie rozwija się telefonia komórkowa.
Energetyka – gmina Zabłudów w całości zasilana jest z krajowego systemu energetycznego, głównymi liniami SN 15kV. Białystok-Bielsk Podlaski i Białystok-Michałowo, z szeregiem odłączeń do poszczególnych stacji transformatorowych. Stacje te wyposażone są w urządzenia telemechaniki i telesterowania, co ma istotny wpływ na skrócenie czasu trwania awarii.
Gaz – na terenie gminy gaz ziemny doprowadzany jest z sieci gazowej m. Białegostoku do miejscowości Dojlidy Górne i m. Zabłudowa, trasą przez tereny upraw rolnych wsi Kuriany, Protasy, Zwierki, Zagruszany i Kucharówka. Na terenie gminy długość gazociągu wynosi 24,2 km. Duża część mieszkańców gminy zaopatrzona jest w butle gazowe na gaz propan-butan.
Jest to gmina typowo rolnicza, dominuje gospodarka indywidualna. Biorąc pod uwagę to, że przestrzeń rolnicza stanowi największą część ogólnej powierzchni gminy (dane dotyczące struktury użytkowania terenu zawiera tabela Nr 3), zaś większość mieszkańców znajduje zatrudnienie w rolnictwie, ten dział wraz z innymi elementami gospodarki żywnościowej odgrywa największą rolę ekonomiczną w gminie. Biorąc pod uwagę takie czynniki jak:

· brak zbytu na produkty rolne,

· niskie dochody rolników i brak kapitału własnego,

· niska efektywność ekonomiczna rolnictwa,

· niska jakość gleby 
należy stwierdzić, że wzrost przeciętnego gospodarstwa rolnego i rozwój bardziej atrakcyjnych kierunków produkcji jest sprawą przyszłości, a dochód ludności z produkcji rolnej jest i pozostanie niski.
Szansą na wzrost dochodów ludności rolniczej i zamieszkującej tereny wiejskie może być rozwój działalności poza rolniczej, drobnej wytwórczości i agroturystyki. W strategii rozwoju gminy należy uwzględnić problem rozwoju infrastruktury technicznej. Budowa lub modernizacja dróg, telekomunikacja, wodociągowanie wsi są czynnikami warunkującymi rozwój gospodarczy i społeczny gminy.
Tabela nr 3
Struktura użytkowania terenu miasta i gminy Zabłudów (31.12.2002r.)

	Przeznaczenie terenu
	Pow. w ha
	Struktura w %

	Tereny osiedlowe zabudowane
	776,98
	2,23

	Użytki rolne
	21586,76
	62,01

	Grunty pod lasami
	10745,28
	30,87

	Osiedlowe tereny parkowe i zieleńce
	36,07
	0,10

	Grunty pod wodami
	239,75
	0,69

	Tereny komunikacyjne
	1028,67
	2,96

	Tereny osiedlowe niezabudowane
	142,1
	0,41

	Użytki kopalne
	82,25
	0,24

	Tereny różne
	3,98
	0,01

	Nieużytki
	168,23
	0,48

	OGÓŁEM
	34810,07
	100,00


Opracowanie własne pracowników Urzędu Miejskiego w Zabłudowie.
Powierzchnia gminy to ok. 348,1 km2 wykaz własności gruntów prezentowany jest w poniżej tabeli.
Tabela Nr 4
Wykaz własności gruntów w Gminie Zabłudów
	Lp.
	Wyszczególnienie
	Pow. w ha

	1.
	Grunty Skarbu Państwa z wyłączeniem gruntów przekazanych w użytkowanie wieczyste
	7073

	2.
	Grunty Skarbu Państwa przekazane w użytkowanie wieczyste
	1

	3.
	Grunty Gminy z wyłączeniem gruntów przekazanych w użytkowanie wieczyste
	1073

	4.
	Grunty Gminy przekazane w użytkowanie wieczyste
	73

	5.
	Grunty osób fizycznych
	22930

	6.
	Grunty spółdzielni
	544

	7.
	Grunty kościołów
	138

	8.
	Zasób Agencji Nieruchomości Rolnych
	467

	9.
	Spółki prywatne
	1919

	10.
	Pozostałe grunty
	592


Opracowanie własne pracowników Urzędu Miejskiego w Zabłudowie.
Zabytki gminy Zabłudów:
· układ urbanistyczny XVI - XVIII w.
· Kościół Rzymskokatolicki p.w. Św. Apostołów Piotra i Pawła z poł. XIX w.
· Cerkiew Prawosławna p.w. Zaśnięcia Najświętszej Marii Panny z XIX w.
· Kaplica Św. Rocha z poł. XIX w.
· Kaplica Św. Marii Magdaleny z poł. XIX w.
· Cerkiew Prawosławna p.w. Św. Kosmy i Damiana z XIX w. w Rybołach
· Cerkiew Prawosławna (cmentarna) z XIX w. w Pawłach
Miejski Ośrodek Kultury w Zabłudowie prowadzi działalność poprzez swoje ośrodki:
· Wiejski Dom Kultury w Rafałówce, 
· Świetlica Wiejska w Pawłach, 
· Wiejski Dom Kultury w Rybołach,
· Wiejski Dom Kultury w Krynickich,
· Świetlica Wiejska w Halickich,
· „Klub pod Burmistrzem" w Zabłudowie.
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Zabłudowie działa poprzez Bibliotekę Miejską oraz filie w Rafałówce oraz Rybołach i Dojlidach Górnych.
Świętem Zabłudowa jest rocznica nadania praw miejskich przez króla Zygmunta Augusta 21 sierpnia 1553 roku. Inne imprezy kulturalne o zasięgu gminnym to:
· „Święto plonów" odbywające się corocznie w Rybołach (wrzesień),
· „Co roku w Halickich” – festyn rekreacyjny w Halickich.
Miejski Ośrodek Kultury w Zabłudowie wydaje gazetę lokalną „Z Zabłudowskiej Ziemi” (kwartalnik). Pierwszy numer ukazał się w 1991 roku. Wydawane są też publikacje książkowe „z biblioteki ziemi zabłudowskiej" z zakresu historii Zabłudowa, poezji, biografii, wydano 12 publikacji.
Klub sportowy „Rudnia" Zabłudów posiada dwie sekcje: drużyna piłki nożnej (liga okręgowa) i tenisa stołowego (II liga regionalna). 
5. Gospodarka
Na terenie gminy Zabłudów występuje mała liczba pracodawców, zatrudniających więcej niż kilku pracowników. Problem ten można załagodzić poprzez tworzenie zakładów drobnej i średniej przedsiębiorczości, a mianowicie:

· przedsiębiorczość oparta o produkty rolnicze,

· przedsiębiorczość oparta o rzemiosło i przemysł,

· przedsiębiorczość w zakresie usług,

· przedsiębiorczość oparta o usługi gastronomiczne.

W związku z tym należy podjąć rozwiązanie tego problemu przez tworzenie nowych miejsc pracy dla absolwentów szkół, ułatwienie dostępu do tanich kredytów na tworzenie zakładów drobnej wytwórczości i usług, uruchomienie frontu robót publicznych.

Tabela Nr 5
Wykaz ważniejszych przedsiębiorstw i zakładów pracy 
działających na terenie gminy Zabłudów
	Lp.
	Nazwa zakładu pracy
	Il. zatrudnionych

	1.
	Zakład Chemiczny „MAGO” Zabłudów
	16

	2.
	Rolnicza Spółdzielnia Produkcyjna Zabłudów
	12

	3.
	MSG „GRANIT” Swatkowscy Kol. Zabłudów
	24

	4.
	„KARBON” PPHU – skład opału Protasy
	5

	5.
	„RITBET” PPH Sp. z o.o. Zwierki
	16

	6.
	„KMBF” Kopeć Sp. Jawna Białostoczek
	47

	7.
	„BOBROWA DOLINA” Sp. z o.o. Bobrowa
	23

	8.
	Gospodarstwo Rolne „PAWŁY” Sp. z o.o. Pawły
	21

	9.
	„FARMATECH” Gosp. Hodowlane Sp. z o.o. Dobrzyniówka
	18

	10.
	„POGOŃ” Spółdzielnia Pracy Poligraficzna Białostoczek
	12

	11.
	„PASMANTA” S.A. Białostoczek
	54

	12.
	„FAST-PRODUKT” Białostoczek
	17

	13.
	„ZAMET” PPH Sp. z o.o. Białostoczek
	9

	14.
	„AMERPOL KARTON” Sp. z o.o. Białostoczek
	9

	15.
	„JANTOM” PPH J.T. Świsłoccy Białostoczek
	5

	16.
	„FALKO-OIL” PHU Białostoczek
	6

	17.
	„KROKUS” Spółdzielnia Mieszkaniowa Dobrzyniówka
	22

	18.
	AB AUTO Adam Borysiewicz Dobrzyniówka
	6

	19.
	„TARBOJ TARASIUK” Sp. Jawna Rzepniki
	10

	20.
	„EKO” PPH Piekarnia Kuriany
	22

	21.
	ZPHU Piekarnia Zabłudów
	16

	22.
	Bank Spółdzielczy w Zabłudowie
	76

	23.
	GS „Samopomoc Chłopska” w Zabłudowie
	40


Opracowanie własne pracowników Urzędu Miejskiego w Zabłudowie.
Szanse rozwoju może mieć lokalna produkcja materiałów budowlanych (zakłady betoniarskie), przetwórstwo drewna w niewielkich zakładach drzewnych, jak również produkcja rzemieślnicza, stwarzająca dodatkowe miejsca pracy.

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa na podstawie porozumienia z Krajowym Urzędem Pracy stworzyła możliwość uzyskania niskoprocentowych kredytów na utworzenie nowych miejsc pracy dla bezrobotnych, zamieszkałych na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.
Gmina nie posiada, poza nielicznymi wyjątkami większych zakładów przemysłowych. Na naszym terenie szczególna rola przypada przedsiębiorstwom małym i średnim, charakteryzującym się wysoką dynamiką i elastycznością. Rozwój tych przedsiębiorstw napotyka jednak na bariery biurokratyczne oraz na trudną barierę do przezwyciężenia - barierę kapitałową. Niewielkie środki własne oraz drogi i trudny do uzyskania kredyt ukierunkowują te zakłady na produkcję prostą, niewymagającą dużych nakładów, a więc mało konkurencyjną. Coraz więcej zakładów jest zadłużonych, ogranicza to ich finansową zdolność do inwestowania. Barierą wejścia na zabłudowski rynek nowych podmiotów jest także brak odpowiedniej infrastruktury, w tym także teleinformatycznej. Hamuje to rozwój poprzez niemożność wykorzystania podstawowych przewag konkurencyjnych. Konieczna jest w tym zakresie budowa nowej infrastruktury i modernizacja istniejącej.
Dość dobrze rozwinięta jest sieć usług o zróżnicowanej strukturze i handel. Co roku można zauważyć wzrost liczby tych placówek.

Tabela Nr 6
Struktura podmiotów gospodarczych 
miasta i gminy Zabłudów ze względu na branżę

(31.12.2003r.)

	
	Ogółem
	Rolnictwo
	Handel i usługi
	Oświata, służba zdrowia, kultura
	Pozostałe

	Ilość podmiotów
	574
	4
	558
	6
	5

	Struktura
	100 %
	0,7 %
	97,3 %
	1,1 %
	0,9 %


Opracowanie własne pracowników Urzędu Miejskiego w Zabłudowie.
Ludność miasta i gminy pracuje w różnych działach gospodarki. Na koniec 2002 roku najwięcej osób znajdowało zatrudnienie w usługach nierynkowych. Dane dotyczące zatrudnienie prezentuje tabela Nr 7.
Tabela Nr 7
Mieszkańcy miasta i gminy Zabłudów pracujący wg działów gospodarki (31.12.2002r.)
	WYSZCZEGÓLNIENIE
	2002

	
	Liczba osób
	Struktura w %

	Ogółem pracujący, w tym:
	817
	100,0

	Rolnictwo, łowiectwo, leśnictwo, rybołówstwo
	96
	11,8

	Przemysł i budownictwo
	261
	31,9

	Usługi rynkowe
	171
	20,9

	Usługi nierynkowe
	289
	35,4


Opracowanie własne na podstawie Rocznika Statystycznego Województwa Podlaskiego za 2002.
6. Sfera społeczna
Na dzień 31 maja 2004 roku w powiatowym Urzędzie Pracy w Białymstoku zarejestrowanych było 668 osób bezrobotnych z terenu miasta i gminy Zabłudów, z czego 173 osoby zamieszkałe w mieście.

Prawo do zasiłku posiadały 63 osoby (9,4% ogółu bezrobotnych miasta i gminy Zabłudów), w tym 21 z miasta. Natomiast bez prawa do zasiłku było 605 osób (90,6%), w tym 152 osoby z miasta.

Na dzień 31 maja 2004 roku zarejestrowanych było 300 kobiet, czyli 44,9% ogółu bezrobotnych oraz 37 bezrobotnych absolwentów. Poziom wykształcenia zarejestrowanych absolwentów przedstawiał się następująco:

· wyższe 



– 8 osób,

· policealne i średnie zawodowe 
– 9 osób,

· średnie ogólne 


– 4 osoby,

· zasadnicze zawodowe 

– 16 osób.

W ewidencji figurowały 32 osoby bezrobotne zwolnione z przyczyn zakładu pracy. Populacja ta stanowiła 4,8% ogółu bezrobotnych z terenu miasta i gminy Zabłudów.
Najliczniejszą grupę wśród bezrobotnych zarejestrowanych w Urzędzie Pracy stanowiły osoby w przedziale wiekowym:

· 45-54 lata 

– 171 osób,

· 35-44 lata 

– 149 osób,

· 25-34 lata 

– 162 osoby,

· 18-24 lata 

– 155 osób.

Najwięcej osób bezrobotnych posiadało wykształcenie:
· gimnazjalne i poniżej 

– 241 osób,
· zasadnicze zawodowe 

– 237 osób,

· policealne i średnie zawodowe 
– 135osób.

Najwięcej było zarejestrowanych bezrobotnych dotychczas niepracujących – 181 osób. Następne pod względem liczebności grupy stanowiły osoby posiadające staż;
· 20-30 letni 

– 84 osoby,

· 10-20 letni 

– 109 osób,

· 5-10 letni 

– 83 osoby,

· 1-5 letni 

– 96 osób,

· do 1 roku 

– 108 osób.

Najwięcej było zarejestrowanych bezrobotnych pozostających bez pracy powyżej 24 miesięcy – 222 osoby. Następne pod względem liczebności grupy stanowiły osoby pozostające bez pracy w okresie od:
· 12-24 miesięcy 
– 104 osoby,

· 6-12 miesięcy 
– 107 osób,

· 3-6 miesięcy 
– 120 osób,

· 1-3 miesięcy 
– 77 osób,

· do 1 miesiąca 
– 38 osób.

W roku szkolnym 2003/2004 kształcenie dzieci i młodzieży odbywa się w 8 placówkach szkolnych w tym:
· szkoły podstawowe 
– 6
· gimnazja 


– 2
· przedszkola 

– 2
Ogółem w roku szkolnym 2003/2004 do szkół podstawowych uczęszcza – 842 uczniów, gimnazjum – 469 uczniów, liczba dzieci w przedszkolu – 70. Szkoły podstawowe dysponują 55 izbami lekcyjnymi oraz 4 salami gimnastycznymi (w tym 3 zastępcze). Na terenie gminy w szkołach podstawowych zatrudnionych jest 113 nauczycieli, w tym z wykształceniem wyższym – 109 osób, natomiast w gimnazjach zatrudnionych jest 43 osób.
Opiekę profilaktyczne – leczniczą na terenie gminy zapewniaj:

· trzy przychodnie rodzinne, dwie znajdujące się przy ul. Mickiewicza 5 i jedna przy ul. Chodkiewicza,

· gabinet rehabilitacji.

Opiekę stomatologiczną sprawuje trzech lekarzy stomatologów: dwóch prowadzących samodzielna praktykę w Przychodni Rejonowej w Zabłudowie i jeden prowadzący praktykę stomatologiczną w miejscowości Dojlidy Górne.
Działania na najbliższą przyszłość:
· zapewnienie lepszego standardu udzielania pomocy w nagłych przypadkach, do czego potrzebne jest odpowiednie wyposażenie (zakup aparatury) i podniesienie kwalifikacji personelu medycznego – od miesiąca lipca 2004 roku zostanie uruchomione pogotowie ratunkowe w budynku byłej Przychodni Rejonowej,
· poszerzenie zakresu usług w gabinecie fizykoterapii przez wprowadzanie stosowania laseroterapii.
Bezpieczeństwo i porządek publiczny na terenie gminy zapewnia Komisariat Policji z siedzibą w Zabłudowie. W 2003 roku wszczęto 82 postępowania wyjaśniające, a ich wykrywalność wynosiła 68,7%. Nałożono 309 mandatów karnych na sumę 33.200 zł, pouczono 1609 osób, zatrzymano 29 osób poszukiwanych, zaistniało 419 przestępstw. Na powyższe efekty składa się wiele czynników, a mianowicie:

· w jednostce służbę pełni 14-stu funkcjonariuszy,
· właściwa organizacja pracy w jednostce,
· dobrze układająca się współpraca z samorządem lokalnym,
· zaangażowanie wszystkich funkcjonariuszy przy wykonywaniu zadań i obowiązków służbowych.
W roku 2003 przeprowadzono 451 interwencji, 61 osób umieszczono w Izbie Wytrzeźwień w Białymstoku. Mimo tego, należy zaznaczyć, że w dalszym ciągu w niektórych rejonach działania jednostki odczuwalna jest przez mieszkańców niesatysfakcjonująca ilość kierowanych patroli. Takim przypadkiem jest sprawa Dojlid Górnych, gdyż z postulatów mieszkańców nadal wynika, iż mało zauważalna jest poprawa bezpieczeństwa społeczności lokalnej. Współpraca z organami władzy samorządowej w omawianym okresie układała się bardzo dobrze. Podkreślić należy fakt, że Rada Miejska pozytywnie zaopiniowała wniosek o dofinansowanie zakupu drugiego już radiowozu, który w obecnej chwili jest użytkowany przez Komisariat Policji.
Burmistrz Zabłudowa w znaczący sposób przyczynił się do poprawy warunków pracy (położenie warstwy asfaltu na posesji Komisariatu, wyposażenie w artykuły biurowe, ksero), załoga jednostki czynnie współpracuje z pracownikami Urzędu Miejskiego, wykonuje wspólne czynności przy zabezpieczaniu uroczystości kulturalnych, kościelnych i świeckich o charakterze lokalnym. Dobra współpraca układa się także z kuratorami zawodowymi i społecznymi. Wspólne czynności, odwiedzanie rodzin patologicznych, zagrożonych demoralizacją, osób skazanych, przyniosła bardzo dobre rozpoznanie rejonów przez dzielnicowych, miejsc najbardziej zagrożonych jak i inne wymierne wyniki. Mimo nakreślonych limitów należy w dalszym ciągu dążyć do nasilenia największej ilości służb patrolowo-obchodowych w rejonach najbardziej zagrożonych, a takimi w dalszym ciągu są miejscowości Dojlidy Górne, Kol. Dojlidy i Zagórki z uwagi na swój podmiejski charakter, przez co stanowić może bazę wypadową dla potencjalnych sprawców. Należy w dalszym ciągu dążyć sukcesywnie do ograniczenia przestępczości poprzez właściwą organizację służb, napływające sygnały ze strony społeczeństwa, organów administracji i władz samorządowych, analizy regionów najbardziej zagrożonych, maksymalizować działania w celu zapobiegania i zwalczania wszelkiego rodzaju przestępczości.


Na terenie Gminy Zabłudów zarejestrowanych jest 14 jednostek Ochotniczych Straży Pożarnych.

Stan techniczny strażnic OSP jest niezadawalający, jedynie OSP Zabłudów, Krynickie, Folwarki Wielkie, Żuki i Rzepniki posiadają dobre warunki lokalowe. Pozostałe, a mianowicie: Rafałówka, Ostrówki, Pawły i inne wymagają większego lub mniejszego remontu. Jednostki OSP społecznie porządkują własne obiekty oraz otoczenie wokół strażnic. 
Na wyposażeniu jednostek OSP znajdują się następujące samochody pożarnicze:
· samochody ciężkie i średnie - 7 szt. (Zabłudów 2 szt, Krynickie, Rzepniki, Ryboły, Folwarki Wielkie i Żuki),
· samochody lekkie - 4 szt. (Rafałówka, Ostrówki, Pawły i Kudrycze).
Stan techniczny samochodów jest daleko niewystarczający, użytkowane są powyżej 20 lat i więcej. Najpilniejszą sprawą jest wymiana samochodu pożarniczego w jednostce OSP Ryboły. Na stanie wszystkich jednostek OSP z terenu miasta i gminy jest 30 szt. motopomp różnych typów. Stan techniczny motopomp budzi poważne zastrzeżenia, gdyż są one w stałej eksploatacji od wielu lat. Nowych motopomp nie przybywa, stare są remontowane. Dekapitalizacja tego sprzętu powoduje w znacznym stopniu obniżenie sprawności operacyjnej jednostek. 
Mimo, że jednostki OSP posiadają wyszkoloną kadrę dowódczą, to nadal występują olbrzymie braki w tym zakresie. Wynika to z konieczności przygotowania jednostek OSP do realizacji zadań wynikających z wprowadzenia Krajowego Systemu Ratownictwa Gaśniczego oraz konieczności systematycznego odmładzania kadry dowódczej.
Według wytycznych Komendy Miejskiej PSP w Białymstoku, pod która podlegają operacyjnie jednostki OSP z terenu naszej gminy należałoby rozwiązać dwie jednostki OSP, tj. Gnieciuki i Nowosady, które nie przejawiają żadnej działalności. 

Zgodnie z raportem o stanie OSP Gminy Zabłudów posiada powierzchnię 348,14 km2 i jest jedną z większych w województwie podlaskim. Średnio na jedną OSP przypada 3,5 miejscowości i 24,9 km2 powierzchni. Teren gminy zajmują duże obszary leśne i nieużytki, podległe trzem nadleśnictwom: Żednia, Bielsk Podlaski i Dojlidy. Według corocznej kontroli operacyjno-technicznej jednostek OSP dokonywanej przez Państwową Straż Pożarną w Białymstoku nasze jednostki oceniane są bardzo dobrze. Najbardziej prężna i mającą najwięcej wyjazdów do pożarów i innych zdarzeń zanotowała jednostka OSP Zabłudów.
Celem poprawy stanu bezpieczeństwa i ochrony przeciwpożarowej oraz usprawnienia pracy Zarządu Miejsko-Gminnego ZOSP RP i Zarządów jednostek OSP, należy: 
· dążyć do odmłodzenia struktur osobowych OSP poprzez dopływ nowych kadr, realizując szerszą współpracę ze szkołami, zobowiązać Naczelników OSP do pozyskania nowych, młodych członków,
· wypracować skuteczne formy współpracy z instytucjami i firmami ubezpieczeniowymi, celem  pozyskiwania środków finansowych na działalność statutową,
· poprawić stan wyposażenia w sprzęt ratowniczo – gaśniczy oraz wyposażenie ochronne strażaków w miarę posiadanych środków finansowych,
· uzupełnić braki w zakresie wyszkolenia szeregowych i funkcyjnych w jednostkach OSP poprzez organizację szkoleń przy pomocy PSP,
· utrzymywać stałą, dobrą współpracę z Komendą Wojewódzką PSP i Zarządem Wojewódzkim ZOSP RP w Białymstoku. 
Organizacją pomocy społecznej na terenie gminy zajmuje się Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Zabłudowie powołany uchwałą Nr XI/51/90 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 27 kwietnia 1990 roku. Na podstawie ustawy z dnia 29 listopada 1990 roku o pomocy społecznej jednostka ta realizuje swoje zadania w następującym zakresie:
a) zadania zlecone:
· zadania obligatoryjne:

· zasiłki stałe z tytułu opieki nad dzieckiem

· zasiłki stałe wyrównawcze

· zasiłki okresowe gwarantowane

· renty socjalne

· zasiłki z tytułu ochrony macierzyństwa

· składki emerytalne, rentowe, zdrowotne
· zasiłki pielęgnacyjne
· zasiłki rodzinne
· pomoc dla kombatantów 
· zadania fakultatywne:

· zasiłki okresowe:
· z powodu braku możliwości zatrudnienia
· z powodu długotrwałej choroby

· z powodu niepełnosprawności

· zasiłki okresowe specjalne

Na zadania zlecone obligatoryjne nasz ośrodek przeznacza 90% otrzymanego budżetu, tylko 10% zostaje na zasiłki okresowe.
b) zadania własne gminy: są to zasiłki przyznawane na: wyżywienie, opał, sprzęt, sprawianie pogrzebu, dożywianie dzieci w szkołach, na dojazdy dzieci do szkół średnich, dojazdy do placówek służby zdrowia. Z każdym rokiem rośnie liczba rodzin korzystających ze świadczeń pomocy społecznej. Zwiększa się liczba świadczeń obligatoryjnych tj:
· rent socjalnych
· zasiłków stałych wyrównawczych
· zasiłków z tytułu opieki nad dzieckiem
Środków finansowych brakuje na zasiłki okresowe z tytułu braku możliwości zatrudnienia. Dużo jest także rodzin, które utrzymują się tylko z zasiłków rodzinnych i naszej pomocy. Ośrodek na realizację zadań zleconych na rok 2000 otrzymał tylko 76,75 % budżetu z ubiegłego roku, co nie wystarczy nawet na zadania obligatoryjne. Realizację zadań Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej, przedstawiają poniższe tabele:
Tabela Nr 8

Udzielone świadczenia – zadania własne gmin (31.12.2003r.)

	Lp.
	Forma pomocy
	Liczba os., którym przyznano decyzją świad.
	Liczba świad.
	Kwota świad. 
w zł.

	Liczba rodzin
	Liczba os. w rodz.

	1.
	Razem
	1.240
	x
	273.057
	1.174
	3.672

	2.
	Posiłki dla dzieci i młodzieży
	427
	82.530
	137.970
	254
	871

	3.
	Ubranie
	42
	49
	6.380
	42
	176

	4.
	Pomoc finansowa na pokrycie wydatków na świadczenia zdrowotne w PZOZ
	77
	112
	11.384
	77
	211

	5.
	Zasiłki celowe na pokrycie wydatków powstających w wyniku zdarzenia losowego
	5
	5
	5.050
	5
	18

	6.
	Sprawienia pogrzebu
	5
	5
	7.398
	5
	7

	7.
	Inne zasiłki celowe w naturze

- w tym zasiłki specjalne celowe
	684

107
	x

113
	104.875

17.962
	684

107
	1.938

451

	8.
	Poradnictwo specjalistyczne w szczególności prawne i psychologiczne
	x
	x
	x
	17
	59

	9.
	Pomoc w załatwieniu spraw finansowych i innych
	x
	x
	x
	15
	54

	10.
	Praca socjalna
	x
	x
	x
	296
	876


Opracowanie własne pracowników Urzędu Miejskiego w Zabłudowie.
Tabela Nr 9
Udzielone świadczenia – zadania zlecone gminom (31.12.2003r.)
	Lp.
	Forma pomocy
	Liczba os., którym przyznano decyzją świad.
	Liczba świad.
	Kwota świad. 
w zł.

	Liczba rodzin
	Liczba os. w rodz.

	1.
	Razem
	536
	x
	720.405
	535
	1.746

	2.
	Zasiłki stałe – ogółem
	15
	136
	56.783
	15
	67

	3.
	Zasiłki stałe wyrównawcze – ogółem
	36
	363
	119.190
	36
	58

	4.
	Zasiłki okresowe gwarantowane
	6
	49
	19.278
	6
	17

	5.
	Zasiłki okresowe specjalne
	45
	203
	31.047
	45
	123

	6.

	Zasiłki okresowe w tym przyznane z powodu: 
- braku możliwości zatrudnienia 

- długotrwałej choroby 

- niepełnosprawności
	249
171

56

22
	1.381
782

488

111
	159.294
106.676

38.448

14.170
	249
171

56

22
	884
606

214

64

	7.
	Renta socjalna
	89
	728
	288.257
	88
	218

	8.

	Zasiłek z tyt. ochrony macierzyństwa, w tym:

- macierzyński zasiłek okresowy

- macierzyński zasiłek jednorazowy
	36
36

31
	159
127

32
	46.556
40.124

6.432
	67
36

31
	303
161

142

	9.

	Zasiłki rodzinne i pielęgnacyjne, w tym:

- zasiłki rodzinne

- zasiłki pielęgnacyjne
	29
7

22
	243
99

144
	24.885
4.349

20.536
	29
7

22
	76
22

54


Opracowanie własne pracowników Urzędu Miejskiego w Zabłudowie.
Tabela Nr 10
Rzeczywista liczba rodzin i osób objętych pomocą społeczną (31.12.2003r.)

	Wyszczególnienie
	Liczba os., którym przyznano decyzją świad.
	Liczba rodzin
	Liczba osób 
w rodzinach

	
	
	ogółem
	w tym na wsi
	

	Świadczenia przyznane w ramach zadań zleconych i zadań własnych (bez względu na ich rodzaj, formę liczbę oraz źródło finansowania)
	1.240
	1.240
	1.004
	3.672

	Świadczenia przyznane w ramach zadań zleconych bez względu na ich rodzaj, formę i liczbę
	536
	535
	432
	1.746

	Świadczenia przyznane w ramach zadań własnych bez względu na ich rodzaj, formę i liczbę
	x
	328
	291
	989

	Pomoc udzielona w ramach pracy socjalnej - ogółem, 

- w tym wyłącznie w postaci pracy socjalnej
	x
	296
	264
	876


Opracowanie własne pracowników Urzędu Miejskiego w Zabłudowie.
7. Identyfikacja problemów

Dokonanie analizy poprzez identyfikacje mocnych i słabych stron Gminy oraz przeanalizowanie szans i zagrożeń wynikających z otoczenia pozwoli na sformułowanie celów.

Identyfikacja mocnych i słabych strony Gminy Zabłudów

POŁOŻENIE, ŚRODOWISKO NATURALNE
Mocne strony:

· Położenie przy drodze krajowej, w sąsiedztwie stolicy województwa,
· Duża powierzchnia lasów i zwierzyny łownej,
· Niezagrożone środowisko przyrodnicze przy braku większych zakładów przemysłowych.
Słabe strony:
· Niska świadomość mieszkańców o potrzebie ochrony środowiska naturalnego,
· Degradacja środowiska przez niekontrolowane odprowadzanie ścieków i odpadów stałych.
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, GOSPODARKA KOMUNALNA
Mocne strony:
· Dobrze rozwinięta sieć dróg,
· Dobrze rozwinięta sieć telefoniczna,
· Sieć gazowa w największych miejscowościach gminy,
· Kontynuowanie budowy kanalizacji ogólnospławnej na terenie gminy,
· Oczyszczalnia ścieków w Zabłudowie.
Słabe strony:
· Niski standard nawierzchni dróg,
· Brak w miejscowościach wiejskich urządzeń do odprowadzania i unieszkodliwiania ścieków,
· Brak sieci gazowej na terenie wiejskim,
· Słabo rozwinięta sieć wodociągowa na niektórych terenach wiejskich,
· Słaby stan nawierzchni gminnych.
GOSPODARKA, ROLNICTWO

Mocne strony:
· Występowanie dotychczas niezagospodarowanych terenów pod produkcję i usługi,
· Specjalizacja w produkcji mleka, jaj i produkcji sadowniczej,
· Istnienie rezerwowej siły roboczej,
· Hodowla bydła mlecznego, koni zimnokrwistych, bydła, drobiu rzeźnego, niosek,
· Duże zaplecze produkcji owocowo – warzywnej dla przetwórstwa,
· Korzystne warunki przyrodnicze dla rozwoju rolnictwa ekologicznego.
Słabe strony:
· Dominacja małych firm w ogólnej liczbie podmiotów,
· Słaba kondycja finansowa kilku dużych zakładów produkcyjnych,
· Brak nowych inwestorów z zewnątrz,
· Rozdrobnienie gospodarstw,
· Brak alternatyw w aktywizacji zawodowej ludności wiejskiej poza rolnictwem,
· Brak Studium Zagospodarowania Przestrzennego Gminy,
· Niekorzystne warunki glebowe.
KULTURA, SPORT, TURYSTYKA

Mocne strony:
· Ciekawe zabytki i walory wypoczynkowe oraz krajobrazowe,
· Możliwość współpracy w zakresie turystyki z sąsiednimi gminami,
· Organizacja imprez sportowych,
· Ośrodek turystyczno-wypoczynkowy w Bobrowej,
· Wolne tereny rekreacyjne do zagospodarowania,
· Organizacja imprez kulturalnych,
· Tradycje łowieckie,
· Wytyczone szlaki i ścieżki rowerowe,
· Istnienie klubów sportowych, stowarzyszeń kulturalnych, działalność kulturalna nieformalnych grup środowiskowych, gazeta lokalna,
· Współpraca z zagranicą.
Słabe strony:
· Zbyt mała baza noclegowa,
· Słabo rozwinięta infrastruktura turystyczna,
· Niedobór środków finansowych na inwestycje w ośrodku wypoczynkowym.
WARUNKI SOCJALNO-BYTOWE, POTENCJAŁ LUDZKI

Mocne strony:
· Dobrze rozwinięta i funkcjonująca sieć szkół podstawowych i gimnazjalnych,
· Dobre funkcjonowanie przedszkoli,
· Walka z alkoholizmem,
· Dobry poziom wykrywalności przestępstw.

Słabe strony:
· Systematyczny wzrost liczby osób korzystających z pomocy społecznej,
· Powiększenie się różnic w dochodach ludności,
· Ubożenie mieszkańców, malejący wpływ podatków,
· Pogarszające się warunki ludności wiejskiej,
· Wysoki poziom bezrobocia,
· Brak miejsc pracy dla ludzi młodych i wykształconych.

Szanse rozwoju Gminy

Szanse rozwoju Gminy wiążą się przede wszystkim z:

· Integracją europejską, która stwarza możliwości pozyskania środków pomocowych,
· Dopływem zachodniego kapitału i technologii,
· Utrzymaniem lobby proekologicznego,
· Rozwinięciem rynku dóbr konsumpcyjnych szczególnie dział spożywczy,
· Ochrona krajowego rynku rolnego,
· Ekologicznym rolnictwem,
· Rozwojem agroturystyki,
· Wzrostem liczby turystów przyjeżdżających do Polski,
· Napływem inwestycji krajowych,

· Przeniesienie zakładów przemysłowych ze strefy miejskiej Białegostoku do strefy podmiejskiej na teren gminy Zabłudów.
Zagrożenia rozwoju 

Zagrożenia rozwoju w latach 2004-2006 to przede wszystkim:

· Brak napływu inwestycji,

· Niska siła nabywcza społeczeństwa,
· Duża niepewność działania wynikająca z wielu zmian gospodarczych, społecznych i politycznych,
· Brak sprawnego systemu aktywizacji bezrobotnych,
· Niebezpieczeństwo niepełnego wykorzystania szans, jakie dają środki UE,
· Silniejsze uzależnienie produkcji od obcego kapitału.
Rozdział III

ZADANIA POLEGAJCE NA POPRAWIE SYTAUACJI NA OBSZARZE Gminy Zabłudów


Zadania polegające na poprawie sytuacji na obszarze gminy będą realizowane poprzez osiągnięcie celów cząstkowych, zdefiniowanych po analizie mocnych i słabych stron Gminy oraz szans i zagrożeń jej rozwoju.
1. Cele cząstkowe Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Zabłudów na lata 2004-2006
A. Rozwój systemu komunikacji i infrastruktury społeczno – kulturalnej 
A.1. Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektów kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych

A.2. Modernizacja infrastruktury społecznej

A.3. Modernizacja dróg lokalnych oraz chodników na terenie gminy

A.4. Budowa i modernizacja oświetlenia ulicznego

B. Poprawa stanu środowiska

B.1. Poprawa stanu gospodarki wodno – ściekowej

B.2. Termomodernizacja budynków infrastruktury społecznej

C. Poprawa stanu środowiska kulturowego

C.1. Renowacja zabytków dziedzictwa kulturowego

D. Poprawa warunków i jakości życia mieszkańców

Tabela Nr 11
Zadania planowane do realizacji

	Działanie
	Nazwa planowanego zadania

	A. Rozwój systemu komunikacji i infrastruktury społeczno – kulturalnej

	A.1.
	Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektów kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych
	----

	A.2.
	Modernizacja infrastruktury społecznej
	Rozbudowa obiektów oświatowych w Zabłudowie

	
	
	Budowa sali gimnastycznej w Szkole Podstawowej w Dojlidach Górnych

	
	
	Termomodernizacja Szkoły Podstawowej w Zabłudowie

	
	
	Termomodernizacja Gimnazjum w Zabłudowie

	
	
	Termomodernizacja budynku przy ul. Mickiewicza 5 w Zabłudowie (ośrodek zdrowia)

	
	
	Budowa parkingu (Urząd Miejski w Zabłudowie)

	A.3.
	Modernizacja dróg lokalnych oraz chodników na terenie gminy
	Modernizacja drogi gminnej (obwodnica Zabłudowa)

	
	
	Modernizacja ul. Surażskiej w Zabłudowie (nawierzchnia, chodnik, kanał deszczowy)

	
	
	Modernizacja ul. Białostockiej w Dojlidach Górnych (nawierzchnia, kanalizacja sanitarna i deszczowa, chodnik)

	
	
	Modernizacja drogi gminnej Kuriany – Protasy

	
	
	Modernizacja drogi Sobolewo – Kuriany

	
	
	Modernizacja drogi Ryboły – Rzepniki 

	
	
	Modernizacja drogi Rzepniki – Krynickie

	
	
	Remont nawierzchni ulicy Szerokiej w Dojlidach Górnych

	
	
	Modernizacja drogi Zabłudów – Rafałówka

	
	
	Modernizacja drogi w m. Kaniuki

	
	
	Modernizacja drogi w m. Ciełuszki

	
	
	Przebudowa chodników na ul. Białostockiej w Zabłudowie

	
	
	Przebudowa chodników na ul. 3-go Maja w Zabłudowie

	A.4.
	Budowa i modernizacja oświetlenia ulicznego
	Modernizacja oświetlenia w Kol. Zabłudów

	
	
	Modernizacja oświetlenia w Rafałówce i Protasach

	
	
	Budowa oświetlenia w Dojlidach Górnych ul Pogodna, Świerkowa

	
	
	Budowa oświetlenia w Kol. Dojlidy (szrot)

	
	
	Budowa oświetlenia w Kol. Dojlidy (przedłużenia ul. Zagórki)

	B. Poprawa stanu środowiska

	B.1.
	Poprawa stanu gospodarki wodno – ściekowej
	Budowa wodociągu w Kol. Dojlidy

	
	
	Budowa wodociągu w Zagórkach

	
	
	Kanalizacja w Zabłudowie IV etap (ul. 3-go Maja, Chodkiewicza, Białostocka) oraz wodociąg (ul. Białostocka)

	
	
	Budowa wodociągu i kanalizacji Kol. Zabłudów

	
	
	Wodociąg (ul. Szkolna, droga do Krynickich i Michałowa) i kanalizacja (droga do Michałowa)

	
	
	Budowa wodociągu Dobrzyniówka – Folwarki Tylwickie

	
	
	Budowa wodociągu Kuriany – Protasy – Łubniki – Zwierki – Kucharówka 

	
	
	Budowa wodociągu Zwierki – Zagruszany – Pasynki

	
	
	Budowa wodociągu Gnieciuki – Sieśki – Ostrówki – Koźliki

	
	
	Budowa wodociągu Nowosady – Żuki – Kowalowce

	B.2.
	Termomodernizacja budynków infrastruktury społecznej
	Termomodernizacja budynku Urzędu Miejskiego w Zabłudowie

	C. Poprawa stanu środowiska kulturowego

	C.1.
	Renowacja zabytków dziedzictwa kulturowego
	Renowacja Parku Zabytkowego w Zabłudowie

	D. Poprawa warunków i jakości życia mieszkańców

	D.1.
	
	Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gm. Zabłudów


2. Kryteria określające hierarchie ważności

Poniższa lista zadań jest komplementarna z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym przez którego rozumiemy świadomie przyjęty harmonogram realizacji optymalnie dobranego pakietu inwestycji (zarówno pod względem potrzeb strategicznych, jak i możliwości finansowania gminy) ułożony tak, aby najlepiej wykorzystać dostępne środki inwestycyjne (własne i zewnętrzne) przy założeniu możliwie najkrótszych cykli realizacji inwestycji. Aby zapewnić optymalny dobór pakietu inwestycji do realizacji, a zarazem móc każdorazowo uzasadnić decyzję o odłożeniu, bądź odmowie realizacji danej inwestycji. 

Aby ustalić kolejność zadań do realizacji opracowano następujące kryteria ważności przyjmując skalę od 1 do 12:

1. Turystyka, sport i rekreacja (waga 11)

2. Ochrona Środowiska (waga 12)

3. Transport (waga 10)

4. Bezrobocie (waga 9)

5. Edukacja (waga 5)

6. Bezpieczeństwo (waga 3)

Kryteria te będą stosowane przy przyznawaniu priorytetów poszczególnym inwestycjom. Ważność poszczególnych kryteriów oceny inwestycji nie jest jednakowa. Z tego też względu poszczególnym kryteriom oceny zostają przypisane wagi liczbowe, odzwierciedlające ważność danego kryterium dla przyznania danemu zadaniu inwestycyjnemu wyższego lub niższego priorytetu. Poszczególnym kryteriom przyznaje się zróżnicowaną ważność, wyrażoną odpowiednimi wagami liczbowymi.

Zakłada się, że w gm. Zabłudów harmonogram inwestycyjny będzie układany zgodnie z listą prezentowaną w poniższym rozdziale jednak o rozpoczęciu realizacji danego zadania będzie decydował zestaw poniższych kryteriów selektywnych:

1. Zbieżność danej inwestycji z celami strategicznymi Gminy Zabłudów.

2. Możliwość korzystnego finansowania w danym momencie, w szczególności – dofinansowania ze źródeł zewnętrznych.

3. Gotowość do realizacji.

3. Lista zadań do zrealizowania według hierarchii ważności

1. Remont nawierzchni ulicy Szerokiej w Dojlidach Górnych.
2. Budowa wodociągu w Kol. Dojlidy.
3. Budowa wodociągu w Zagórkach.
4. Kanalizacja w Zabłudowie IV etap (ul. 3-go Maja, Chodkiewicza, Białostocka) oraz wodociąg (ul. Białostocka).
5. Budowa wodociągu i kanalizacji Kol. Zabłudów.
6. Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gm. Zabłudów.
7. Wodociąg (ul. Szkolna, droga do Krynickich i Michałowa) i kanalizacja (droga do Michałowa).
8. Rozbudowa obiektów oświatowych w Zabłudowie.
9. Modernizacja drogi gminnej Kuriany – Protasy.
10. Modernizacja drogi Sobolewo – Kuriany.
11. Budowa wodociągu Dobrzyniówka – Folwarki Tylwickie.
12. Budowa wodociągu Kuriany – Protasy – Łubniki – Zwierki – Kucharówka.
13. Termomodernizacja budynku Urzędu Miejskiego w Zabłudowie.
14. Renowacja Parku Zabytkowego w Zabłudowie.
15. Termomodernizacja Szkoły Podstawowej w Zabłudowie.
16. Budowa sali gimnastycznej w Szkole Podstawowej w Dojlidach Górnych.
17. Modernizacja drogi gminnej (obwodnica Zabłudowa).
18. Modernizacja ul. Surażskiej w Zabłudowie (nawierzchnia, chodnik, kanał deszczowy).
19. Modernizacja ul. Białostockiej w Dojlidach Górnych (nawierzchnia, kanalizacja sanitarna i deszczowa, chodnik).
20. Modernizacja oświetlenia w Kol. Zabłudów.
21. Modernizacja oświetlenia w Rafałówce i Protasach.
22. Termomodernizacja Gimnazjum w Zabłudowie.
23. Budowa oświetlenia w Dojlidach Górnych ul Pogodna, Świerkowa.
24. Budowa oświetlenia w Kol. Dojlidy (szrot).
25. Budowa oświetlenia w Kol. Dojlidy (przedłużenia ul. Zagórki).
26. Budowa parkingu (Urząd Miejski w Zabłudowie).
27. Modernizacja drogi Ryboły – Rzepniki.
28. Modernizacja drogi Rzepniki – Krynickie.
29. Termomodernizacja budynku przy ul. Mickiewicza 5 w Zabłudowie (ośrodek zdrowia).
30. Budowa wodociągu Zwierki – Zagruszany – Pasynki.
31. Budowa wodociągu Gnieciuki – Sieśki – Ostrówki – Koźliki.

32. Modernizacja drogi Zabłudów – Rafałówka.
33. Budowa wodociągu Nowosady – Żuki – Kowalowce.

34. Modernizacja drogi w m. Kaniuki.

35. Modernizacja drogi w m. Ciełuszki.

36. Przebudowa chodników na ul. Białostockiej w Zabłudowie.

37. Przebudowa chodników na ul. 3-go Maja w Zabłudowie.
Rozdział IV

REALIZACJA ZADAŃ i PROJEKTÓW

1. Planowane projekty i zadania inwestycyjne w okresie 2004-2006
Tabela Nr 12
Planowane projekty i zadania inwestycyjne

	Lp.
	Nazwa zadania
	Czas realizacji
	Oczekiw-any wskaźnik produktu
	Zgodność ze studium zagospoda-rowania przestrzen-nego
	Szacun-kowy koszt w tys. zł.

	
	
	Zgroma-dzenie niezbędnej dokumen-tacji
	Plano-wany termin rozpo-częcia incesty-cji
	Plano-wany termin zakoń-czenia incesty-cji
	
	
	

	1.
	Remont nawierzchni ulicy Szerokiej w Dojlidach Górnych
	-
	III kw. 2004
	III kw. 2005
	1.200 mb utwardzo-nej drogi
	-
	90,-

	2.
	Budowa wodociągu w Kol. Dojlidy
	gotowa
	III kw. 2004
	IV kw. 2005
	15.882 mb sieci, 219 szt. przyłączy
	-
	1.285,-

	3.
	Budowa wodociągu w Zagórkach
	gotowa
	III kw. 2004
	IV kw. 2005
	4.817 mb sieci, 153 szt. przyłączy
	-
	572,-

	4.
	Kanalizacja w Zabłudowie IV etap (ul. 3-go Maja, Chodkiewicza, Białostocka) oraz wodociąg (ul. Białostocka)
	gotowa
	III kw. 2004
	II kw. 2005
	kan. 2.334 mb, wod. 465 mb
	-
	574,-

	5.
	Budowa wodociągu i kanalizacji Kol. Zabłudów
	gotowa
	III kw. 2004
	II kw. 2005
	kan. 2920 mb, wod. 4.330 mb
	-
	287,-

	6.
	Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gm. Zabłudów
	w trakcie wykonania
	-
	IV kw. 2005
	studium dla gm. Zabłudów (w gr. amin. gm. Zabłudów)
	-
	85,-

	7.
	Wodociąg (ul. Szkolna, droga do Krynickich i Michałowa) i kanalizacja (droga do Michałowa)
	gotowa
	III kw. 2004
	II kw. 2005
	kan. 174 mb, wod. 150 mb
	-
	53,-

	8.
	Rozbudowa obiektów oświatowych w Zabłudowie
	w trakcie wykonania
	I kw. 2005
	IV kw. 2005
	sala gimnastyczna 800 m2
	-
	2.000,-

	9.
	Modernizacja drogi gminnej Kuriany – Protasy
	gotowa
	IV kw. 2004
	IV kw. 2004
	2.285 mb
	-
	420,-

	10.
	Modernizacja drogi Sobolewo – Kuriany
	w trakcie wykonania
	II kw. 2005
	III kw. 2005
	2.600 mb
	-
	450,-

	11.
	Budowa wodociągu Dobrzyniówka – Folwarki Tylwickie
	w trakcie wykonania
	II kw. 2005
	IV kw. 2005
	7.000 mb, 140 szt. przyłaczy
	-
	550,-

	12.
	Budowa wodociągu Kuriany – Protasy – Łubniki – Zwierki – Kucharówka 
	w trakcie wykonania
	III kw. 2005
	IV kw. 2005
	12.000 mb, 230 szt. przyłaczy
	-
	960,-

	13.
	Termomodernizacja budynku Urzędu Miejskiego w Zabłudowie
	-
	II kw. 2006
	II kw. 2006
	750 m2 + 253 m2
	-
	200,-

	14.
	Renowacja Parku Zabytkowego w Zabłudowie
	w trakcie wykonania
	III kw. 2004
	IV kw. 2004
	2 ha
	-
	40,-

	15.
	Termomodernizacja Szkoły Podstawowej w Zabłudowie
	-
	II kw. 2005
	III kw. 2005
	1.100 m2
	-
	150,-

	16.
	Budowa sali gimnastycznej w Szkole Podstawowej w Dojlidach Górnych
	-
	II kw. 2006
	IV kw. 2006
	870 m2
	-
	2.000,-

	17.
	Modernizacja drogi gminnej (obwodnica Zabłudowa)
	gotowa
	III kw. 2004
	IV kw. 2004
	536 mb
	-
	50,-

	18.
	Modernizacja ul. Surażskiej w Zabłudowie (nawierzchnia, chodnik, kanał deszczowy)
	-
	II kw. 2005
	IV kw. 2005
	750 mb
	-
	470,-

	19.
	Modernizacja ul. Białostockiej w Dojlidach Górnych (nawierzchnia, kanalizacja sanitarna i deszczowa, chodnik)
	-
	III kw. 2006
	IV kw. 2006
	2.000
	-
	2.500,-

	20.
	Modernizacja oświetlenia w Kol. Zabłudów
	-
	II kw. 2005
	III kw. 2005
	10 lamp
	-
	25,-

	21.
	Modernizacja oświetlenia w Rafałówce i Protasach
	-
	II kw. 2005
	III kw. 2005
	39 lamp
	-
	40,-

	22.
	Termomodernizacja Gimnazjum w Zabłudowie
	-
	II kw. 2006
	III kw. 2006
	2.000 m2
	-
	150,-

	23.
	Budowa oświetlenia w Dojlidach Górnych ul Pogodna, Świerkowa
	-
	II kw. 2006
	III kw. 2006
	15 lamp
	-
	30,-

	24.
	Budowa oświetlenia w Kol. Dojlidy (szrot)
	-
	II kw. 2006
	III kw. 2006
	12 lamp
	-
	25,-

	25.
	Budowa oświetlenia w Kol. Dojlidy (przedłużenia ul. Zagórki)
	-
	II kw. 2005
	II kw. 2005
	10 lamp
	-
	20,-

	26.
	Budowa parkingu (Urząd Miejski w Zabłudowie)
	-
	III kw. 2005
	IV kw. 2005
	1.300 m2
	-
	125,-

	27.
	Modernizacja drogi Ryboły – Rzepniki 
	-
	III kw. 2006
	III kw. 2006
	3.500
	-
	150,-

	28.
	Modernizacja drogi Rzepniki – Krynickie
	-
	IV kw. 2005
	IV kw. 2005
	3.000
	-
	310,-

	29.
	Termomodernizacja budynku przy ul. Mickiewicza 5 w Zabłudowie (ośrodek zdrowia)
	-
	II kw. 2006
	III kw. 2006
	850 m2
	-
	180,-

	30.
	Budowa wodociągu Zwierki – Zagruszany – Pasynki
	-
	II kw. 2006
	IV kw. 2006
	3.000 mb, 60 szt. przyłączy
	-
	200,-

	31.
	Budowa wodociągu Gnieciuki – Sieśki – Ostrówki – Koźliki
	-
	II kw. 2006
	IV kw. 2006
	15.000 mb, 150 szt. przyłączy
	-
	1.200,-

	32.
	Modernizacja drogi Zabłudów – Rafałówka
	-
	II kw. 2006
	III kw. 2006
	ok. 3 km drogi
	-
	400,-

	33.
	Budowa wodociągu Nowosady – Żuki – Kowalowce
	-
	II kw. 2006
	III kw. 2006
	ok. 4 km sieci, 60 przyłączy
	-
	400,-

	34.
	Modernizacja drogi w m. Kaniuki
	-
	II kw. 2006
	III kw. 2006
	ok. 1,5 km drogi
	-
	150,-

	35.
	Modernizacja drogi w m. Ciełuszki
	-
	II kw. 2006
	III kw. 2006
	ok. 1 km drogi
	-
	100,-

	36.
	Przebudowa chodników na ul. Białostockiej w Zabłudowie
	-
	II kw. 2006
	III kw. 2006
	ok. 2 km chodnika
	-
	300,-

	37.
	Przebudowa chodników na ul. 3-go Maja w Zabłudowie
	-
	II kw. 2006
	III kw. 2006
	ok. 2 km chodnika
	-
	250,-


2. Planowane projekty lub zadania inwestycyjne w następnych latach – projekty długoterminowe
Tabela Nr 13
Planowane projekty i zadania inwestycyjne
	Lp.
	Nazwa zadania
	Czas realizacji
	Oczekiw-any wskaźnik produktu
	Zgodność ze studium zagospoda-rowania przestrzen-nego
	Szacun-kowy koszt w tys. zł.

	
	
	Zgroma-dzenie niezbę-dnej dokumentacji
	Plano-wany termin rozpo-częcia incesty-cji
	Plano-wany termin zakoń-czenia incesty-cji
	
	
	

	1.
	Kanalizacja dla Dojlid Górnych
	2006
	-
	-
	-
	-
	-

	2.
	Kanalizacja dla Zagórek
	2006
	-
	-
	-
	-
	-

	3.
	Kanalizacja dla Kurian
	2006
	-
	-
	-
	-
	-

	4.
	Kanalizacja dla Skrybicz i Halickich
	2006
	-
	-
	-
	-
	-


Rozdział V

POWIĄZANIE PROJEKTÓW Z INNYMI DZIAŁANIAMI REALIZOWANYMI NA TERENIE GMINY
Zabłudów jest gminą intensywnie inwestującą w swój rozwój. Przy realizacji wielu przedsięwzięć miasto wykorzystuje nie tylko środki własne, ale również środki zewnętrzne.

Cześć zadań o charakterze infrastrukturalnym wykonano korzystając ze środków rządowych takich jak MENIS, PAOW oraz środków WFOSiGW. Pozyskane środki pozwoliły przyspieszyć realizacje szeregu zadań znajdujących się od dawna w planach inwestycyjnych miasta. 
Konsekwencja działań inwestycyjnych w gm. Zabłudów jest widoczna przy budowie kanalizacji w Zabłudowie. W latach 1998-1999 zbudowano oczyszczalnie ścieków w Zabłudowie w tymże roku podłączono do oczyszczalni osiedle spółdzielni mieszkaniowej i ul. Sikorskiego. W roku 2000 zbudowano I etap kanalizacji (ul. Polna, Zamiejska, Św. Rocha i Szkolna). W roku 2002 przekazano do użytku II etap kanalizacji (osiedle Marii- Magdaleny). W 2003 skanalizowano ulicę Cerkiewną, Kościelną, Muchawiecką, Książąt Litewskich, Surażską i Sikorskiego (III etap kanalizacji). W roku 2004 planuje się zakończenie budowy kanalizacji w Zabłudowie i podłączenie do oczyszczalni ulic 3 Maja i Chodkiewicza oraz części ulicy Mickiewicza i Kol. Zabłudów.
Warto wspomnieć także o pozyskanych w 2003 roku środkach z rezerwy Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu na realizacje odbudowy spalonej Szkoły Podstawowej w Rafałówce.
Należy podkreślić, iż cele i projekty do realizacji założone zarówno w PRL są związane z projektami, które są planowane do realizacji zarówno przez samorząd jak i pozostałe lokalne instytucje zarówno społeczne jak i gospodarcza, nie tylko w ramach ZPORR, ale także z programów wspólnotowych. 

Zadania przewidziane do realizacji przez Gminę Zabłudów w ramach PRL są zgodne z celami oraz priorytetami zawartymi w Strategii Województwa Podlaskiego, jednym z takich zadań jest budowa wodociągu w Kol. Dojlidy i Zagórkach.
Rozdział VI

OCZEKIWANE WSKAŹNIKI OSIĄGNIĘĆ PLANU ROZWOJU LOKALNEGO

Wszystkie zadania przyjęte do realizacji w ramach Planu Rozwoju Lokalnego objęte zostaną monitoringiem rzeczowym, który dostarczy danych obrazujących postęp we wdrażaniu programu oraz umożliwi ocenę jego wykonania.

Wskaźniki obrazujące postęp we wdrażaniu oraz rezultaty tych działań są podzielone na trzy kategorie:

1. wskaźniki produktu – odnoszą się do rzeczowych efektów działania,
2. wskaźniki rezultatu – odpowiadają one bezpośrednim i natychmiastowym efektom wynikającym z wdrożenia programu,
3. wskaźniki oddziaływania – obrazują konsekwencje danego programu wykraczające poza natychmiastowe efekty dla bezpośrednich beneficjentów. Oddziaływanie może odnosić się do efektów związanych bezpośrednio z podjętym działaniem, ale pojawiających się po pewnym czasie oraz do efektów długookresowych, oddziałujących na szerszą populację i pośrednio tylko wynikających ze zrealizowanego działania.

Dla wymienionych w Planie Rozwoju Lokalnego zadań, w ramach przynależności do poszczególnych priorytetów i działań ZPORR, określone zostały następujące wskaźniki monitoringu:

PRIORYTET 3 – Rozwój Lokalny
DZIAŁANIE 3.1 OBSZARY WIEJSKIE

	Wskaźniki Produktu
	1. Długość dróg powiatowych i gminnych (km)
2. Długość sieci kanalizacyjnych (km)

3. Ilość projektów kompleksowego uzbrojenia terenu przeznaczonego pod inwestycje (szt.)

4. Liczba projektów z zakresu lokalnej kultury (w tym ochrony dziedzictwa kulturowego) (szt.)

5. Liczba projektów z zakresu lokalnej infrastruktury turystycznej) (szt.)

	Wskaźniki Rezultatów
	1. Powierzchnia terenów inwestycyjnych, które stały się dostępne w wyniku budowy i modernizacji dróg oraz uzbrojenia terenu (ha)

2. Ilość osób korzystających z sieci kanalizacyjne j (%)

3. Ilość ścieków odprowadzonych i / lub oczyszczonych (hm3/miesiąc)

4. Liczba turystów (krajowych i zagranicznych)

	Wskaźniki Oddziaływania
	1. Wielkość migracji (saldo)

2. Dochody budżetu gminy z udziału w podatkach od osób fizycznych (w  tys. PLN)

3. Dochody budżetu gminy z udziału w podatkach od osób prawnych (w  tys. PLN)

4. Liczba osób korzystających z sieci kanalizacyjnej (osoby)


DZIAŁANIE 3.2  OBSZARY PODLEGAJĄCE RESTRUKTURYZACJI

	Wskaźniki Produktów
	1. Długość dróg powiatowych i gminnych (km)

2. Długość sieci kanalizacyjnych (km)

3. Ilość projektów kompleksowego uzbrojenia terenu przeznaczonego pod inwestycje (szt.)

4. Liczba projektów z zakresu lokalnej kultury (w tym ochrony dziedzictwa kulturowego) (szt.)

5. Liczba projektów z zakresu lokalnej infrastruktury turystycznej (szt.)

	Wskaźniki Rezultatów
	1. Powierzchnia terenów inwestycyjnych, które stały się dostępne w wyniku budowy i modernizacji dróg oraz uzbrojenia terenu (ha)
2. Ilość osób korzystających z sieci kanalizacyjnej (%)
3. Ilość ścieków odprowadzonych i / lub oczyszczonych (hm3/miesiąc)
4. Ilość turystów (krajowych i zagranicznych)

	Wskaźniki Oddziaływania
	1. Wielkość migracji (saldo)
2. Dochody budżetu gminy z udziału w podatkach od osób fizycznych (w  tys. PLN)
3. Dochody budżetu gminy z udziału w podatkach od osób prawnych (w  tys. PLN)
4. Liczba osób korzystających z sieci kanalizacyjnej (osoby)


DZIAŁANIE 3.5 LOKALNA INFRASTRUKTURA SPOŁECZNA

	Wskaźniki Produktów
	1. Ilość projektów edukacyjnych
2. Powierzchnia nowych lub zmodernizowanych obiektów przeznaczonych na cele dydaktyczne i sportowe (m2)

	Wskaźniki Rezultatów
	1. Ilość uczniów i wychowanków korzystających z lokalnych obiektów edukacyjnych i sportowych (osoby)

	Wskaźniki Oddziaływania
	1. Ilość absolwentów szkół gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
2. Liczba osób korzystających z obiektów sportowych


Rozdział VII

PLAN FINANSOWY NA LATA 2004 – 2006
Tabela Nr 14
Plan finansowy

	Lp.
	Nazwa zadania
	Okres realizacji
	Koszt zadania w tys. zł.
	Źródła finansowania (kwota w tys. zł.)

	
	
	
	
	Budżet JST
	Budżet państ-wa
	Środki prywa-tne
	Środki UE

	1.
	Remont nawierzchni ulicy Szerokiej w Dojlidach Górnych
	III kw. 2004 – III kw. 2005
	90,-
	13,5
	9,-
	-
	67,5

	2.
	Budowa wodociągu w Kol. Dojlidy
	III kw. 2004 – IV kw. 2005
	1.285,0
	194,-
	127,-
	-
	964,-

	3.
	Budowa wodociągu w Zagórkach
	III kw. 2004 – II kw. 2005
	572,-
	86,-
	57,-
	-
	429,-

	4.
	Kanalizacja w Zabłudowie IV etap (ul. 3-go Maja, Chodkiewicza, Białostocka) oraz wodociąg (ul. Białostocka)
	III kw. 2004 – II kw. 2005
	574,-
	57,-
	87,-
	-
	430,-

	5.
	Budowa wodociągu i kanalizacji Kol. Zabłudów
	III kw. 2004 – II kw. 2005
	287,-
	29,-
	43,-
	-
	215,-

	6.
	Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gm. Zabłudów
	I kw. 2004 – IV kw. 2004
	85,-
	85,-
	-
	-
	-

	7.
	Wodociąg (ul. Szkolna, droga do Krynickich i Michałowa) i kanalizacja (droga do Michałowa)
	III kw. 2004 – II kw. 2005
	53,-
	53,-
	-
	-
	-

	8.
	Rozbudowa obiektów oświatowych w Zabłudowie
	I kw. 2005 – IV kw. 2005
	2.000,-
	300,-
	200,-
	-
	1.500,-

	9.
	Modernizacja drogi gminnej Kuriany – Protasy
	IV kw. 2004 – IV kw. 2004
	420,-
	63,-
	42,-
	-
	315,-

	10.
	Modernizacja drogi Sobolewo – Kuriany
	II kw. 2005 – III kw. 2005
	450,-
	67,-
	45,-
	-
	338,-

	11.
	Budowa wodociągu Dobrzyniówka – Folwarki Tylwickie
	II kw. 2005 – IV kw. 2005
	550,-
	83,-
	55,-
	-
	412,-

	12.
	Budowa wodociągu Kuriany – Protasy – Łubniki – Zwierki – Kucharówka 
	III kw. 2005 – IV kw. 2005
	960,-
	144,-
	96,-
	-
	720,-

	13.
	Termomodernizacja budynku Urzędu Miejskiego w Zabłudowie
	II kw. 2006 – II kw. 2006
	200,-
	30,-
	20,-
	-
	150,-

	14.
	Renowacja Parku Zabytkowego w Zabłudowie
	III kw. 2004 – IV kw. 2004
	40,-
	6,-
	4,-
	-
	30,-

	15.
	Termomodernizacja Szkoły Podstawowej w Zabłudowie
	II kw. 2005 – III kw. 2005
	150,-
	22,-
	15,-
	-
	113,-

	16.
	Budowa sali gimnastycznej w Szkole Podstawowej w Dojlidach Górnych
	II kw. 2006 – IV kw. 2006
	2.000,-
	300,-
	200,-
	-
	1.500,-

	17.
	Modernizacja drogi gminnej (obwodnica Zabłudowa)
	III kw. 2004 – IV kw. 2004
	50,-
	-
	-
	-
	-

	18.
	Modernizacja ul. Surażskiej w Zabłudowie (nawierzchnia, chodnik, kanał deszczowy)
	II kw. 2006 – IV kw. 2006
	470,-
	70,-
	47,-
	-
	353,-

	19.
	Modernizacja ul. Białostockiej w Dojlidach Górnych (nawierzchnia, kanalizacja sanitarna i deszczowa, chodnik)
	III kw. 2006 – IV kw. 2006
	2.500,-
	375,-
	250,-
	-
	1.875,-

	20.
	Modernizacja oświetlenia w Kol. Zabłudów
	II kw. 2005 – III kw. 2005
	25,-
	25,-
	-
	-
	-

	21.
	Modernizacja oświetlenia w Rafałówce i Protasach
	II kw. 2005 – III kw. 2006
	40,-
	40,-
	-
	-
	-

	22.
	Termomodernizacja Gimnazjum w Zabłudowie
	II kw. 2006 – III kw. 2006
	150,-
	22,0
	15,-
	-
	113,-

	23.
	Budowa oświetlenia w Dojlidach Górnych ul Pogodna, Świerkowa
	II kw. 2006 – III kw. 2006
	30,-
	-
	30,-
	-
	-

	24.
	Budowa oświetlenia w Kol. Dojlidy (szrot)
	II kw. 2006 – III kw. 2006
	25,-
	-
	25,-
	-
	-

	25.
	Budowa oświetlenia w Kol. Dojlidy (przedłużenia ul. Zagórki)
	II kw. 2005 – II kw. 2005
	20,-
	20,-
	-
	-
	-

	26.
	Budowa parkingu (Urząd Miejski w Zabłudowie)
	III kw. 2005 – IV kw. 2005
	125,-
	18,5
	12,5
	-
	94,-

	27.
	Modernizacja drogi Ryboły – Rzepniki 
	III kw. 2006 – III kw. 2006
	150,-
	22,5
	15,-
	-
	112,5

	28.
	Modernizacja drogi Rzepniki – Krynickie
	IV kw. 2005 – IV kw. 2005
	300,-
	45,-
	30,-
	-
	225,-

	29.
	Termomodernizacja budynku przy ul. Mickiewicza 5 w Zabłudowie (ośrodek zdrowia)
	II kw. 2006 – III kw. 2006
	180,-
	27,-
	18,-
	-
	135,-

	30.
	Budowa wodociągu Zwierki – Zagruszany – Pasynki
	II kw. 2006 – IV kw. 2006
	200,-
	30,-
	20,-
	-
	150,-

	31.
	Budowa wodociągu Gnieciuki – Sieśki – Ostrówki – Koźliki
	II kw. 2006 – IV kw. 2006
	1.200,-
	180,-
	120,-
	-
	900,-

	32.
	Modernizacja drogi Zabłudów – Rafałówka
	II kw. 2006 – III kw. 2006
	400,-
	60,-
	40,-
	-
	300,-

	33.
	Budowa wodociągu Nowosady – Żuki – Kowalowce
	II kw. 2006 – III kw. 2006
	400,-
	60,-
	40,-
	-
	300,-

	34.
	Modernizacja drogi w m. Kaniuki
	II kw. 2006 – III kw. 2006
	150,-
	22,5
	15,-
	-
	112,5

	35.
	Modernizacja drogi w m. Ciełuszki
	II kw. 2006 – III kw. 2006
	100,-
	15,-
	10,-
	-
	75,-

	36.
	Przebudowa chodników na ul. Białostockiej w Zabłudowie
	II kw. 2006 – III kw. 2006
	300,-
	45,-
	30,-
	-
	225,-

	37.
	Przebudowa chodników na          ul. 3-go Maja w Zabłudowie
	II kw. 2006 – III kw. 2006
	250,-
	37,5
	25,-
	-
	187,5


Rozdział VIII

SYSTEM WDRAŻANIA
System wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Zabłudów jest realizowany w oparciu o system wdrażania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. Gmina korzystając ze środków finansowych funduszy strukturalnych Unii Europejskiej jest zobowiązana przestrzegać zasad i procedur wspólnotowych, które zostały określone w Rozporządzeniu z dnia 21 czerwca 1999 roku Nr 1260/1999 wprowadzającym ogólne przepisy odnośnie funduszy strukturalnych oraz rozporządzenia odnoszących się do poszczególnych funduszy strukturalnych. 

Poszczególne projekty będą wdrażane w oparciu o zasady wydatkowania środków wg źródeł ich pochodzenia. W niektórych sytuacjach może to oznaczać, że podmiot korzystający z różnych źródeł finansowania będzie musiał sprostać wielu wymaganiom formalnym. Dotyczy do w szczególności odmiennych zasad wykorzystania środków pochodzących ze źródeł krajowych oraz środków pochodzących ze źródeł unijnych. 

Opracowanie Planu Rozwoju Lokalnego zostało powierzone Zespołowi ds. Zamówień Publicznych i Środków Pomocowych przy Referacie Gospodarki Komunalnej. Funkcję koordynatora zespołu zadaniowego przygotowującego PRL pełni kierownik powyższego referatu.

Realizację i koordynację wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego prowadzi Burmistrz Zabłudowa.

Plan Rozwoju Lokalnego wdrażany będzie poprzez realizację poszczególnych zadań przedstawionych w rozdziale IV powyższego Planu.

Realizacja poszczególnych zadań prowadzona będzie przez Burmistrza Zabłudowa przy pomocy Zespołu ds. Zamówień Publicznych i Środków Pomocowych. Powyższy zespół zadaniowy będzie sprawować następujące funkcje:

· bieżąca ocena stopnia wdrożenia poszczególnych zadań,

· składanie raportów z realizacji zadań Burmistrzowi Zabłudowa oraz przygotowywanie materiałów informacyjnych i sprawozdawczych dla Rady Miejskiej,

· wnioskowanie aneksów oraz uaktualnień do Planu Rozwoju Lokalnego,

· przygotowywanie sprawozdań z osiągniętych założonych wskaźników poszczególnych zadań, jak i całego Planu Rozwoju Lokalnego.

Rozdział IX
SPOSOBY MONITOROWANIA, OCENY I KOMUNIKACJI SPOŁECZNEJ
1. System monitorowania planu rozwoju lokalnego
Kluczowe znaczenie w monitoringu i stymulowaniu realizacji Planu posiadać będzie Burmistrz Zabłudowa oraz Rada Miejska. Główną ich rolą będzie monitorowanie przebiegu zadań zawartych w Planie oraz ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia opóźnień lub nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania.

2. Sposoby oceny planu rozwoju lokalnego
Skuteczność Planu poddawana będzie bieżącej ocenie. Sprawowana ona będzie przez Burmistrza Zabłudowa oraz Radę Miejską przy pomocy zawartych w punkcie VI wskaźników monitorowania oraz na podstawie półrocznych raportów i sprawozdań opracowywanych przez Zespół ds. Zamówień Publicznych i Środków Pomocowych.

Przewiduje się aktualizację Planu w cyklu rocznym pod koniec roku budżetowego. Opracowanie aktualizacji PRL-u oraz planu poszczególnych zadań będzie odbywało się na drodze konsultacji ze społecznością miasta organizacjami gminy, lokalnymi organizacjami i przedsiębiorcami.

3. Sposoby inicjowania współpracy pomiędzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami pozarządowymi oraz public relations planu rozwoju lokalnego

Plan Rozwoju Lokalnego opracował zespół powołany przez Burmistrza. W opracowaniu planu udział wzięli przedstawiciele środowisk spoleczno-gospodarczych zarówno sektora publicznego, prywatnego jak i organizacji pozarządowych i związków wyznaniowych.
Zadaniem strategii informacyjnej będzie:

· zapewnienie powszechnego dostępu do informacji o możliwościach uzyskania wsparcia w ramach funduszy strukturalnych dla wszystkich grup docelowych na terenie Gminy Zabłudów,

·  zapewnienie czytelnej informacji o kryteriach oceny i wyboru projektów oraz obowiązujących w tym zakresie procedurach,
· zapewnienie bieżącego informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomocy wspólnotowej dla poszczególnych projektów i rezultatach działań na poziomie Gminy,
· zapewnienie współpracy z instytucjami zaangażowanymi w monitorowanie i realizowanie Planu Rozwoju Lokalnego w zakresie działań informacyjnych i promocyjnych poprzez wymianę informacji i wspólne przedsięwzięcia,
· inicjowanie dodatkowych działań promocyjnych o zasięgu lokalnym;

Powyższą strategię informacyjną będzie realizował między innymi powołany przez Burmistrza Miasta Zespół ds. Zamówień Publicznych i Środków Pomocowych.
Działania podejmowane w ramach Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Zabłudów będą uwzględniały specyficzne potrzeby wymienionych grup docelowych, jeśli chodzi o zakres informacji oraz użyte instrumenty w celu osiągnięcia maksymalnej skuteczności.

· Opinia publiczna – powszechna wiedza na temat działań związanych z wdrażaniem oraz wykorzystaniem środków Unii Europejskiej służyć będzie prezentacji korzyści płynących z członkostwa we Wspólnocie, budowaniu pozytywnego wizerunku podmiotów zaangażowanych w proces wdrażania pomocy, jak również przyczyni się do poparcia dla inwestycji, których bezpośrednim beneficjentem będzie społeczność lokalna Gminy.
· Beneficjenci – to osoby, instytucje lub grupy społeczne bezpośrednio korzystające z wdrażanej pomocy. Będą to:

· Podmioty będące jednostkami podlegającymi samorządowi gminnemu bądź realizujące zadania gminy;
· Podmioty gospodarcze;

· Organizacje zrzeszające przedsiębiorców;

· Jednostki edukacyjne;

· Organizacje pozarządowe;

· Inne organizacje społeczne.

W celu realizacji polityki informacyjnej wykorzystywane będą następujące instrumenty:

· Konferencje, seminaria, wykłady, prezentacje;

· Informowanie o projektach oraz ich promocja przez beneficjentów;

· Serwisy internetowe;

· Publikacje, broszury informacyjne, ulotki, reklamy, plakaty i inne materiały;

· Współpraca z mediami – radio, prasa, telewizja o zasięgu lokalnym i regionalnym. 
Sporządzili:
· Magdalena Zawadzka

· Lech R. Krzymiński

� Dz. U. Nr 11 z 1994 roku, poz. 38; zm. Dz. U. Nr 63 z 1995 roku, poz. 324, 326.
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