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Wstęp 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Zabłudów na lata 2015–2020+, zwany dalej Planem, stanowi najważniejszy dokument strategiczny nakreślający cele i priorytety inwestycyjne samorządu na najbliższe lata. 
Kierunki rozwoju wspólnoty samorządowej zawarte w Planie zostały wyznaczone po wcześniejszej szczegółowej diagnozie zasobów i przewag konkurencyjnych gminy. 
Opracowując dokument autorzy uwzględnili nowy paradygmat rozwoju regionalnego, który charakteryzuje się m.in.: koncentracją na wykorzystaniu endogenicznych potencjałów rozwojowych poszczególnych obszarów (jednostek samorządu terytorialnego), a także dążeniem do wykorzystania wewnętrznych przewag w procesie budowania konkurencyjności bez konieczności długookresowego uzależniania własnego rozwoju od zewnętrznych transferów i dotacji.

Nakreślone cele i zadania strategiczne wpisują się w założenia dokumentów strategicznych i programowych wyższego rzędu, w tym takich jak: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego, Strategia Rozwoju Województwa Podlaskiego do 2020 roku, Średniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020, Długookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030, a także Strategia Europa 2020. 
Prace nad dokumentem zostały poprzedzone badaniami ankietowymi wśród mieszkańców miasta i obszarów wiejskich gminy Zabłudów. Celem badań była identyfikacja stopnia zadowolenia społeczności z życia na terenie gminy i diagnoza społecznej percepcji stopnia jej rozwoju. Projekt dokumentu został poddany szerokim konsultacjom społecznym. Uwzględnienie uwag zgłaszanych przez mieszkańców pozwoliło opracować finalną wersję Planu. 

Metodyka prac nad dokumentem

Proces opracowania Planu wynikał z założeń właściwych koncepcji zarządzania strategicznego w jednostkach samorządu terytorialnego. Przy pracy nad dokumentem zastosowano metodę partycypacji społecznej, polegającą na połączeniu doświadczenia władz gminy, pracowników samorządowych oraz lokalnych liderów z wiedzą zespołu autorów, specjalizujących się w kwestiach rozwoju lokalnego.  
Pierwszy etap prac nad Planem dotyczył gromadzenia i analizy danych niezbędnych do sporządzenia szczegółowej diagnozy uwarunkowań zewnętrznych i wewnętrznych rozwoju Gminy Zabłudów. Dane te pochodziły z różnych źródeł, w tym m.in. z Banku Danych Lokalnych GUS, Urzędu Miejskiego w Zabłudowie, jak też z poszczególnych gminnych jednostek organizacyjnych. Diagnoza została opracowana z uwzględnieniem następujących obszarów tematycznych: przestrzeń i środowisko,  sfera społeczna, infrastruktura komunalna i techniczna, sfera gospodarcza, infrastruktura społeczna, a także kapitał społeczny. Przygotowanie diagnozy obejmowało również porównanie potencjału rozwojowego gminy 
z potencjałami wybranych gmin miejsko-wiejskich powiatu białostockiego. 

Elementem diagnozy sytuacji społeczno-gospodarczej gminy był także sondaż diagnostyczny przeprowadzony wśród mieszkańców gminy. Kwestionariusz ankiety zawierał pytania mające na celu identyfikację problemów i barier rozwoju lokalnego w percepcji lokalnej społeczności. Badania wśród mieszkańców zostały zrealizowane poprzez: udostępnienie elektronicznej wersji kwestionariusza na oficjalnej stronie www gminy, bezpośrednią dystrybucję kwestionariuszy, udostępnienie ich w Urzędzie Miejskim w Zabłudowie, dostarczenie do sołtysów wsi wchodzących w skład gminy, a także kolportaż poprzez pracowników Urzędu.

Diagnozę zasobów i możliwości rozwojowych gminy zakończono pogłębioną analizą SWOT, która pozwoliła na wybór modelowej strategii rozwoju badanego obszaru. 
W dalszej części prac nad Planem została sformułowana wizja rozwoju gminy, a także cele strategiczne będące jej konkretyzacją. Każdy z celów strategicznych znalazł swoje uszczegółowienie w celach operacyjnych rozwoju gminy. Równolegle z opracowywaniem części strategicznej przeprowadzono analizę możliwości budżetowych samorządu, a także opracowano plan finansowy gminy na lata, które odpowiadają perspektywie czasowej dokumentu. 
W końcowym etapie przygotowano listę kluczowych projektów inwestycyjnych, których realizacja pozwoli osiągnąć założone cele rozwoju gminy Zabłudów.  

1 Diagnoza społeczno-gospodarcza 

1.1 Historia gminy Zabłudów

Pierwsze wzmianki o Zabłudowie pochodzą już z XIII wieku. Jego założenie datuje się na przełom XV i XVI wieku. W 1525 roku Zygmunt I Stary nadał osadę wraz z okolicznymi wsiami wojewodzie nowogrodzkiemu Aleksandrowi Chodkiewiczowi. W 1553 roku Zabłudów otrzymał prawa miejskie, akt nadania praw miejskich zezwalał na odbywanie cotygodniowych targów oraz jarmarku w święto Wniebowzięcia Najświętszej Maryi Panny.
Syn Aleksandra Chodkiewicza, Grzegorz, był twórcą miasta Zabłudowa i jego urbanistycznego kształtu. Ufundował w mieście cerkiew, szkołę ludową i drukarnię (jedną z pierwszych na Grodzieńszczyźnie) oraz założył szpital. Ziemie zabłudowskie drogą dziedziczenia przeszły następnie przez ręce Paców, Sapiehów, Leszczyńskich i Sanguszków, by w 1599 roku wejść w skład dóbr Radziwiłłów. Od tego czasu Zabłudów stał się ośrodkiem kalwinizmu, wybudowano tu jeden z głównych zborów wyznania ewangelicko – augsburskiego, a miasto stało się miejscem wielu synodów kalwinów litewskich. Miasto było też jednym z głównych ośrodków arianizmu w Polsce. W drugiej połowie XIX wieku z powodu braku wiernych zbór kalwiński rozebrano.

Jeszcze w połowie XVII wieku Zabłudów był typowym miasteczkiem rolniczym. Ze względu na położenie w pobliżu puszczy mieszkańcy zajmowali się też budownictwem. Rozwijały się cechy rzemieślnicze, na terenie miasta działały również karczmy.

Mieszkańcy brali udział w powstaniu kościuszkowskim, po jego klęsce i podpisaniu traktatu rozbiorowego w 1795 roku tereny te znalazły się w zaborze pruskim. W 1807 roku ziemie zabłudowskie trafiły pod zabór rosyjski, w 1812 zostały skonfiskowane przez władze carskie, a następnie rozdane cudzoziemcom. 

Pod koniec XIX wieku w Zabłudowie powstały warsztaty tkackie, zakłady produkujące sukno i garbarnie.

Miasto zaczęło prężnie się rozwijać tuż przed wybuchem I wojny światowej, jednak w jej trakcie został zbombardowany dwór zabłudowski, po którym jedyną pozostałością jest zachowana do dzisiaj oranżeria, będąca obecnie własnością gminy Zabłudów.  
W 1939 roku prawie 70% mieszkańców stanowili Żydzi. Podczas II wojny światowej w mieście istniało getto, z którego około półtora tysiąca osób zostało w 1942 roku wywiezionych do obozu zagłady w Treblince. Część zabłudowskich Żydów jeszcze w latach 1939 – 41 została przez Sowietów deportowana w głąb ZSRR. Dziś Żydzi, których korzenie tkwią w Zabłudowie, żyją w Izraelu, Kanadzie, Stanach Zjednoczonych, Meksyku, Argentynie, Rosji. W 1941 roku miasto zostało zniszczone w wyniku niemieckich nalotów.

Lata 60. ubiegłego wieku to powolny rozwój miasta, a także powstawanie nowych zakładów pracy, m.in. mleczarni, Spółdzielni Kółek Rolniczych, Banku Spółdzielczego, ośrodka zdrowia i przedszkola. W czasie transformacji ustrojowej większość istniejących na terenie gminy przedsiębiorstw zaprzestała swojej działalności, a mieszkańcy musieli szukać zatrudnienia poza miejscem zamieszkania. W ostatnich latach w miejsce upadłych przedsiębiorstw zaczęły powstawać nowe. Szansą Zabłudowa jest położenie przy drodze przelotowej do Bielska Podlaskiego, Siemiatycz i Siedlec oraz przejścia granicznego w Połowcach.
1.2 Przestrzeń i środowisko 

1.2.1 Położenie, powierzchnia

Miejsko–wiejska gmina Zabłudów położona jest w południowo – wschodniej części województwa podlaskiego, w powiecie białostockim, 18 km na południowy wschód od Białegostoku. Graniczy z siedmioma gminami:

· od południa – Bielsk Podlaski (powiat bielski) i Narew (powiat hajnowski);

· od zachodu – Juchnowiec Kościelny (powiat białostocki);

· od północy – miasto Białystok, Supraśl i Gródek (powiat białostocki);

· od wschodu – Michałowo (powiat białostocki).

Rysunek 1 Położenie gminy Zabłudów w powiecie białostockim
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Źródło: www.gminy.pl
Zgodnie z rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 26 lipca 2005 roku granice gminy Zabłudów 1 stycznia 2006 roku uległy zmianie poprzez włączenie do miasta Białystok następujących miejscowości: Dojlidy Górne, Kolonia Dojlidy, Zagórki, Kolonia Halickie; w związku z tym powierzchnia gminy zmniejszyła się o 8,33 km2 i obejmuje obecnie 339,77 km2. 
W skład gminy Zabłudów wchodzi 55 miejscowości
, których lokalizację ukazano na mapie na rysunku 2. 
Rysunek 2 Mapa gminy Zabłudów 
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Źródło: http://www.zabludow.pl/kategorie,104.html

Miejscowości gminy skupione są w 47 sołectwach. Cechą charakterystyczną jest rozdrobnienie i rozproszenie sieci osadniczej oraz niewielkie rozmiary ośrodka miejskiego. Siedzibą władz gminy jest miasto Zabłudów.

W związku z bliskością miasta wojewódzkiego, w północnej części gminy skupia się zabudowa mieszkaniowa jedno i wielorodzinna oraz tereny pod działalność gospodarczą, natomiast w części południowej koncentruje się działalność agrarna.

Przez teren gminy przebiegają ważne szlaki komunikacyjne: droga krajowa Nr 19 Kuźnica Białostocka – Białystok – Lublin – Rzeszów oraz droga wojewódzka Nr 685 Białystok – Hajnówka.
1.2.2 Środowisko przyrodnicze

Rzeźba terenu

Gmina Zabłudów położona jest w obrębie makroregionu Nizina Północnopodlaska na Wysoczyźnie Białostockiej. Obszar gminy jest dosyć zróżnicowany, urozmaicony wzgórzami i wałami osadów morenowych oraz eolicznych. Deniwelacje terenu nie przekraczają 20 – 25 metrów, najniżej położone tereny (125 – 130 m n.p.m.) występują w dolinie rzeki Narew. Teren gminy stanowią równiny sandrowe z występującymi na nich pojedynczymi wzgórzami moren czołowych (teren Puszczy Knyszyńskiej) i wałów wydmowych (okolice wsi Pawły i Laszki) oraz wysoczyzny morenowe urozmaicone licznymi wzgórzami i pagórkami (najwyższe dochodzące do 180 m n.p.m. na linii Rafałówka – Folwarki Tylwickie).
Warunki klimatyczne

Na warunki klimatyczne gminy wpływ ma kompleks Puszczy Knyszyńskiej oraz dolina rzeki Narwi. Klimat gminy jest typowy dla całej Wysoczyzny Białostockiej. Średnia roczna temperatura wynosi 6,9°C, amplituda średnich rocznych temperatur 28,3°C. Początek wegetacji przypada na pierwszą dekadę kwietnia, natomiast koniec – na ostatnią dekadę października. Najwięcej opadów występuje w lipcu i sierpniu, najmniej w styczniu i marcu. Długość okresu bezprzymrozkowego to ok. 155 dni, a zalegania pokrywy śnieżnej ok. 90 dni. Średnia roczna wilgotność powietrza wynosi 82%. W ciągu roku jest ok. 166 dni pochmurnych i ok. 27 pogodnych. Wiatr najczęściej wieje z zachodu (ok. 60,8%), rzadziej ze wschodu (27,2%).
Zasoby wodne

Teren gminy leży w zlewni rzeki Narew. Wszystkie cieki powierzchniowe płyną w dość wąskich i często silnie zabagnionych, a niekiedy też zatorfionych dolinach. Znaczne odcinki rzek na terenie gminy są zmeliorowane. Rzeki gminy mają charakter źródliskowy, tzn. wszystkie rzeki, prócz Narwi, mają swój początek na terenie gminy. Sieć hydrograficzna jest dosyć gęsta, tworzą ją głównie niewielkie cieki wodne. Z północy na południe płyną rzeki: Małynka, Czarna, Rudnia; ze wschodu na zachód: Mieńki, Gniła, Turośnianka, Niewodnica. Przez teren gminy przepływają też rzeki: Biała, Płoska z dopływem Bakinówką i drobnymi ciekami wypływającymi z Puszczy Knyszyńskiej oraz źródłowy odcinek rzeki Supraśl. Południową granicę gminy stanowi rzeka Narew, do której, jako jedyna z gminnych rzek, bezpośrednio uchodzi Czarna.

W wodach rzeki Narew na terenie gminy stwierdzono ponadnormatywną zawartość chlorofilu „a”, pozostałe wskaźniki mieszczą się w granicach przyjętych dla I i II klasy czystości; dla pozostałych cieków wodnych nie prowadzono na terenie gminy takich badań.

Deficytem wód powierzchniowych charakteryzuje się zlewnia rzeki Rudni oraz Płoski z dopływami, pozostałe rzeki posiadają wystarczające zasoby wód powierzchniowych, których wielkość wpływa na wielkość zasobów wód podziemnych. Zasoby wód podziemnych na terenie gminy są ograniczone – lokalnie dobre.

Wody podziemne o znaczeniu użytkowym występują głównie w utworach czwarto- i trzeciorzędowych oraz kredowych, główne źródło zaopatrzenia ludności gminy stanowią wody wydobywane z utworów czwartorzędowych.

Warunki glebowe

Na terenie gminy przeważają gleby kompleksów 6 i 7, duży udział mają też gleby kompleksów 2 i 4 wytworzone z glin. Znaczna część gruntów ma nieuregulowane stosunki wodne, część z nich jest kamienista. Wśród gruntów ornych gleby wytworzone z piasku stanowią 55%, a z glin 45%. Dominują gleby pseudobielicowe (północna i środkowa część gminy, rejon wsi Dobrzyniówka – Folwarki Małe – Folwarki Wielkie), piaskowe różnych typów oraz czarne ziemie (południowa część gminy).

W dolinach rzek, cieków wodnych i obniżeniach terenu występują gleby murszowo – mineralne, mułowo – torfowe oraz torfowe.

Generalnie gmina charakteryzuje się dobrymi warunkami glebowymi, sprzyjającymi rozwojowi rolnictwa.
Zasoby surowcowe

Baza surowcowa gminy Zabłudów jest dość uboga. Występujące na terenie gminy surowce mineralne pochodzą głównie z okresu czwartorzędu. Bezpośrednio na powierzchni występują gliny zwałowe, utwory lodowcowe, zastoiskowe, piaski, żwiry fluwioglacyjne oraz osady moren czołowych.

Na terenie gminy złoża kruszywa naturalnego występują w następujących rejonach: Tatarowce II, Tatarowce III, Bobrowa, Bobrowa II, Bobrowa III.
1.2.3 Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Obszar gminy Zabłudów charakteryzuje się stosunkowo niewielkim stopniem przekształcenia środowiska przyrodniczego. Gmina położona jest na obszarze Zielonych Płuc Polski. W krajobrazie przeważają rozlegle równiny urozmaicone rozlewiskami w dolinie Narwi oraz lasami skraju Puszczy Knyszyńskiej.

Około 32% powierzchni gminy zajmują obszary leśne skupione w trzech nadleśnictwach: Dojlidy (lasy północnej części gminy), Żednia (lasy Puszczy Knyszyńskiej oraz centralnej części gminy), Bielsk Podlaski (lasy południowej części gminy). Dużym udziałem lasów (72%) w strukturze użytkowania gruntów charakteryzuje się zwłaszcza północno–wschodnia część gminy.

Lasy państwowe stanowią 63% gminnych lasów, pozostałe 37% znajduje się w rękach prywatnych. Średni przedział wiekowy lasów państwowych to 51 – 60 lat, natomiast prywatnych 21 – 30 lat.

Głównym gatunkiem gminnych lasów jest sosna supraska, gatunki uzupełniające to: świerk, dąb, brzoza. Lasy występujące na terenie gminy pełnią funkcję wodo- i glebochronną, chronią też środowisko przyrodnicze, stanowiąc ostoję dla dzikiego ptactwa i drobnej zwierzyny.

· Na terenie gminy znajdują się dwa objęte ochroną prawną obszary o szczególnych walorach przyrodniczych i krajobrazowych:

· Obszar Chronionego Krajobrazu „Dolina Narwi” (powołany rozporządzeniem Nr 6/98 Wojewody Białostockiego z dnia 20 maja 1998 r.), 
· Otulina Parku Krajobrazowego Puszczy Knyszyńskiej im. prof. Witolda Sławińskiego (powołanego rozporządzeniem Nr 3/98 Wojewody Białostockiego z dnia 20 maja 1998 r.). 

Na terenie gminy znajdują się następujące pomniki przyrody:

· dąb szypułkowy i lipa drobnolistna w Kolonii Rafałówka;

· grupa 4 modrzewi europejskich w Majówce.
Istotną rolę odgrywają przyrodnicze struktury funkcjonalno–przestrzenne tworzące tzw. system ekologiczny gminy, do jego głównych obszarów należą:

· doliny rzek:

· dolina Narwi – wieloprzestrzenny element ekosystemu przyrodniczego o znaczeniu ponadlokalnym, ujęta w koncepcji Europejskiej Sieci Ekologicznej NATURA 2000 (obszar specjalnej ochrony ptaków „Dolina Górnej Narwi” oraz specjalny obszar ochrony siedlisk „Dolina Górnej Narwi”), spełnia funkcje: ekologiczną, klimatyczną, krajobrazową, rekreacyjną,

· pozostałe mniejsze doliny cieków wodnych, w szczególności: Małynki, Czarnej, Rudni, Gniłej, Mieńki, Turośnianki, Niewodnicy, Białej, Płoski i Bakinówki oraz obniżenia terenu stanowią drobnoprzestrzenny element systemu przyrodniczego o znaczeniu lokalnym i funkcjach: ekologicznej, krajobrazowej, gospodarczej, rekreacyjnej;

· kompleksy leśne:

· Puszcza Knyszyńska – wieloprzestrzenny element ekosystemu przyrodniczego o znaczeniu ponadlokalnym, ujęta w koncepcji Europejskiej Sieci Ekologicznej NATURA 2000 (obszar specjalnej ochrony ptaków „Puszcza Knyszyńska” oraz specjalny obszar ochrony siedlisk „Puszcza Knyszyńska”), spełnia funkcje: ekologiczną, naukowo – dydaktyczną, bioklimatyczną, gospodarczą, krajobrazową, rekreacyjną,

· pozostałe kompleksy leśne stanowiące elementy drobnoprzestrzenne systemu przyrodniczego gminy o znaczeniu lokalnym i funkcjach: ekologicznej, krajobrazowej, gospodarczej.
1.3 Sfera społeczna

Na terenie miasta i na obszarze wiejskim gminy Zabłudów zameldowanych jest 9159 osób (dane na dzień 31 grudnia 2014). W mieście zamieszkuje blisko 28% mieszkańców gminy. 

Na przestrzeni ostatnich 10 lat zaobserwowano systematyczny wzrost liczby mieszkańców gminy. Od 2006 roku do 2014 liczba ludności wzrosła o ok. 780 osób, co oznacza, że corocznie przybywało około 70-80 mieszkańców. Wzrost ten dotyczył głównie mieszkańców obszaru wiejskiego gminy. 

Wzrost liczby ludności na terenie wiejskim jest efektem ogólnospołecznego trendu wynikającego z migracji mieszkańców większej aglomeracji na tereny znajdujące się w niedalekiej odległości od dużego ośrodka miejskiego. Zabłudów, a zwłaszcza wiejski obszar tej gminy, stanowi w chwili obecnej swoiste przedmieście Białegostoku.  

W 2014 roku odnotowano spadek liczby mieszkańców w gminie Zabłudów w relacji do roku 2013 o kilkanaście osób. Spadek ten dotyczył ludności zamieszkującej obszar wiejski gminy. Liczba mieszkańców miasta pozostała bowiem mniej więcej na podobnym poziomie. 

Tabela 1  Liczba ludności gminy Zabłudów (wg stałego miejsca zameldowania na dzień 31 XII)

	Wyszczególnienie

	
	2012
	2013
	2014 

	Ogółem 
	9158
	9173
	9159

	Mężczyźni  
	4574
	4597
	4599

	Kobiety 
	4584
	4576
	4560

	Miasto 
	2504
	2495
	2499

	Mężczyźni 
	1215
	1215
	1223

	Kobiety 
	1289
	1280
	1276

	Wieś 
	6654
	6678
	6660

	Mężczyźni 
	3359
	3382
	3376

	Kobiety 
	3295
	3296
	3284


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS.

Do najliczniej zamieszkiwanych miejscowości (oprócz miasta Zabłudów) należą: Dobrzyniówka, Rafałówka oraz Kuriany. Liczbę ludności w pozostałych miejscowościach przedstawia tabela nr 2. Największą dynamiką przyrostu liczby mieszkańców cechuje się wieś Kuriany. 

Tabela 2 Liczba mieszkańców w poszczególnych miejscowościach (stan na 31.12) 

	Lp.
	Nazwa miejscowości
	Liczba mieszkańców w 2006 
	Liczba mieszkańców w 2015 
	Zmiana 

	1. 
	Aleksicze 
	49
	42
	-7

	2. 
	Białostoczek 
	132
	139
	7

	3. 
	Bobrowa
	33
	71
	38

	4. 
	Bogdaniec 
	1
	1
	0

	5. 
	Borowiki 
	0
	1
	1

	6. 
	Ciełuszki 
	86
	80
	-6

	7. 
	Dawidowicze
	74
	66
	-8

	8. 
	Dobrzyniówka 
	732
	694
	-38

	9. 
	Folwarki Małe
	173
	167
	-6

	10. 
	Folwarki Tylwickie 
	161
	155
	-6

	11. 
	Flowarki Wielkie 
	128
	122
	-6

	12. 
	Gnieciuki 
	65
	62
	-3

	13. 
	Halickie 
	196
	248
	52

	14. 
	Kamionka 
	138
	150
	12

	15. 
	Kaniuki 
	81
	47
	-34

	16. 
	Kołpaki 
	28
	30
	2

	17. 
	Kościukówka 
	1
	1
	0

	18. 
	Kowalowce
	70
	71
	1

	19. 
	Koźliki 
	81
	81
	0

	20. 
	Krasne 
	28
	12
	-16

	21. 
	Krynickie 
	251
	234
	-17

	22. 
	Kucharówka 
	99
	96
	-3

	23. 
	Kudrycze
	93
	106
	13

	24. 
	Kuriany 
	452
	586
	134

	25. 
	Laszki 
	46
	38
	-8

	26. 
	Łubniki 
	143
	180
	37

	27. 
	Łukiany 
	10
	11
	1

	28. 
	Małynka 
	54
	57
	3

	29. 
	Miniewicze
	17
	15
	-2

	30. 
	Nowosady 
	100
	95
	-5

	31. 
	Ochremowicze 
	32
	39
	7

	32. 
	Olszanka 
	34
	39
	5

	33. 
	Ostrówki
	79
	70
	-9

	34. 
	Pasynki 
	62
	91
	29

	35. 
	Pawły 
	205
	175
	-30

	36. 
	Płoskie 
	58
	80
	22

	37. 
	Protasy 
	199
	215
	16

	38. 
	Rafałówka 
	494
	498
	4

	39. 
	Rudnica 
	2
	3
	1

	40. 
	Ryboły 
	230
	221
	-9

	41. 
	Rzepniki 
	150
	132
	-18

	42. 
	Sieśki
	55
	48
	-7

	43. 
	Sk Ryboły
	205
	197
	-8

	44. 
	Skrybicze
	131
	204
	73

	45. 
	Slomianka 
	16
	15
	-1

	46. 
	Solniki 
	61
	54
	-7

	47. 
	Tatarowce
	34
	33
	-1

	48. 
	Teodorowo
	6
	6
	0

	49. 
	Zabłudów 
	2415
	2484
	69

	50. 
	Zabłudów Kolonia Miasto 
	28
	32
	4

	51. 
	Zabłudów-Kolonia
	153
	199
	46

	52. 
	Zacisze 
	41
	42
	1

	53. 
	Zagruszany 
	126
	154
	28

	54. 
	Zajezierce
	39
	49
	10

	55. 
	Zwierki
	176
	235
	59

	56. 
	Żuki 
	55
	70
	15

	57. 
	Żywkowo
	39
	32
	-7


Źródło: Urząd Miejski w Zabłudowie. 

Analizując ruch naturalny ludności na przestrzeni ostatnich kilku lat zauważyć można utrzymujący się mniej więcej  na tym samym poziomie ujemny przyrost naturalny oscylujący w granicach -20. 

Tabela 3 Ruch naturalny ludności miasta i gminy Zabłudów w latach 2012-2014

	Lata
	Małżeństwa
	Urodzenia
	Zgony
	Przyrost naturalny

	
	
	
	ogółem
	w tym niemowląt
	

	2012
	46
	91
	112
	2
	-21

	2013 
	38
	93
	109
	-
	-16

	2014 
	35
	85
	109
	-
	-24


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS.

Analiza ruchu wędrówkowego ludności miasta i gminy ukazuje, że saldo migracji jest dodatnie. Szczególnie wysoki wskaźnik salda migracji wędrówkowej odnotowano na obszarze wiejskim gminy. W latach 2012-2014 na teren wiejski gminy Zabłudów corocznie „napływało” średnio 50 mieszkańców.  

Tabela 4 Ruch wędrówkowy ludności miasta i gminy Zabłudów w latach 2012 - 2014

	Lata
	Napływ
	Odpływ
	Saldo migracji wędrówkowej

	
	razem
	z miast
	ze wsi
	z zagranicy
	razem
	do miast
	do wsi
	za granicę
	+ / -

	Ogółem

	2012
	173
	133
	38
	2
	132
	87
	41
	4
	41

	2013
	180
	139
	41
	0
	140
	104
	35
	1
	40

	2014
	158
	124
	30
	4
	108
	78
	27
	3
	50

	Obszar miejski

	2012
	37
	26
	10
	1
	36
	24
	12
	0
	1

	2013
	23
	9
	14
	0
	31
	19
	11
	1
	-8

	2014
	22
	15
	7
	0
	30
	16
	12
	2
	-8

	Obszar wiejski

	2012
	136
	107
	28
	1
	96
	63
	29
	4
	40

	2013
	157
	130
	27
	0
	109
	85
	24
	0
	48

	2014
	136
	109
	23
	4
	78
	62
	15
	1
	58


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS.

Porównując wskaźnik salda migracji na 1000 osób w gminie Zabłudów do innych gmin w powiecie białostockim, można zauważyć, że jest on niższy w relacji do innych sąsiadujących z miastem Białystok, stanowiących najpopularniejsze kierunki migracji mieszkańców stolicy województwa, do których należą: Wasilków, Choroszcz i Supraśl. Wskaźnik ten jest wyraźnie wyższy w odniesieniu do obszaru wiejskiego gminy Zabłudów. 
Tabela 5 Saldo migracji na 1000 osób w gminie Zabłudów na tle innych gmin w powiecie białostockim 

	Jednostka terytorialna
	

	
	2012
	2013
	2014

	Choroszcz 
	12,7
	15,7
	8,7

	Czarna Białostocka 
	-2,6
	-2,5
	-4,3

	Łapy 
	-4,6
	-4,7
	-4,6

	Supraśl 
	13,9
	15,3
	8,7

	Wasilków 
	16,2
	9,8
	12,1

	Zabłudów 
	4,5
	4,4
	5,4

	Zabłudów miasto
	0,4
	-3,2
	-3,2

	Zabłudów obszar wiejski 
	6,1
	7,2
	8,7


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS.

Analiza struktury wiekowej mieszkańców gminy Zabłudów wskazuje, że z roku na rok maleje liczba ludności w wieku przedprodukcyjnym, a wzrasta liczba osób w wieku poprodukcyjnym. Odsetek osób w wieku produkcyjnym utrzymuje się na podobnym poziomie zarówno w mieście, jak i na wsi. Warto jednak podkreślić różnicę w strukturze wiekowej ludności jaka występuje pomiędzy miastem a obszarem wiejskim. Odsetek osób w wieku poprodukcyjnym wynosi w mieście około 15%, natomiast na obszarze wiejskim jest on  o ponad 6 punktów procentowych wyższy i wynosi 21%.

Tabela 6 Struktura wiekowa mieszkańców  miasta i gminy Zabłudów w latach 2012-2014 (w %)

	Lata
	Obszar
	Odsetek osób w wieku

	
	
	przedprodukcyjnym
	produkcyjnym
	poprodukcyjnym

	2012
	Ogółem 
	18,6
	62,7
	18,8

	
	Miasto 
	18,9
	67,0
	14,1

	
	Wieś 
	18,4
	61,0
	20,5

	2013
	Ogółem 
	18,2
	62,9
	18,8

	
	Miasto 
	18,1
	67,5
	14,5

	
	Wieś  
	18,3
	61,3
	20,4

	2014
	Ogółem 
	18,0
	62,6
	19,4

	
	Miasto 
	17,6
	67,4
	15,0

	
	Wieś
	18,2
	60,8
	21,0


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS.

Zgodnie z danymi za rok 2014 gęstość zaludnienia na terenie gminy Zabłudów wynosiła 27 osób na km2, przy czym w mieście wskaźnik ten wynosił 175, a na wsi 20. Przyrost naturalny ludności jest ujemny, chociaż w ostatnich latach wykazuje tendencję wzrostową. 

Tabela 7 Zmiana wskaźników demograficznych gminy Zabłudów w latach 2004-2014

	
	2004
	2014

	    ludność na 1 km2
	34
	27

	    ludność na 1 km2 w mieście 
	
	175

	    ludność na 1 km2 na obszarze wiejskim 
	
	20

	    kobiety na 100 mężczyzn
	99
	103

	    małżeństwa na 1000 ludności
	5,3
	5,9

	    urodzenia żywe na 1000 ludności
	9,9
	8,8

	    zgony na 1000 ludności
	12,6
	10,4

	    przyrost naturalny na 1000 ludności
	-2,6
	-1,6


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS.

1.4 Infrastruktura komunalna i techniczna
1.4.1 Drogi

Sieć drogowa gminy Zabłudów jest dobrze rozwinięta. Analiza układu dróg publicznych wykazuje, że w wystarczający sposób pokrywa ona potrzeby mieszkańców w tym zakresie.

Przez gminę Zabłudów przebiegają drogi następujących kategorii:
1) krajowe, Nr 19  - Białystok – Lublin – Rzeszów, a także Nr 65 – Białystok – Bobrowniki, znajdują się one w zarządzie Generalnej Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad Oddział w Białymstoku, 
2) wojewódzkie, Nr 685 Zabłudów - Narewka – Hajnówka, a także Nr 686 Zajma - Michałowo -Jałówka. Znajdują się one w zarządzie Podlaskiego Zarządu Dróg Wojewódzkich w Białymstoku. Drogi wojewódzkie są głównymi trasami komunikacji wewnętrznej. Stan techniczny ich  nawierzchni, wytrzymałość, parametry nie odpowiadają przypisanej im funkcji, zwłaszcza w zakresie ruchu ciężarowego, w związku z czym wymagana jest przebudowa i modernizacja jezdni wraz z pasem drogowym, 
3) drogi powiatowe, zarządzane  przez Starostwo Powiatowe w Białymstoku. Ich stan techniczny i parametry są bardzo różne. Remontów i budowy wymagają zwłaszcza nawierzchnie jezdni. 
	Nr drogi
	Przebieg drogi

	
	Drogi zamiejskie powiatowe

	1440 B
	Zabłudów – Michałowo – Gródek

	1466 B
	Ochremowicze – Małynka – Potoka – Hieronimowo – Kazimierowo – Michałowo

	1467 B
	Kołpaki – droga Nr 1466 B

	1469 B
	Protasy – Rafałówka – Dobrzyniówka – Folwarki Małe – Folwarki Wielkie

	1470 B
	Folwarki Małe – Zabłudów (ul. Chodkiewicza)

	1471 B
	Rafałówka – Kamionka – Zajezierce

	1472 B
	Kamionka – Bobrowa – Tatarowce

	1474 B
	Rudnica – droga Nr 686

	1476 B
	Sobolewo –Kuriany

	1477 B
	Zabłudów – Gnieciuki – Sieśki – Ostrówki – droga Nr 19

	1478 B
	Sieśki – Soce

	1479 B
	Koźliki – Miniewicze – Pawły

	1480 B
	Pawły - Dawidowicze – Soce – Trześcianka

	1481 B
	Ryboły – Pawły – Ciełuszki – Puchły – Trześcianka

	1482 B
	Ciełuszki –Kaniuki – Pawły

	1484 B
	Białystok (ul. Adama Mickiewicza) – Stanisławowo – Solniki – Rzepniki – Wojszki

	1486 B
	Stanisławowo – droga 1485 B

	1487 B
	Niewodnica Nargileweska – Skrybicze

	1488 B
	Zabłudów (ul. Św. Rocha, droga do Kowalowiec) – Kowalowce – Nowosady – Biele –Rostołty – Simuny – Hołówki Stare – Czaczki Wielkie – Dołki – Suraż (ul. Zabłudowska)

	1489 B
	Żuki – Pasynki – Zagruszany – droga Nr 19

	1490 B
	droga Nr 1484 B – Krynickie – Zabłudów (droga do Krynickich)

	1491 B
	Koźliki – Solniki – droga Nr 1490 B

	1495 B
	droga Nr 1494 B – Hermanówka – droga Nr 1484 B

	1496 B
	droga Nr 1484 B – Kudrycze

	1513 B
	droga Nr 1483 B – Tryczówka – Rzepniki – droga Nr 1484 B

	1560 B
	Żywkowo – Białki 

	
	Drogi powiatowe w granicach miasta 

	1440 B
	droga do Michałowa

	1470 B
	ul. Chodkiewicza

	1477 B
	droga do Gnieciuk

	1488 B
	ul. Św. Rocha

	1490 B
	droga do Krynickich

	2406 B
	ul. I Dywizji Wojska Polskiego

	2407 B
	ul. Rynek

	2408 B
	ul. 3 Maja

	2409 B
	ul. Sikorskiego


Łączna długość dróg powiatowych na terenie gminy wynosi 118,785 km, w tym: 54,253 km posiada nawierzchnię bitumiczną (45,7%), 12,449 km nawierzchnię brukową (10,5%),  30,992 km nawierzchnię utwardzoną (26,1%), 21,141 km nawierzchnie naturalną (17,7%)
. 
4) Drogi gminne, służą one do połączeń między poszczególnymi wsiami zlokalizowanymi na terenie gminy z rozłogami łąk i terenami niezabudowanymi. Przeważnie posiadają one nawierzchnię nieutwardzoną z nieuporządkowanym odwodnieniem. Większość dróg gminnych, z uwagi na wieloletnie użytkowanie, wymaga renowacji, modernizacji i remontów. Zarządzanie tymi drogami jest w kompetencji Burmistrza Zabłudowa. 
	Przebieg trasy 
	Nr drogi
	Długość [km]
	Nawierzchnia [ km ]


	
	
	
	bitumiczna
	brukowa
	żwirowa
	gruntowa

	Drogi gminne – na terenach wiejskich

	Bobrowa – droga krajowa Nr 65
	106851 B
	2,400
	
	
	2,400
	

	Dobrzyniówka – Rudnica
	106852 B
	8,000
	
	
	
	8,000

	Rafałówka – Zacisze –Zajezierce – Kamionka – Płoskie – Borowiki
	106853 B
	9,150
	
	
	3,000
	6,150

	Folwarki Małe –  Żednia
	106854 B
	3,400
	
	
	3,400
	

	Zwierki – Zagruszany 
	106855 B
	1,400
	
	
	1,400
	

	Nowosady – Krynickie
	106856 B
	3,305
	
	
	3,305
	

	Kowalowce – Kucharówka
	106857 B
	2,400
	2,400
	
	2,400
	

	Kucharówka – Rafałówka
	106858 B
	2,900
	
	
	2,900
	

	Rafałówka – Zabłudów
	106859 B
	3,600
	
	
	3,600
	

	Ryboły – Kaniuki
	106860 B
	4,535
	
	
	
	4,535

	Rzepniki – Ryboły
	106861 B
	3,450
	
	
	3,450
	

	Miniewicze – Ostrówki
	106862 B
	2,255
	
	
	
	2,255

	Kudrycze – Pasynki – Zabłudów
	106863 B
	7,500
	
	
	7,500
	

	Zwierki – Rafałówka
	106864 B
	2,800
	
	
	
	2,800

	Krynickie – Żuki
	106865 B
	3,210
	
	
	1,000
	2,210

	Kol. Zabłudów – Ostrówki – Dawidowicze
	106866 B
	6,210
	
	
	6,210
	

	Ostrówki –  Pawły
	106867 B
	3,360
	
	
	3,360
	

	Halickie – Białostoczek – droga krajowa Nr 19
	106869 B
	2,600
	1,000
	
	1,600
	

	Protasy – Łubniki
	106870 B
	1,100
	1,100
	
	
	

	Folwarki Tylwickie – Kołpaki (do drogi powiatowej)
	106871 B
	2,200
	
	
	2,200
	

	Małynka – Kołpaki
	106872 B
	1,600
	
	
	1,600
	

	Skrybicze  – Halickie
	106873 B
	1,000
	1,000
	
	
	

	Krynickie – Klewinowo
	106874 B
	2,150
	0,550
	
	1,600
	

	ul. we wsi Aleksicze
	106875 B
	0,200
	
	0,200
	
	

	ul. we wsi Kamionka
	106876 B
	0,520
	
	0,520
	
	

	ul. we wsi Kowalowce
	106877 B
	0,400
	
	0,400
	
	

	ul. we wsi Laszki
	106878 B
	0,510
	
	0,510
	
	

	ul. we wsi Ochremowicze
	106879 B
	0,420
	
	
	
	0,420

	ul. we wsi Olszanka
	106880 B
	0,500
	
	
	
	0,500

	ul. we wsi Protasy
	106881 B
	0,800
	
	0,800
	
	

	ul. we wsi Żywkowo
	106880 B
	0,210
	
	0,210
	
	

	Kuriany – Sobolewo
	106899 B
	2,200
	
	
	2,200
	

	Razem:
	
	86,285
	6,05
	2,640
	50,725
	26,870


	Przebieg trasy 
	Nr drogi
	Długość [km]
	Nawierzchnia [ km ]

	
	
	
	bitumiczna
	brukowa
	żwirowa
	gruntowa

	Drogi gminne – w granicach miasta

	ul. Surażska
	106883 B
	0,806
	0,806
	
	
	

	ul. Muchawiecka
	106884 B
	0,256
	0,256
	
	
	

	ul. Książąt Litewskich
	106885 B
	0,200
	0,200
	
	
	

	ul. Szkolna
	106886 B
	0,660
	0,220
	0,317
	0,123
	

	ul. Polna
	106887 B
	0,382
	
	
	
	0,340

	ul. Zamiejska
	106888 B
	0,700
	
	
	
	0,700


	ul. Podrzeczna
	106889 B
	0,225
	
	0,225
	
	

	ul. Cerkiewna
	106890 B
	0,210
	
	
	
	0,210

	ul. Kościelna
	106891 B
	0,240
	
	0,240 
	
	

	ul. Kalwińska
	106892 B
	0,210
	0,210
	
	
	

	ul. Radziwiłłowska
	106893 B
	0,443
	0,443
	
	
	

	ul. Demblińskiej
	106894 B
	0,415
	
	
	0,415
	

	ul. Ostaszewskiego
	106895 B
	0,240
	
	0,240
	
	

	ul. Drukarzy Zabłudowskich
	106896 B
	0,264
	
	0,264
	
	

	ul. Karpińskiego
	106897 B
	0,285
	
	0,285
	
	

	ul. Sapiehów
	106898 B
	0,330
	
	0,330
	
	

	ul. Manteuffla
	106859 B
	1,470
	
	
	1,470
	

	Razem:
	
	7,294
	2,135
	1,901
	2,008
	1,25



	Ogółem:
	
	93,342
	8,185
	4,541
	52,733
	28,12


Drogi gminne zajmują na terenie gminy 86,285 km, w tym drogi o nawierzchni:  bitumicznej 6,05 km, co stanowi 7%, brukowej - 2,64 km, co stanowi 3,1%, utwardzonej - 50,725 km, co stanowi 58,8%, gruntowej - 26,87 km, co stanowi 31,1%
.
5) drogi wewnętrzne nie zaliczane do żadnej z ww. kategorii dróg, umożliwiają dojazd do domów, gospodarstw i pól. Na terenie gminy łączna długość tej kategorii dróg wynosi  około 600 km. Drogi te w całości nie są utwardzone.
1.4.2 Organizacja transportu gminnego 
Miasto Zabłudów jest węzłem komunikacyjnym w gminie. Obsługa publicznego transportu lokalnego jest świadczona przez przewoźników: Arriva, PKS Białystok, PKS w Siemiatyczach, Pogoda Express oraz inne prywatne linie autobusowe z Hajnówki, Bielska Podlaskiego. Komunikacja publiczna między miastem Zabłudów a innymi miastami jest znacznie lepsza niż komunikacja publiczna na wsi (na wsi występuje zmniejszona częstotliwość połączeń autobusowych, w niektórych rejonach mieszkańcy podróżują pieszo lub własnymi środkami transportu z uwagi na oddalenie miejsca zamieszkania od dróg, którymi przebiega komunikacja publiczna). Ponadto Urząd Miejski w Zabłudowie zapewnia dowóz dzieci i młodzieży w wieku szkolnym uczęszczających do szkół zlokalizowanych na terenie gminy z wykorzystaniem 4 autobusów ok. 40-osobowych, 1 autobusu 18-osobowego oraz dwóch samochodów 9- osobowych
.

1.4.3 Sieć wodociągowa 

Gmina jest właścicielem stacji wodociągowych w Pawłach, Krynickich, Zabłudowie, Kurianach i Białostoczku, skąd zasilane w wodę jest 41 miejscowości w gminie Zabłudów oraz miejscowości Soce i Puchły w gminie Narew. Ponadto do miejscowości Kudrycze woda jest dostarczana z gminy Juchnowiec. 

Długość czynnej sieci wodociągowej w gminie Zabłudów wynosi 158 km, z czego 17,8 km na terenie miasta Zabłudów, a 140 km na obszarach wiejskich. W 2014 roku liczba przyłączy na terenie miasta wynosiła 518, a na obszarze wiejskim 1349. Rozwój sieci wodociągowej gminy dotyczy głównie obszarów wiejskich. W latach 2010-2014 wybudowano: wodociąg Pawły – Kaniuki - Ciełuszki  (14,8 km), wodociąg Sieśki – Olszanka – Ochremowicze (4,2 km), wodociąg ul. Cerkiewna w Zabłudowie (250 m), wodociąg Rafałówka – Kamionka – Zajezierce – Płoskie – Borowiki – Zwierki  (17,6 km), wodociąg Kuriany, Halickie, Zwierki, Kucharówka (1,9 km). Na terenie miasta wybudowano wodociągi w ul. Bielskiej (709 m) i Mickiewicza (226 m). 

Charakterystykę sieci wodociągowej na terenie gminy Zabłudów w latach 2012-2014 przedstawiono w tabeli 8. 
Tabela 8 Charakterystyka sieci wodociągowej w gminie Zabłudów w latach 2012-2014

	
	
	2012
	2013
	2014

	długość czynnej sieci rozdzielczej będącej w zarządzie bądź administracji gminy

- miasto

- obszar wiejski 
	km
	137,3

16,6

120,7
	137,6

16,9

120,7
	158,0

17,8

140,2

	przyłącza prowadzące do budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania

- miasto 

- obszar wiejski 
	szt.
	1776

509

1267
	1807

512

1295
	1867

518

1349

	ludność korzystająca z sieci wodociągowej w miastach
	osoba
	1919
	1915
	2400

	ludność korzystająca z sieci wodociągowej w gminie 
	osoba
	5142
	5182
	5586


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS.

Na chwilę obecną brak jest wodociągu w miejscowościach Miniewicze, Laszki, Kołpaki, Małynka, Bobrowa, Tatarowce, Łukiany oraz w obszarach nieruchomości w  zabudowie  kolonijnej na terenie całej gminy.
1.4.4 Sieć kanalizacyjna 

Długość czynnej sieci kanalizacyjnej w gminie Zabłudów wynosi 18 km, z czego 14,8 km na terenie miasta Zabłudów, a 3,2 km na obszarach wiejskich. W 2014 roku na terenie miasta 535 obiektów było podłączonych do sieci kanalizacyjnej. Liczba przyłączy wynosi 57. 

W gminie Zabłudów dwie miejscowości – to Zabłudów i Białostoczek są skanalizowane w prawie 100 procentach.

Tabela 9 Charakterystyka sieci kanalizacyjnej na terenie gminy Zabłudów w latach 2012-2014 

	
	
	2012
	2013
	2014

	długość czynnej sieci kanalizacyjnej będącej w zarządzie bądź administracji gminy

- miasto

- obszar wiejski 
	km
	17,4

14,2

3,2
	17,4

14,2

3,2
	18,0

14,8

3,2

	przyłącza prowadzące do budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania

- miasto

- obszar wiejski 
	szt.
	511

454

57
	514

457

57
	535

478

57

	ludność korzystająca z sieci kanalizacyjnej w miastach
	osoba
	1639
	1636
	2422

	ludność korzystająca z  sieci kanalizacyjnej
	osoba
	1971
	1969
	2942


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS.

Na obszarach wiejskich ścieki gromadzone są głównie w przydomowych zbiornikach, często nieszczelnych, z których zanieczyszczenia przedostają się do wód powierzchniowych lub do ziemi. Brak danych dotyczących ilości, a zwłaszcza stanu technicznego przydomowych zbiorników na ścieki nie pozwala oszacować wpływu tego źródła zanieczyszczeń na środowisko.

Na terenie gminy Zabłudów istnieje pięć oczyszczalni ścieków zlokalizowanych w następujących miejscowościach:

· Zabłudów  (oczyszczalnia typu mechaniczno-biologicznego przyjmuje ścieki z Zabłudowa); 

· Białostoczek: kierowane są do niej ścieki ze wsi Białostoczek; 

· Ryboły: odbiera ścieki z „AGRO-DRÓB” Sp. z o.o. Oczyszczalnia ta nie spełnia wymogów środowiskowych i nie jest w zasobach komunalnych; 

· Dobrzyniówka: przyjmuje ścieki ze Spółdzielni Mieszkaniowej „Krokus”. Oczyszczalnia nie należy do zasobów komunalnych; 

· Bobrowa: odbiera ścieki z Zespołu Hotelowego „Bobrowa Dolina”. Oczyszczalnia nie należy do zasobów komunalnych; 
W 2014 roku na terenie gminy Zabłudów obsługiwanych przez oczyszczalnie ścieków było 2942 mieszkańców, w tym na terenie miasta 2422, zaś na obszarach wiejskich 520 osób. W przestrzeni lat 2012-2014 liczba ludności gminy korzystających z oczyszczalni ścieków wzrosła zwłaszcza na obszarze miasta. 

Tabela 10 Ludność obsługiwana przez komunalne oczyszczalnie ścieków

	Obszar

	
	2012
	2013
	2014

	Zabłudów ogółem 
	2724
	2935
	2942

	Zabłudów - miasto
	2225
	2430
	2422

	Zabłudów- obszar wiejski
	499
	505
	520


Źródło: Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl
Według Banku Danych Regionalnych GUS od kilkunastu lat systematycznie wzrasta ilość ścieków wymagających oczyszczenia odprowadzanych do wód lub do ziemi. W 2014 roku nastąpił niewielki spadek, powstało wówczas 93 dam3 ścieków, z czego całość została oczyszczonych biologicznie. 

Tabela 11 Ścieki wymajające oczyszczenia odprowadzane do wód lub do ziemi [dam3]

	Ścieki

	
	2012
	2013
	2014 

	odprowadzone ogółem [dam3]
	80,0
	98,0
	93,0

	oczyszczone biologicznie
	80
	98
	93


Źródło: Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl
W tabeli 12 przedstawiono ładunki zanieczyszczeń w ściekach po ich oczyszczeniu. 

Tabela 12 Ładunki zanieczyszczeń w ściekach po oczyszczeniu

	Wyszczególnienie
	Jednostka miary

	
	
	2012
	2013
	2014

	BZT5
	kg/rok
	479
	1654
	901

	ChZT
	kg/rok
	5097
	9912
	9375

	zawiesina
	kg/rok
	592
	2253
	1772

	azot ogólny
	kg/rok
	573
	6604
	6285

	fosfor ogólny
	kg/rok
	85
	630
	150


Źródło: Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl
Z danych za lata 2012-2014 wynika, że w analizowanym okresie istotnemu zmniejszeniu uległy ładunki takich zanieczyszczeń jak: zawiesina, azot ogólny, fosfor ogólny.

Przepustowość oczyszczalni ścieków obsługującej mieszkańców miasta Zabłudów zabezpiecza obecne potrzeby zawiązane z oczyszczaniem ścieków, jak również umożliwia podłączenie w przyszłości nowych gospodarstw. 

Istnieje potrzeba budowy sieci kanalizacyjnej na obszarach wiejskich. Miejscowości położone w bliskiej odległości od miasta Zabłudów powinny być podłączone do miejskiej oczyszczalni ścieków. Budowa sieci kanalizacyjnej do miejscowości oddalonych od oczyszczalni powinna być poprzedzona wnikliwą analizą. Możliwym do zastosowania rozwiązaniem jest modernizacja oczyszczalni, która umożliwiłaby dowożenie ścieków do oczyszczalni w Zabłudowie.

W przypadku zabudowy kolonijnej istnieje konieczność stosowania rozwiązań alternatywnych, czyli oczyszczalni ekologicznych.

Tabela 13 Korzystający z instalacji w % ogółu ludności gminy Zabłudów 
	

	Ogółem

	
	
	2012
	2013
	2014

	Wodociąg
	%
	56,1
	56,5
	:

	Kanalizacja
	%
	21,5
	21,5
	:

	Gaz
	%
	4,6
	7,2
	:

	w miastach

	Wodociąg
	%
	76,6
	76,8
	:

	Kanalizacja
	%
	65,5
	65,6
	:

	Gaz
	%
	16,6
	16,5
	:

	na wsi

	Wodociąg
	%
	48,4
	48,9
	:

	Kanalizacja
	%
	5,0
	5,0
	:

	Gaz
	%
	0,1
	3,7
	:


Źródło: Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl
1.4.5 Gospodarka odpadami
Na podstawie ustawy z dnia 1 lipca 2011 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystości i porządku w gminach oraz niektórych innych ustaw w dniu 1 lipca 2013 r. w gminie Zabłudów został wprowadzony nowy system gospodarowania odpadami komunalnymi, zgodnie z którym samorząd przejął obowiązki od wszystkich właścicieli nieruchomości: zamieszkałych (domów jednorodzinnych, spółdzielni mieszkaniowych, wspólnot mieszkaniowych), jak i niezamieszkałych (firm, szkół itp.) w zakresie odbioru odpadów komunalnych oraz ich zagospodarowania.  Od 1 lipca 2013 r. odbiorem i zagospodarowaniem odpadów zajmuje się firma wyłoniona w przetargu nieograniczonym”.


Odbiór odpadów komunalnych na terenie gminy Zabłudów odbywa się z częstotliwością: raz w miesiącu – odpady niesegregowane,  raz w miesiącu – odpady segregowane.

Odpady wielkogabarytowe, budowlano – remontowe, a także zużyte opony są odbierane co najmniej raz w roku w formie specjalnych akcji w terminie wyznaczonym przez gminę. 

Mieszkańcy mogą również pozbywać się odpadów przekazując do punktu odbioru odpadów problematycznych. Przeterminowane leki można wrzucać do pojemników w wyznaczonych aptekach. Baterie można wrzucać do pojemników w wyznaczonych szkołach lub innych obiektach
.
1.5 Sfera gospodarcza 
1.5.1 Lokalna gospodarka w świetle danych statystycznych 
W gminie Zabłudów w 2013 roku ogółem działały 73 podmioty, z czego 18 w mieście Zabłudów. Wśród tych podmiotów 44,4% stanowiły podmioty należące do kategorii przemysł i budownictwo, natomiast pozostałe 55,6% do pozostałej działalności. 
Tabela 14 Podmioty gospodarcze w gminie Zabłudów

	
	Zabłudów
	Zabłudów - miasto
	Zabłudów - obszar wiejski

	
	2011
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013

	ogółem
	64
	65
	73
	30
	21
	18
	34
	44
	55

	rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0

	przemysł i budownictwo
	31
	20
	20
	18
	6
	8
	13
	14
	12

	pozostała działalność
	33
	44
	53
	12
	15
	10
	21
	29
	43


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych. 

W celu porównania pozycji gospodarczej gminy i miasta Zabłudów porównano udział procentowy podmiotów z wybranymi gminami i miastami powiatu białostockiego. W 2013 roku podmioty w gminie Zabłudów stanowiły zaledwie 9,7% wszystkich podmiotów w analizowanych gminach (dla porównania w gminie Wasilków stanowiły one ponad 22% wszystkich podmiotów). Pod tym względem wybrane miasta powiatu białostockiego również przewyższają Zabłudów. 
Tabela 15 Struktura podmiotów gospodarczych w gminie Zabłudów na tle wybranych gmin powiatu białostockiego

	
	ogółem 2013
	rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo 2013
	przemysł i budownictwo 2013
	pozostała działalność 2013

	
	szt
	%
	szt
	%
	szt
	%
	szt
	%

	Powiat białostocki
	1154
	
	25
	
	312
	
	817
	

	Choroszcz 
	118
	15,6
	2
	11,8
	29
	14,1
	87
	16,3

	Choroszcz - miasto 
	30
	4,0
	0
	0,0
	8
	3,9
	22
	4,1

	Czarna Białostocka 
	85
	11,2
	2
	11,8
	31
	15,1
	52
	9,7

	Czarna Białostocka - miasto 
	68
	9,0
	2
	11,8
	23
	11,2
	43
	8,1

	Łapy 
	155
	20,5
	0
	0,0
	53
	25,9
	102
	19,1

	Łapy - miasto 
	126
	16,7
	0
	0,0
	43
	21,0
	83
	15,5

	Supraśl 
	156
	20,6
	3
	17,6
	32
	15,6
	121
	22,7

	Supraśl - miasto 
	45
	6,0
	1
	5,9
	8
	3,9
	36
	6,7

	Wasilków
	169
	22,4
	10
	58,8
	40
	19,5
	119
	22,3

	Wasilków - miasto 
	112
	14,8
	2
	11,8
	26
	12,7
	84
	15,7

	Zabłudów 
	73
	9,7
	0
	0,0
	20
	9,8
	53
	9,9

	Zabłudów - miasto 
	18
	2,4
	0
	0,0
	8
	3,9
	10
	1,9

	Zabłudów - obszar wiejski 
	55
	7,3
	0
	0,0
	12
	5,9
	43
	8,1


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.
O poziomie przedsiębiorczości mieszkańców danego obszaru świadczy wskaźnik liczby podmiotów wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkańców. Poziom tego wskaźnika w gminie i mieście Zabłudów znacząco odbiega od poziomu ogólnopolskiego. W 2014 roku na 10 tys. mieszkańców Polski przypadało 1071 podmiotów, natomiast w gminie Zabłudów 676, a w mieście nieco więcej 764. Na tle wybranych do analizy miast powiatu białostockiego wskaźnik ten dla miasta Zabłudów osiągnął stosunkowo niski poziom (jedynie w Czarnej Białostockiej wskaźnik ten jest niższy). Zdecydowanie najwyższą przedsiębiorczością wykazywali się natomiast mieszkańcy miast Supraśl (963 podmioty) i Wasilków (970 podmiotów). 
Tabela 16 Podmioty gospodarki narodowej - wskaźniki

	Jednostka terytorialna
	podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludności
	jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludności
	jednostki wykreślone z rejestru REGON na 10 tys. ludności

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	POLSKA
	1032
	1057
	1071
	93
	95
	:
	65
	70
	:

	 PODLASKIE
	790
	808
	825
	79
	73
	:
	53
	58
	:

	Powiat białostocki
	776
	804
	835
	87
	80
	:
	54
	57
	:

	Choroszcz 
	817
	853
	881
	98
	82
	:
	56
	51
	:

	Choroszcz - miasto 
	786
	792
	851
	84
	52
	:
	61
	38
	:

	Czarna Białostocka 
	644
	661
	679
	78
	72
	:
	67
	57
	:

	Czarna Białostocka - miasto 
	676
	685
	693
	80
	70
	:
	74
	64
	:

	Łapy 
	737
	746
	754
	80
	69
	:
	41
	59
	:

	Łapy - miasto 
	823
	830
	836
	84
	79
	:
	45
	71
	:

	Supraśl 
	1071
	1105
	1152
	116
	109
	:
	64
	78
	:

	Supraśl - miasto 
	922
	938
	963
	115
	96
	:
	55
	86
	:

	Wasilków 
	956
	994
	1023
	123
	112
	:
	72
	72
	:

	Wasilków - miasto 
	904
	930
	970
	114
	108
	:
	75
	68
	:

	Zabłudów 
	604
	641
	676
	71
	80
	:
	58
	50
	:

	Zabłudów - miasto 
	695
	717
	764
	84
	72
	:
	56
	52
	:

	Zabłudów - obszar wiejski 
	570
	612
	643
	67
	82
	:
	59
	49
	:


Źródło: dane Banku Danych Lokalnych. 
Na dynamikę i tempo zmian w strukturze podmiotów gospodarczych wskazują dwa kolejne wskaźniki: liczba jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludności oraz liczba jednostek wykreślonych z rejestru REGON na 10 tys. ludności. W 2013 roku w Polsce na 10 tys. osób zarejestrowano 95 podmiotów, w województwie podlaskim 73, natomiast w powiecie białostockim 80. Mieszkańcy miasta i gminy Zabłudów wykazują się umiarkowaną aktywnością gospodarczą, porównywalną z wielkością dla całego powiatu białostockiego. Wyższy poziom aktywności przejawiają mieszkańcy Wasilkowa, Supraśla i Łap. Warto zauważyć, że jedynie w gminie Zabłudów aktywność gospodarcza mieszkańców wrosła z porównaniu do 2012 roku. 

Wskaźnik likwidacji podmiotów gospodarczych w gminie i mieście Zabłudów jest najniższy wśród analizowanych gmin i nieznacznie różni się od analogicznego wskaźnika w roku 2012. Warto zauważyć, że dość wysoki poziom tego wskaźnika można zaobserwować w miastach: Supraśl oraz Łapy. 

Wykres 1 Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą na 1000 osób w wieku produkcyjnym
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Źródło: dane Banku Danych Lokalnych.
Liczba aktywnych fundacji, stowarzyszeń i innych organizacji społecznych jest jednym z przejawów funkcjonowania społeczeństwa obywatelskiego. Okazuje się, że mieszkańcy gminy Zabłudów wykazują przeciętną aktywność w tym zakresie. W 2014 roku w Polsce na 10 tys. mieszkańców przypadało 33 takich organizacji, w województwie podlaskim 32 i porównywalnie w całej gminie Zabłudów 31 a w mieście 32. Choć dane te świadczą o umiarkowanej aktywności obywatelskiej mieszkańców gminy, to na tle pozostałych miast powiatu białostockiego aktywność ta jest dość wysoka. Jedynie w Supraślu wskaźnik ten jest wysoki i wynosi 50 organizacji na 10 tys. mieszkańców z pozostałych miastach jest zdecydowanie niższy i waha się od 10 do 30. 
Tabela 17 Podmioty gospodarki narodowej - wskaźniki

	Jednostka terytorialna
	fundacje, stowarzyszenia i organizacje społeczne na 10 tys. mieszkańców

	
	2012
	2013
	2014

	
	-
	-
	-

	POLSKA
	30
	32
	33

	 PODLASKIE
	28
	30
	32

	Powiat białostocki
	24
	25
	26

	Choroszcz 
	23
	24
	26

	Choroszcz - miasto 
	26
	28
	30

	Czarna Białostocka 
	19
	21
	21

	Czarna Białostocka - miasto 
	15
	18
	18

	Łapy 
	19
	22
	23

	Łapy - miasto 
	19
	22
	24

	Supraśl 
	25
	26
	26

	Supraśl - miasto 
	47
	49
	50

	Wasilków 
	19
	19
	19

	Wasilków - miasto 
	11
	10
	10

	Zabłudów 
	20
	25
	31

	Zabłudów - miasto 
	28
	24
	32

	Zabłudów - obszar wiejski 
	17
	25
	30


Źródło: dane Banku Danych Lokalnych.
Kolejną ważną informacją o potencjale gospodarczym gminy jest struktura podmiotów według klas wielkości. W całej gospodarce dominują podmioty najmniejsze zatrudniające do 9 osób. W 2014 roku w Polsce na 10 tys. osób w wieku produkcyjnym takich podmiotów przypadało 1625, w województwie podlaskim nieco mniej 1250, natomiast w powiecie białostockim 1259. W mieście Zabłudów znaczenie małych i mikro firm jest mniejsze niż w pozostałych analizowanych miastach. W 2014 roku na 10 tys. osób w wieku produkcyjnym takich podmiotów było 1075, podczas gdy w Wasilkowie 1446, a w Supraślu 1428. 

Znaczenie podmiotów zatrudniających do 49 osób w gospodarce miasta i gminy Zabłudów jest już bardziej zbliżone do ogólnej sytuacji w województwie podlaskim. W gminie Zabłudów na 10 tys. mieszkańców w wieku produkcyjnym przypadają prawie 44 podmioty zatrudniające do 49 osób, w mieście ponad 47, natomiast w całym powiecie 41,1. Mimo to miasto Zabłudów w tej kwestii odbiega od niektórych miast powiatu, tj. Supraśl (70,9) czy Choroszcz (62,1).  

Tabela 18  Podmioty wg klas wielkości na 10 tys. mieszkańców w wieku produkcyjnym w 2014 roku

	
	Ogółem
	0-9 
	10-49
	50-249
	250 i więcej

	
	2012
	2013
	2014
	
	
	
	

	POLSKA
	1615,6
	1666,6
	1700,2
	1625,5
	60,6
	12,2
	1,8

	 PODLASKIE
	1241,0
	1270,6
	1301,5
	1250,3
	40,3
	9,7
	1,3

	Powiat białostocki
	1213,5
	1258,3
	1308,4
	1259,4
	41,1
	7,3
	0,5

	Choroszcz 
	1257,1
	1317,2
	1367,0
	1299,9
	56,4
	9,6
	1,1

	Choroszcz - miasto 
	1204,2
	1225,3
	1323,6
	1248,0
	62,1
	10,8
	2,7

	Czarna Białostocka 
	999,6
	1033,9
	1068,4
	1029,3
	29,7
	9,4
	0,0

	Czarna Białostocka - miasto 
	1035,6
	1057,0
	1079,2
	1041,9
	26,0
	11,4
	0,0

	Łapy 
	1134,8
	1152,5
	1169,5
	1132,7
	28,5
	8,3
	0,0

	Łapy - miasto 
	1236,0
	1255,0
	1279,3
	1234,9
	33,7
	10,6
	0,0

	Supraśl 
	1632,0
	1688,7
	1760,8
	1683,1
	63,8
	11,7
	2,1

	Supraśl - miasto 
	1413,1
	1462,4
	1505,7
	1428,1
	70,9
	6,8
	0,0

	Wasilków 
	1463,2
	1528,9
	1577,1
	1543,2
	29,9
	3,0
	1,0

	Wasilków - miasto 
	1368,4
	1418,6
	1484,7
	1446,0
	33,0
	4,3
	1,4

	Zabłudów 
	963,4
	1018,4
	1079,7
	1030,9
	43,6
	5,2
	0,0

	Zabłudów - miasto 
	1036,9
	1063,6
	1134,2
	1074,8
	47,5
	11,9
	0,0

	Zabłudów - obszar wiejski 
	933,0
	999,8
	1057,1
	1012,6
	42,0
	2,5
	0,0


Źródło: dane Banku Danych Lokalnych.

W przypadku większych podmiotów zatrudniających do 249 osób struktura podmiotów w poszczególnych miastach jest podobna. Choć w mieście Zabłudów wskaźnik ten jest nieco wyższy niż w pozostałych miastach. Ilość tego typu podmiotów na 10 tys. mieszkańców w wieku produkcyjnym w Zabłudowie wynosi 11,8 (dla porównania w Choroszczy 10,8, Czarnej Białostockiej 11,4, Łapach 10,6, w Supraślu 6,8). 

Wśród podmiotów największy udział mają podmioty należące do sekcji F- budownictwo (25,3%), sekcji G - Handel hurtowy i detaliczny (20,5%), sekcji C - przetwórstwo przemysłowe (14,7%), i sekcji S i T – pozostała działalność usługowa i gospodarstwa domowe zatrudniające pracowników (9,5%). 
Wykres 2  Podmioty wg sekcji PKD 2007 (2014 rok)
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Źródło: dane Banku Danych Lokalnych.

Na tle województwa i całej Polski w mieście Zabłudów stosunkowo duży udział mają podmioty z sekcji F – budownictwo (dla porównania w Polsce 11,6%, w województwie podlaskim 12,6%), sekcji C – przetwórstwo przemysłowe (w Polsce 9%, w województwie podlaskim 8,2%) i sekcji SiT – pozostała działalność usługowa i gospodarstwa domowe zatrudniające pracowników (w Polsce 6,5%, w województwie podlaskim 8%). 

Wykres 3 Podmioty według sekcji PKD w mieście Zabłudów
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Źródło: dane Banku Danych Lokalnych

Natomiast zdecydowanie mniejszy udział w porównaniu do struktury podmiotów w Polsce i w województwie podlaskim mają podmioty z sekcji M – działalność profesjonalna, naukowa i techniczna, sekcji Q – opieka zdrowotna i pomoc społeczna, czy sekcji K – działalność finansowa i ubezpieczeniowa. 

1.5.2 Rynek pracy
W latach 2011-2013 liczba pracujących w całej gminie Zabłudów spadła o 7%, przy czym spadek ten dotyczył przede wszystkim miasta Zabłudów, gdzie liczba pracujących zmniejszyła się aż o 20,5% (na obszarze wiejskim gminy liczba pracujących wzrosła o 6,6%). Dla porównania w całym województwie w analizowanym okresie nastąpił spadek liczby pracujących zaledwie o 0,2%, natomiast w powiecie białostockim wzrost o 1,5%. Porównywalnie niekorzystna sytuacja pod względem liczby pracujących występuje jedynie w mieście Czarna Białostocka. W pozostałych miastach powiatu białostockiego spadki są nieznaczne. Na koniec 2013 roku liczba pracujących w mieście Zabłudów wyniosła 290 osób, z czego aż 65,5% stanowiły kobiety a jedynie 34,5% mężczyźni. Te proporcje są całkowicie odwrócone na obszarach wiejskich gminy (61,3% mężczyzn i 37,8% kobiet). W prawie wszystkich analizowanych miastach wśród zatrudnionych przeważają kobiety (z wyjątkiem Czarnej Białostockiej). 
Tabela 19  Liczba pracujących w gminie Zabłudów na tle innych gmin powiatu białostockiego, województwa podlaskiego i Polski 
	
	Ogółem 
	Dynamika zmian
	udział mężczyzn w ogólnej liczbie zatrudnionych
	udział kobiet w ogólnej liczbie zatrudnionych

	
	2011
	2012
	2013
	2011-2013
	2013
	2013

	POLSKA
	8640456
	8589779
	8681877
	100,5
	50,3
	49,7

	PODLASKIE
	210623
	207905
	210183
	99,8
	47,8
	52,2

	Powiat białostocki
	17302
	16774
	17559
	101,5
	53,9
	46,1

	Choroszcz 
	3199
	2951
	3108
	97,2
	52,7
	47,3

	Choroszcz - miasto 
	2053
	1995
	2021
	98,4
	42,6
	57,4

	Czarna Białostocka 
	1306
	1183
	1091
	83,5
	55,6
	44,4

	Czarna Białostocka - miasto
	1223
	1096
	944
	77,2
	56,4
	43,6

	Łapy
	2596
	2491
	2546
	98,1
	43,6
	56,4

	Łapy - miasto 
	2287
	2209
	2247
	98,3
	43,4
	56,6

	Supraśl 
	2479
	2546
	2671
	107,7
	61,9
	38,1

	Supraśl - miasto 
	579
	590
	571
	98,6
	36,8
	63,2

	Wasilków 
	1197
	1152
	1302
	108,8
	46,2
	53,8

	Wasilków - miasto 
	1027
	988
	1143
	111,3
	45,6
	54,4

	Zabłudów 
	729
	666
	678
	93,0
	49,9
	50,1

	Zabłudów - miasto 
	365
	309
	290
	79,5
	34,5
	65,5

	Zabłudów - obszar wiejski 
	364
	357
	388
	106,6
	61,3
	38,7


Źródło: dane Banku Danych Lokalnych.
Dane zawarte w kolejnej tabeli wskazują w jakim stopniu kapitał społeczny danej jednostki terytorialnej jest wykorzystany. Służy do tego wskaźnik pracujących na 1000 ludności. W Polsce wskaźnik ten rośnie i w 2013 roku wyniósł 226 osób, natomiast w województwie podlaskim 176 osób. 

W gminie Zabłudów wielkość ta jest na tle województwa stosunkowo niska i wynosiła  74 osoby, natomiast w mieście Zabłudów, choć wielkość ta jest wyższa, to obserwowalna jest tendencja spadkowa wskaźnika, który w 2013 roku wyniósł 116. Wśród pozostałych analizowanych miast potencjał ludzki najlepiej wykorzystany jest w Choroszczy (350 osób) oraz w Łapach (140 osób). 
Tabela 20  Pracujący na 1000 ludności w gminie Zabłudów na tle innych gmin powiatu białostockiego, województwa podlaskiego i Polski 
	Jednostka terytorialna
	ogółem

	
	2011
	2012
	2013

	
	osoba
	osoba
	osoba

	POLSKA
	224
	223
	226

	 PODLASKIE
	175
	173
	176

	Powiat białostocki
	120
	116
	121

	Choroszcz 
	226
	206
	214

	Choroszcz - miasto 
	358
	348
	350

	Czarna Białostocka 
	110
	100
	93

	Czarna Białostocka - miasto 
	125
	113
	98

	Łapy 
	114
	110
	113

	Łapy - miasto 
	141
	137
	140

	Supraśl 
	178
	180
	186

	Supraśl - miasto 
	123
	126
	122

	Wasilków 
	81
	77
	86

	Wasilków - miasto 
	100
	96
	109

	Zabłudów 
	80
	73
	74

	Zabłudów - miasto 
	146
	123
	116

	Zabłudów - obszar wiejski 
	55
	54
	58


Źródło: dane Banku Danych Lokalnych.

Udział bezrobotnych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym w gminie Zabłudów w 2014 roku wyniósł 8,6% i był wyższy niż w województwie (8%) i w kraju (7,5%). Jedynie w gminie Łapy sytuacja na rynku pracy była jeszcze mniej korzystna (10,5%). 
Tabela 21 Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym według płci w gminie Zabłudów na tle innych gmin powiatu białostockiego, województwa podlaskiego i Polski 
	Jednostka terytorialna
	ogółem
	mężczyźni
	kobiety

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	
	%
	%
	%
	%
	%
	%
	%
	%
	%

	POLSKA
	8,7
	8,8
	7,5
	8,0
	8,2
	6,9
	9,4
	9,5
	8,2

	 PODLASKIE
	9,0
	9,3
	8,0
	9,2
	9,6
	8,2
	8,8
	9,0
	7,8

	Powiat białostocki
	9,4
	9,5
	8,2
	10,0
	10,2
	8,7
	8,7
	8,7
	7,8

	Choroszcz 
	7,8
	7,6
	7,0
	8,4
	8,2
	7,8
	7,0
	6,9
	6,1

	Czarna Białostocka 
	10,5
	10,6
	8,5
	10,2
	10,2
	7,6
	10,8
	11,1
	9,6

	Łapy 
	11,6
	11,6
	10,5
	12,9
	13,0
	11,3
	10,3
	10,1
	9,6

	Supraśl 
	9,0
	8,7
	7,7
	10,2
	9,8
	9,1
	7,6
	7,6
	6,2

	Wasilków 
	9,3
	9,7
	8,3
	9,5
	10,6
	8,6
	9,1
	8,7
	8,1

	Zabłudów 
	9,9
	9,9
	8,6
	10,8
	11,2
	9,2
	8,7
	8,3
	7,9


Źródło: dane Banku Danych Lokalnych.
Ogółem w 2014 roku w gminie Zabłudów zarejestrowanych było 494 osób bezrobotnych, w tym 58,9% mężczyzn i 41,1% kobiet. W ciągu ostatnich trzech lat podobnie jak w całym kraju odnotowano spadek liczby osób bezrobotnych, z tym, że z różnym nasileniem w poszczególnych gminach. W całym województwie liczba bezrobotnych spadła o 12% (w kraju o 14,6%), ale już w gminie Zabłudów o 12,9%, w Czarnej Białostockiej o 20,8%, natomiast w gminie Wasilków o 8%. Wśród osób bezrobotnych w większości analizowanych gmin przeważają mężczyźni (z wyjątkiem Czarnej Białostockiej). 
Tabela 22 Bezrobotni zarejestrowani według płci w gminie Zabłudów na tle innych gmin powiatu białostockiego, województwa podlaskiego i Polski 
	
	ogółem
	 Dynamika zmian

2012-2014
	mężczyźni 2014
	udział mężczyzn w ogólnej liczbie bezrobotnych
	kobiety 2014
	udział kobiet w ogólnej liczbie bezrobotnych 

	
	2012
	2013
	2014
	
	
	
	
	

	
	osoba
	osoba
	osoba
	
	osoba
	%
	osoba
	%

	POLSKA
	2136815
	2157883
	1825180
	85,4
	885532
	48,5
	939648
	51,5

	 PODLASKIE
	68705
	70889
	60394
	87,9
	32916
	54,5
	27478
	45,5

	Choroszcz 
	724
	711
	661
	91,3
	398
	60,2
	263
	39,8

	Czarna Białostocka 
	797
	796
	631
	79,2
	298
	47,2
	333
	52,8

	Łapy 
	1715
	1695
	1513
	88,2
	863
	57,0
	650
	43,0

	Supraśl 
	831
	819
	726
	87,4
	448
	61,7
	278
	38,3

	Wasilków 
	910
	956
	837
	92,0
	445
	53,2
	392
	46,8

	Zabłudów 
	567
	571
	494
	87,1
	291
	58,9
	203
	41,1


Źródło: dane Banku Danych Lokalnych. 
1.5.3 Tereny inwestycyjne na obszarze gminy Zabłudów

W gminie Zabłudów do dyspozycji potencjalnych inwestorów są następujące tereny:

· Zabłudów/Białostoczek, nr ewidencyjny 521/62, powierzchnia 2,7414 ha,

· Zabłudów, ul. Bielska, nr ew. 83 i 84, o łącznej powierzchni 9,929 ha,  

· Zabłudów, ul. Zamiejska, nr ew. 58/4, 50/5, 48/4, 49/3 o łącznej powierzchni 4,54 ha, 
· teren inwestycyjny składający się z dwóch położonych w obrębie ewidencyjnym miasta Zabłudów działek nr ewidencyjny 353/3, powierzchnia 1,9373 ha, i nr ewidencyjny 353/4,  powierzchnia 1,9374 ha. Teren posiada aktualny plan zagospodarowania przestrzennego z przeznaczeniem pod zabudowę produkcyjno-usługową (Uchwała Nr XXVIII/232/2013 Rady Miejskiej w Zabłudowie Dz. Urz. Woj. Podlaskiego z dnia 13 lutego 2014 roku poz. 177). Działki znajdują się przy drodze krajowej nr 19 na odcinku Białystok - Zabłudów około 550 m od granic administracyjnych miasta Zabłudowa w kierunku północnym. W przyszłości na terenie tym ma rozwinąć swoją działalność firma z branży metalowej. 

· Zabłudów, ul. Chodkiewicza, działka nr ew. 22, powierzchnia 3,7 ha (obok cmentarza prawosławnego).
Głównymi atutami terenów inwestycyjnych na obszarze gminy są:

· położenie w bliskim sąsiedztwie aglomeracji Białegostoku oraz poza obszarami prawnie chronionymi,

· niski wskaźnik urbanizacji,

· dobra sieć połączeń komunikacyjnych (droga krajowa nr 19 oraz wojewódzka nr 685),

· dostęp do zasobów ludzkich i naturalnych,

· niskie stawki podatków wynikające z miejsko-wiejskiego charakteru gminy,

· doświadczenie w obsłudze inwestorów,

· przychylność władz samorządowych.

Władze lokalne podejmują dalsze próby, aby zwiększyć atrakcyjność inwestycyjną posiadanych terenów poprzez:

· promocję gospodarczą obszaru, w tym stworzenie ogólnodostępnego katalogu nieruchomości, aktualizacja bazy danych, informacje w prasie

· pozyskanie funduszy unijnych na uzbrojenie terenów inwestycyjnych. 
1.5.4 Rolnictwo

Ze względu na brak aktualnych danych dotyczących działalności rolniczej na poziomie gmin przedstawione dane pochodzą z Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku.

 W gminie Zabłudów średnia powierzchnia gruntów gospodarstwa rolnego wynosi 10,62 ha, natomiast użytków rolnych 8,52 ha i są to wielkości zdecydowanie wyższe niż w pozostałych analizowanych gminach (tabela 23).

Tabela 23  Średnia powierzchnia ogółem, użytków rolnych ogółem i użytków rolnych w dobrej kulturze w gminie Zabłudów na tle innych gmin powiatu białostockiego, województwa podlaskiego i Polski 
	Jednostka terytorialna
	gospodarstwa rolne ogółem

	
	gospodarstwa ogółem

	
	grunty ogółem
	użytki rolne ogółem
	użytki rolne w dobrej kulturze

	
	2010
	2010
	2010

	
	ha
	ha
	ha

	POLSKA
	7,93
	6,81
	6,41

	 PODLASKIE
	12,16
	10,13
	9,83

	Powiat białostocki
	9,43
	7,73
	7,25

	Choroszcz (3)
	5,48
	4,36
	4,01

	Czarna Białostocka (3)
	7,11
	6,01
	5,51

	Łapy (3)
	6,68
	5,40
	5,20

	Supraśl (3)
	5,93
	4,72
	4,02

	Wasilków (3)
	3,83
	2,99
	2,25

	Zabłudów (3)
	10,62
	8,52
	7,91


Źródło: dane Banku Danych Lokalnych.
W 2010 roku na obszarze gminy działało 1823 gospodarstwa rolne, z czego zaledwie 260 małych gospodarstw, tzn. do 1 ha włącznie. Jednym ze wskaźników oceny poziomu rozwoju rolnictwa jest struktura obszarowa gospodarstw (tabela 24). Okazuje się, że w gminie Zabłudów jest ona bardzo korzystna. Aż 86% gospodarstw rolnych to gospodarstwa powyżej 1 ha powierzchni (dla porównania w kraju wskaźnik ten wynosi 69% a w województwie podlaskim 82%). Udział gospodarstw małych, czyli od 1 do 5 ha często nierynkowych, w gminie Zabłudów jest  porównywalny do innych gmin, natomiast zdecydowanie większy odsetek jest w przypadku gospodarstw o powierzchni od 5 do 15 ha. W gminie Zabłudów udział ten wyniósł 36%, natomiast w pozostałych gminach powiatu wahał się od 10 do 24% (analogicznie w kraju 22%, a w województwie podlaskim 36%). Warto również zwrócić uwagę, że w gminie Zabłudów znaczący udział (11%) mają największe gospodarstwa rolne (powyżej 15 ha).

Tabela 24  Struktura obszarowa gospodarstw rolnych w 2010 roku (w %) w gminie Zabłudów na tle innych gmin powiatu białostockiego, województwa podlaskiego i Polski 
	
	 do 1 ha włącznie
	 powyżej 1 ha razem
	1 - 5 ha 
	1 - 10 ha 
	1 - 15 ha 
	5 - 10 ha 
	5 - 15 ha 
	 10 -15 ha
	5 ha i więcej
	10 ha i więcej 
	15 ha i więcej

	POLSKA
	31
	69
	38
	53
	60
	15
	22
	7
	31
	15
	9

	 PODLASKIE
	18
	82
	25
	46
	61
	21
	36
	15
	57
	36
	21

	Powiat białostocki
	24
	61
	28
	44
	51
	16
	23
	8
	33
	17
	9

	Choroszcz (3)
	42
	58
	30
	45
	51
	15
	21
	6
	27
	12
	7

	Czarna Białostocka (3)
	33
	67
	32
	48
	56
	16
	24
	8
	35
	19
	11

	Łapy (3)
	38
	62
	28
	43
	52
	15
	24
	9
	34
	18
	10

	Supraśl (3)
	45
	55
	39
	49
	53
	11
	14
	3
	17
	6
	3

	Wasilków (3)
	51
	49
	36
	44
	46
	8
	10
	2
	13
	5
	2

	Zabłudów (3)
	14
	86
	39
	64
	75
	25
	36
	11
	46
	22
	11


Źródło: dane Banku Danych Lokalnych.
W gminie Zabłudów 1251 gospodarstw rolnych zajmuje się uprawą roślin (tabela 25). Wśród nich największą część (88,6%) stanowią gospodarstwa zasiewające zboża oraz ziemniaki (47,7%). Znaczenie pozostałych roślin uprawnych w gospodarce rolnej gminy jest marginalne. We wszystkich analizowanych gminach powiatu białostockiego struktura zasiewu jest podobna. 
Tabela 25  Struktura zasiewów w gospodarstwach rolnych w 2010 roku w gminie Zabłudów na tle innych gmin powiatu białostockiego, województwa podlaskiego i Polski 
	Jednostka terytorialna
	gospodarstwa rolne ogółem

	
	ogółem
	zboża razem

 
	zboża podstawowe z mieszankami zbożowymi 
	ziemniaki

 
	uprawy przemysłowe

 
	buraki cukrowe

 
	rzepak i rzepik razem

 
	strączkowe jadalne na ziarno razem

	
	2010
	2010
	2010 
	2010
	2010 
	2010
	2010 
	2010

	
	-
	-
	 %
	-
	 %
	-
	% 
	-
	% 
	-
	% 
	-
	% 
	-
	%

	POLSKA
	1448678
	1296681
	89,5
	1278264
	88,2
	747749
	51,6
	134430
	9,3
	51326
	3,5
	85727
	5,9
	29094
	2,0

	 PODLASKIE
	78316
	72942
	93,1
	72155
	92,1
	39103
	49,9
	1543
	2,0
	313
	0,4
	863
	1,1
	356
	0,5

	Powiat białostocki
	9786
	9047
	92,4
	8901
	91,0
	4816
	49,2
	113
	1,2
	37
	0,4
	74
	0,8
	30
	0,3

	Choroszcz (3)
	916
	807
	88,1
	802
	87,6
	460
	50,2
	13
	1,4
	5
	0,5
	8
	0,9
	5
	0,5

	Czarna Białostocka (3)
	259
	241
	93,1
	240
	92,7
	120
	46,3
	0
	0,0
	0
	0,0
	0
	0,0
	0
	0,0

	Łapy (3)
	884
	823
	93,1
	819
	92,6
	404
	45,7
	10
	1,1
	3
	0,3
	7
	0,8
	0
	0,0

	Supraśl (3)
	208
	169
	81,3
	163
	78,4
	97
	46,6
	6
	2,9
	0
	0,0
	0
	0,0
	5
	2,4

	Wasilków (3)
	254
	226
	89,0
	220
	86,6
	112
	44,1
	0
	0,0
	0
	0,0
	0
	0,0
	0
	0,0

	Zabłudów (3)
	1251
	1108
	88,6
	1095
	87,5
	597
	47,7
	31
	2,5
	8
	0,6
	23
	1,8
	7
	0,6


Źródło: dane Banku Danych Lokalnych.
Wśród gospodarstw zajmujących się hodowlą zwierząt w gminie Zabłudów aż 34,4% specjalizuje się w hodowli bydła i na tle pozostałych analizowanych gmin jest to wyraźna specjalizacja, choć w powiecie białostockim jak i całym województwie odsetek ten jest wyższy (odpowiednio 35,4% i 41,6%). Kolejną wyraźną specjalizacją gospodarstw jest hodowla drobiu (34%), choć w tym zakresie w pozostałych gminach odsetek tego typu gospodarstw jest wyższy (Wasilków – 49%, Supraśl – 46,9%). 

Tabela 26  Pogłowie zwierząt w gospodarstwach rolnych w 2010 roku w gminie Zabłudów na tle innych gmin powiatu białostockiego, województwa podlaskiego i Polski 
	
	liczba gospodarstw

	
	bydło razem


	bydło krowy 
	trzoda chlewna razem 
	trzoda chlewna lochy
	konie

 
	drób ogółem razem 
	drób ogółem drób kurzy 

	
	2010
	 
	2010
	 
	2010
	 
	2010
	 
	2010
	 
	2010
	 
	2010
	 

	
	-
	 %
	-
	% 
	-
	% 
	-
	% 
	-
	% 
	 
	% 
	-
	 %

	POLSKA
	525472
	29,0
	453902
	25,0
	397676
	21,9
	251899
	13,9
	101256
	5,6
	788968
	43,5
	771995
	42,6

	PODLASKIE
	43990
	41,6
	39943
	37,8
	24020
	22,7
	12387
	11,7
	6102
	5,8
	31650
	29,9
	31100
	29,4

	Powiat białostocki
	4249
	35,4
	3712
	30,9
	2508
	20,9
	954
	7,9
	1036
	8,6
	4222
	35,1
	4145
	34,5

	Choroszcz (3)
	354
	29,1
	305
	25,1
	250
	20,5
	103
	8,5
	137
	11,3
	476
	39,1
	464
	38,1

	Czarna Białostocka (3)
	84
	28,1
	64
	21,4
	84
	28,1
	33
	11,0
	42
	14,0
	89
	29,8
	87
	29,1

	Łapy (3)
	372
	32,5
	264
	23,1
	275
	24,0
	140
	12,2
	93
	8,1
	404
	35,3
	397
	34,7

	Supraśl (3)
	51
	21,2
	43
	17,8
	27
	11,2
	6
	2,5
	50
	20,7
	113
	46,9
	112
	46,5

	Wasilków (3)
	57
	19,7
	37
	12,8
	68
	23,4
	6
	2,1
	23
	7,9
	142
	49,0
	140
	48,3

	Zabłudów 
	492
	34,4
	445
	31,1
	280
	19,6
	66
	4,6
	171
	12,0
	486
	34,0
	477
	33,4


Źródło: dane Banku Danych Lokalnych.
Nieco inne informacje dotyczące zwierząt gospodarskich przestawia tabela 27 Okazuje się bowiem, że w gminie Zabłudów w strukturze zwierząt aż 96,8% stanowi drób (podobnie jak w Wasilkowie czy Supraślu, w kraju 89,2%, w województwie podlaskim 83,7%) a zaledwie 1,9% bydło. 

Tabela 27  Zwierzęta gospodarskie w gospodarstwach rolnych w 2010 roku w gminie Zabłudów na tle innych gmin powiatu białostockiego, województwa podlaskiego i Polski 
	
	zwierzęta gospodarskie

	
	bydło razem

 
	bydło krowy

 
	trzoda chlewna razem
	trzoda chlewna lochy

	
	2010
	2010 
	2010
	2010 

	
	szt.
	 %
	szt.
	% 
	szt.
	 %
	szt.
	 %

	POLSKA
	5760585
	2,9
	2657365
	1,3
	15278051
	7,7
	1426576
	0,7

	 PODLASKIE
	876272
	9,8
	456251
	5,1
	551230
	6,2
	51527
	0,6

	Powiat białostocki
	73142
	3,2
	37001
	1,6
	54165
	2,4
	5418
	0,2

	Choroszcz (3)
	4393
	4,5
	2270
	2,3
	5521
	5,7
	800
	0,8

	Czarna Białostocka (3)
	1313
	26,1
	435
	8,6
	1202
	23,9
	92
	1,8

	Łapy (3)
	6641
	6,7
	3028
	3,1
	4883
	4,9
	448
	0,5

	Supraśl (3)
	455
	1,9
	173
	0,7
	96
	0,4
	7
	0,03

	Wasilków (3)
	327
	0,05
	126
	0,02
	206
	0,03
	12
	0,002

	Zabłudów (3)
	5705
	1,9
	2682
	0,9
	3250
	1,1
	212
	0,1

	
	zwierzęta gospodarskie

	
	konie

 
	drób ogółem razem
	drób kurzy

	
	2010 
	2010
	2010

	
	szt.
	 %
	szt.
	 %
	szt.
	%

	POLSKA
	264143
	0,1
	176488115
	89,2
	155030856
	78,4

	 PODLASKIE
	20115
	0,2
	7451240
	83,7
	6506485
	73,1

	Powiat białostocki
	3168
	0,1
	2167062
	94,3
	1716581
	74,7

	Choroszcz (3)
	323
	0,3
	86769
	89,4
	79742
	82,2

	Czarna Białostocka (3)
	174
	3,5
	2345
	46,6
	2195
	43,6

	Łapy (3)
	269
	0,3
	87137
	88,1
	32998
	33,4

	Supraśl (3)
	152
	0,6
	23113
	97,0
	12774
	53,6

	Wasilków (3)
	50
	0,01
	692663
	99,9
	681877
	98,4

	Zabłudów (3)
	639
	0,2
	290055
	96,8
	237228
	79,2


Źródło: dane Banku Danych Lokalnych.

W 2010 roku w gminie Zabłudów 847 gospodarstw posiadało ciągnik, przy czym niektóre posiadały więcej niż jeden, bowiem ogólna liczba ciągników w gospodarstwach rolnych wynosiła 1114
. 

1.5.5 Lokalna baza rozwoju turystyki 
Gmina Zabłudów posiada korzystne warunki do rozwoju turystyki, rejony o wyróżniających się walorach turystycznych zlokalizowane są w dwóch rejonach: północnym, obejmującym leśne tereny Puszczy Knyszyńskiej i stanowiącym w większości otulinę Parku Krajobrazowego Puszczy Knyszyńskiej oraz południowym leżącym w bezpośrednim sąsiedztwie rzeki Narew i stanowiącym część Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Narwi. Rolnicze tereny gminy wraz z  lasami Puszczy Knyszyńskiej sprzyjają turystyce rekreacyjnej. Wędrówki ułatwiają wyznaczone szlaki i trasy rowerowe. Przez teren gminy przebiega kilka szlaków turystycznych
:

· doliną Narwi: Ciełuszki – Kaniuki – Ryboły; szlak ten stanowi część Europejskiego Szlaku Bocianiego;
· pieszy „Skrajem Puszczy Knyszyńskiej”: Białystok – Bobrowniki o długości 60 km, z czego 17 km na terenie gminy (Kuriany – Płoskie – Kamionka – Słomianka – Żednia);
· autokarowy „Szlak Świątyń Prawosławnych”: Białystok – Zabłudów – Bielsk Podlaski – Hajnówka. Na terenie gminy Zabłudów przebiega on przez wsie Ryboły, Pawły oraz miasto Zabłudów,

· Rowerowy Wszechkulturowy Szlak Ziemi Zabłudowskiej, 
· Szlak Podmiejskich Rezydencji. 

Zabłudów przez wieki leżał na pograniczu różnych krajów i kultur, które ukształtowały jego bogatą 500-letnią tradycję. Był miejscem współistnienia wielu religii: prawosławia, katolicyzmu, kalwinizmu i judaizmu. 

Dawniej, dzięki znakomitym rodom magnackim i szlacheckim, Zabłudów mógł się poszczycić cennymi zabytkami architektonicznymi, jednak po wojnie zostało niewiele z nich. Dzisiaj uwagę zwraca układ urbanistyczny: zaprojektowany w XVI wieku zabłudowski rynek i przylegająca do niego prostokątna sieć ulic, które w niezmienionym stanie przetrwały do czasów obecnych.

Świadectwem znakomitej historii miasta są budowle sakralne: klasycystyczny kościół pw. św. Piotra i Pawła, który zbudowano w 1840 roku na wzór katedry wileńskiej,  wybudowana w 1854 roku na planie krzyża greckiego - klasycystyczna cerkiew Zaśnięcia Najświętszej Maryi Panny, XIX-wieczne kaplice cmentarne p.w. św. Rocha i św. Marii Magdaleny.

Do rejestru zabytków wpisany jest również park dworski przy ulicy Mickiewicza z XIX wieku.

Ponadto na terenie gminy znajdują się, wpisane do rejestru zabytków, następujące obiekty: 

· park dworski z aleją dojazdową z drugiej połowy XIX wieku w Białostoczku, 

· zespół dworski z drugiej połowy XIX wieku w Bogdańcu, 
· cmentarna drewniana cerkiew prawosławna p.w. Podwyższenia Krzyża Świętego z 1819 roku oraz cmentarz w Folwarki Tylwickich, 

· park dworski z lat 1935-1937 w Krasnem, 

· drewniana cerkiew prawosławna cmentarna p.w. św. Jana Teologa z drugiej połowy XIX wieku w Pawłach, 
· rozplanowanie wsi wraz z historyczną zabudową z XVI wieku, cerkiew p.w. św. Kosmy i Damiana z lat 1874 – 79, ogrodzenie z bramą, cmentarz prawosławny i cmentarna drewniana cerkiew prawosławna p.w. św. Jerzego z przełomu XVIII i XIX wieku w Rybołach. 
Ochronie konserwatorskiej podlega również część miasta Zabłudowa i wsi Ryboły.

Poza tym w Krasnem warto zobaczyć, zbudowany w latach 1935 – 37, dworek pułkownika Tadeusza Manteuffla – Szoege, znanego historyka – mediewisty, w którym obecnie mieści się Centrum Administracyjnej Obsługi Placówek Opiekuńczo–Wychowawczych im. Janusza Korczak, w skład którego wchodzi Dom Dziecka nr 1, Dom Dziecka nr 2, a także Rodzinny Dom Dziecka.  
Usługi hotelowe na terenie gminy świadczą: Lawendowy Zakątek w Zagruszanach, Kajar w Kurianach, Rezydencja Protasy oraz ośrodek hotelowo–wypoczynkowy Bobrowa Dolina w Bobrowej.

Na terenie gminy istnieją też, czynne cały rok, kwatery agroturystyczne w Laszkach (3 miejsca noclegowe), Folwarkach Tylwickich (7 miejsc noclegowych), Zwierkach (2 miejsca noclegowe), a także w Pasynkach (10 miejsc noclegowych). 
Budownictwo letniskowe skupione jest przede wszystkim w nadnarwiańskich wsiach: Ciełuszki, Kaniuki, Ryboły w południowej części gminy, w mniejszym stopniu występuje też w strefie podmiejskiej Białegostoku, szczególnie w obrębie Puszczy Knyszyńskiej.

Na terenie gminy istnieją: korty tenisowy, boiska do gier zespołowych, nieurządzone tereny plażowo – kąpielowe i biwakowe nad Narwią, ośrodek rekreacyjno–wędkarski w Kudryczach oraz ośrodek hodowlano – jeździecki w Ostrówkach i Skrybiczach.
1.6 Infrastruktura społeczna 

1.6.1 Kultura 
Głównym animatorem życia kulturalnego na terenie gminy jest Miejski Ośrodek Animacji Kultury w Zabłudowie. Jest to samorządowa instytucja, realizująca zadania własne gminy Zabłudów w zakresie kultury. Podstawowym celem MOAK w Zabłudowie jest prowadzenie wielokierunkowej działalności rozwijającej i zaspokajającej potrzeby kulturowe mieszkańców, upowszechnianie wiedzy i nauki, wychowanie przez sztukę, a także organizowanie różnorodnych form edukacji kulturalnej. Ważną częścią działalności placówki jest też gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie, ochrona i udostępnianie dóbr kultury, a przez to  promocja gminy Zabłudów.

W strukturze MOAK znajdują się także takie obiekty jak: Wiejski Dom Kultury w Rafałówce, Wiejski Dom Kultury w Rybołach, Wiejski Dom Kultury w Krynickich, Świetlica Wiejska w Halickich, a także Klub pod  Burmistrzem, który jest siedziba instytucji.  

MOAK w Zabłudowie swe zadania realizuje poprzez organizowanie różnorodnych form zespołowego uczestnictwa w kulturze, imprez kulturalnych, imprez sportowo-rekreacyjnych, stałych form zainteresowań oraz sekcji artystycznych. Ośrodek swą działalność prowadzi poprzez organizowanie spektakli, koncertów, festiwali, wystaw oraz imprez plenerowych, prowadzenie klubów, zespołów, sekcji zainteresowań, ognisk pracy artystycznej jak i także prowadzenie działalności wydawniczej i promocyjnej, impresariatu artystycznego usług plastycznych i reklamowych, świadczenie usług w zakresie wynajmu lokali i sprzętu, prowadzenie sprzedaży giełdowej, detalicznej i antykwarycznej dzieł sztuki i artykułów użytku kulturalnego, organizowanie imprez zleconych, okolicznościowych, rodzinnych i obrzędowych.

Dzień Zabłudowa, obchodzony 21 sierpnia, upamiętnia rocznicę nadania praw miejskich przez króla Zygmunta Augusta. Poza tym na terenie gminy odbywają się następujące cykliczne imprezy kulturalne: 

1. Wspólne kolędowanie. 

2. Festyn Rodzinny w Zabłudowie.

3. Urodziny Zabłudowa. 

4. Oktawa kultur.

5. Piknik Rodzinny z Ułanami w Rafałówce.

6. Festyn „Co roku w Halickich”.

7. Dożynki parafialne w Zabłudowie.

8. Dożynki Parafialne w Rybołach.

9. Gminny Mały Konkurs Recytatorski. 

10. Turniej szachowy o Puchar Gminy Zabłudów.

11. Turniej szachowy Zygmunta Augusta. 

12.  Gminne obchody rocznicy uchwalenia Konstytucji 3-go Maja.

13. Gminne obchody rocznicy Odzyskania Niepodległości Polski.

14. Imprezy okolicznościowe typu: Dzień Babci i Dziadka, Dzień Kobiet, 

      Dzień Matki, Dzień Dziecka, Zapusty, Andrzejki, zabawy karnawałowe.

15. Kolejne rocznice odsłonięcia obelisku upamiętniającego Deportację  

       mieszkańców ziemi białostockiej na Syberię w Zaciszu.

16. Plener malarski dla uczestników kół plastycznych w Zabłudowie.

17. Poplenerowa wystawa plastyczna, wystawy artystyczne.

18. Turnieje tenisa stołowego w Halickich i Rafałówce.

19. Koncerty muzyki klasycznej.

20. Kiermasz kartek bożonarodzeniowych. 

21. Spotkania noworoczne. 
Gmina Zabłudów posiada własny hejnał, jest to utwór muzyczny nawiązujący do słów pieśni Franciszka Karpińskiego „Kiedy ranne wstają zorze”.

Od 1991 do 2005 roku Miejski Ośrodek Animacji Kultury w Zabłudowie wydawał lokalny kwartalnik „Z Zabłudowskiej Ziemi”; w cyklu „z biblioteki ziemi zabłudowskiej” wydano też 12 publikacji książkowych z zakresu historii Zabłudowa, poezji i biografii. Obecnie wydawany jest miesięcznik pt. „Zabłudów i okolice”. 
Na terenie gminy Zabłudów znajduje się 19 świetlic wiejskich w miejscowościach: Kuriany, Halickie, Zwierki, Folwarki Małe, Folwarki Wielkie, Folwarki Tylwickie, Rafałówka, Gnieciuki, Rzepniki, Ostrówki, Ryboły, Nowosady, Kudrycze, Krynickie, Koźliki, Kaniuki, Ciełuszki, Pawły, Dawidowicze, Żuki
. Dzięki pasji twórców ludowych w placówkach tych jest kultywowany i rozwijany lokalny folklor i tradycje z zakresu rzeźby w drewnie, wyrobów ze słomy, metaloplastyki, kowalstwa, haftu.
Na terenie gminy Zabłudów funkcjonują trzy biblioteki: Miejska Biblioteka Publiczna w Zabłudowie i dwie filie biblioteczne: w Rafałówce i Rybołach oraz punkt biblioteczny w Krynickich (dom kultury). W bibliotekach zatrudnionych jest łącznie 6 osób.

Stan księgozbioru we wszystkich bibliotekach na I-sze półrocze 2014 r. wynosi  45 213  pozycji. Każdego roku z bibliotek wypożycza książki ponad 1 000 czytelników. Liczba zarejestrowanych czytelników w samej Miejskiej Bibliotece Publicznej w Zabłudowie wynosi  około 800. Średnio corocznie biblioteki wypożyczają 20 000 książek, udostępnia się 1400 czasopism bieżących, udziela się 400 informacji z różnych dziedzin wiedzy. Czytelnię w ciągu roku odwiedza ok. 2 000  użytkowników. Biblioteka na swoją  działalność otrzymuje dotację z budżetu gminy
.

Biblioteka nie ogranicza się do gromadzenia i udostępniania materiałów bibliotecznych, prowadzi także szeroką działalność kulturalną i edukacyjną.   
1.6.2 Oświata 

W chwili obecnej na terenie miasta i gminy Zabłudów funkcjonuje 1 gimnazjum, 4 szkoły podstawowe, w tym jedna stanowiąca część składową Zespołu Szkolno-Przedszkolnego. Dokładnie rzecz ujmując w gminie Zabłudów znajdują się:  
· Gimnazjum im. Grzegorza Chodkiewicza w Zabłudowie

· Zespół Szkolno-Przedszkolny w Zabłudowie, na który składają się:  Szkoła Podstawowa w Zabłudowie oraz Przedszkole w Zabłudowie,

· Szkoła Podstawowa im. Wspólnoty Polskiej w Białostoczku,
· Szkoła Podstawowa w Dobrzyniówce,
· Szkoła Podstawowa im. Sybiraków w Rafałówce. 
W roku szkolnym 2013/2014 w SP w Zabłudowie funkcjonowało 15 oddziałów, zaś w SP w Białostoczku i Dobrzyniówce po 7. Najmniejsza liczba oddziałów cechuje SP w Rafałówce. Liczba oddziałów w Gimnazjum w Zabłudowie systematycznie spada w ostatnich trzech latach. Obecnie wynosi 5. 
Tabela 28  Liczba oddziałów w placówkach oświatowych w latach szkolnych 2011/2012- 2013/201414 
	
	Liczba oddziałów

	
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	Szkoła Podstawowa 
w Zabłudowie
	16
	14
	15

	Szkoła Podstawowa 
w Białostoczku
	7
	7
	7

	Szkoła Podstawowa 
w Dobrzyniówce
	7
	7
	7

	Szkoła Podstawowa 
w Rafałówce
	5
	5
	5

	Szkoła Podstawowa 
w Krynickich
	4
	-
	-

	Razem 
	39
	33
	34

	Gimnazjum w Zabłudowie 
	11
	10
	9

	Przedszkole w Zabłudowie 
	2
	2
	2


Źródło: Urząd Miejski w Zabłudowie.
Liczebność oddziałów wynika z trendów dotyczących zmian w liczbie dzieci pobierających naukę w gminnych placówkach oświatowych. W ostatnich latach odnotowuje się spadek liczby dzieci uczących się w Gimnazjum w Zabłudowie. W przypadku szkół podstawowych wzrost liczby dzieci widoczny jest tylko w SP w Zabłudowie, w pozostałych placówkach pozostaje on mniej więcej na stałym poziomie. 
Tabela 29   Liczba uczniów w placówkach oświatowych w latach szkolnych 2011/2012-2013/2014
	
	Liczba uczniów

	
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	Szkoła Podstawowa 
w Zabłudowie
	293
	327
	328

	Szkoła Podstawowa 
w Białostoczku
	95
	98
	88

	Szkoła Podstawowa 
w Dobrzyniówce
	73
	71
	74

	Szkoła Podstawowa 
w Rafałówce
	60
	57
	56

	Szkoła Podstawowa 
w Krynickich
	26
	-
	-

	Razem 
	547
	553
	546

	Gimnazjum w Zabłudowie 
	197
	185
	172

	Przedszkole w Zabłudowie 
	39
	50
	49


Źródło: Urząd Miejski w Zabłudowie. 

Tabela 30  Liczba nauczycieli zatrudnionych w placówkach oświatowych w latach szkolnych 2011/2012-2013/2014
	
	Liczba nauczycieli 

	
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	Szkoła Podstawowa 
w Zabłudowie
	30
	30
	32

	Szkoła Podstawowa 
w Białostoczku
	11
	11
	12

	Szkoła Podstawowa 
w Dobrzyniówce
	17
	13
	13

	Szkoła Podstawowa 
w Rafałówce
	9
	9
	10

	Szkoła Podstawowa 
w Krynickich
	7
	-
	-

	Razem 
	74
	63
	67

	Gimnazjum w Zabłudowie 
	30
	24
	24

	Przedszkole w Zabłudowie 
	4
	4
	4


Źródło: Urząd Miejski w Zabłudowie. 
Przy Szkole Podstawowej w Zabłudowie funkcjonuje hala sportowa, której stan techniczny jest bardzo dobry. Na terenie miasta znajdują się także boiska sportowe w dobrym stanie technicznym. Pozostają one  w zarządzie Klubu Sportowego RUDNIA. 

1.6.3 Ochrona zdrowia 

Na terenie gminy Zabłudów istnieją następujące podmioty gospodarcze, prowadzące usługi w zakresie ochrony zdrowia mieszkańców:

· Niepubliczny Zakład Podstawowej Opieki Zdrowotnej Św. Łukasza w Zabłudowie, prowadzony przez Pana Jacka Saka, 

· Indywidualna Praktyka Stomatologiczna prowadzona przez Panią Mariannę Rosę- Masłowską, 
· Samodzielny Publiczny ZOZ Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego 
w Białymstoku, obejmuje swą działalnością teren Gminy Zabłudów.

· NZOZ „Przychodnia Rodzinna” s.c. Urszula Kuprianowicz i Magdalena Kuprianowicz

· Indywidualna Specjalistyczna Praktyka Stomatologiczna Ewa Gulko, 
· Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej Anna Jabłońska, 
· PROTEZKA – PROFESKA Pracownia protetyczna Anna Kropiwnicka, 
· Gabinet Stomatologiczny Dariusz Orłowski,
· Gabinet Stomatologiczny „MARODENT” Kamila Andrejczuk, 
· Małgorzata Fedosiewicz- Wasiluk Indywidualna Specjalistyczna Praktyka Lekarska.
W gminie działają 2 apteki (w Zabłudowie).
1.6.4 Pomoc społeczna 

Na terenie miasta i gminy Zabłudów działają:  

· Centrum Administracyjne Obsługi Placówek Opiekuńczo - Wychowawczych im. Janusza Korczaka w Krasnem;

· Dom Pomocy Społecznej dla osób przewlekle chorych psychicznie w Bobrowej dysponujący 36 miejscami, filia DPS w Białymstoku. 
Centrum w Krasnem jest samodzielną jednostką organizacyjną i budżetową, a organem prowadzącym jest Powiat Białostocki. Na co dzień dziećmi opiekuje się jedenastu pedagogów, jeden pracownik socjalny, jeden opiekun i jedenastu pracowników obsługi. Do Domu Dziecka w Krasnem najczęściej kierowane są dzieci przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie na podstawie postanowień Sądu Rodzinnego. Mieszkańcy Domu Dziecka podzieleni są na grupy wychowawcze o charakterze rozwojowym, koedukacyjnym i „rodzinkowym”.

Organizacją pomocy społecznej dla mieszkańców gminy zajmuje się Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Zabłudowie powołany uchwałą Nr XI/51/90 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 27 kwietnia 1990 roku. 

Ośrodek finansuje swoją działalność i zadania pomocy społecznej ze środków otrzymanych z budżetu państwa i budżetu gminy Zabłudów. Do realizowanych zadań należą:

1) Świadczenia pieniężne z pomocy społecznej: zasiłki stałe, zasiłki okresowe, zasiłki celowe i zasiłki celowe specjalne. 

2) Świadczenia niepieniężne: sprawianie pogrzebu i zdarzenia losowe, pobyt i usługi w domach pomocy społecznej, dożywianie, posiłki, usługi opiekuńcze w miejscu zamieszkania. 

Ponadto MOPS realizuje: świadczenia rodzinne wraz z dodatkami,  zasiłki pielęgnacyjne,  świadczenia pielęgnacyjne,  zasiłki dla opiekunów, fundusz alimentacyjny, pomoc lekową, dodatki mieszkaniowe, dodatki energetyczne, a także prace społecznie użyteczne. 
MOPS w Zabłudowie obejmuje swoją pomocą każdego roku około 300 gospodarstw domowych, czyli około 850 osób z terenu miasta i gminy . 
Najczęstszymi problemami, z jakimi borykają się mieszkańcy gminy, stanowiącymi przyczyny zgłaszania się o pomoc do Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej, są:
1) ubóstwo;

2) bezrobocie;

3) długotrwała lub ciężkiej choroba;

4) niepełnosprawność;

5) potrzeba ochrony macierzyństwa lub wielodzietności;

6) bezradność w sprawach opiekuńczo – wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, zwłaszcza w rodzinach niepełnych lub wielodzietnych;

7) uzależnienia (alkoholizm, narkomania);

8) przemoc w rodzinie (fizyczna i psychiczna). 
Tabela 31   Przyczyny zgłaszania się o pomoc do MOPS w Zabłudowie 

	Lp
	Przyczyny trudnej sytuacji życiowej 
	2012
	2013
	2014

	
	
	Liczba rodzin ogółem 


	Liczba osób w rodzinach 
	Liczba rodzin ogółem 


	Liczba osób w rodzinach 
	Liczba rodzin ogółem 


	Liczba osób w rodzinach 

	1
	Ubóstwo 
	191
	527
	187
	536
	158
	442

	2
	Bezdomność
	5
	5
	5
	8
	4
	9

	4
	Potrzeba ochrony macierzyństwa 
	85
	
	83
	
	65
	

	5
	w tym wielodzietność
	52
	
	47
	
	40
	

	6
	Bezrobocie 
	174
	456
	174
	481
	145
	381

	7
	Niepełnosprawność 
	90
	200
	100
	228
	90
	206

	8
	Długotrwała lub ciężka choroba 
	138
	377
	132
	351
	136
	384

	9
	Bezradność w sprawach opiekuńczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego 
	43
	155
	47
	177
	136
	384

	12
	Przemoc w rodzinie 
	4
	18
	3
	16
	4
	14

	13
	Alkoholizm 
	19
	39
	16
	36
	15
	34

	15
	Trudności w adaptacji do życia po wyjściu z zakładu karnego
	6
	6
	10
	15
	2
	2

	16
	Zdarzenia losowe
	4
	6
	1
	1
	1
	4

	17
	Klęski żywiołowe i ekologiczne 
	
	0
	
	18
	
	0


Źródło: MOPS w Zabłudowie. 
Na terenie gminy są zlokalizowane mieszkania chronione przeznaczone dla osób doświadczających przemocy, organem prowadzącym jest Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Białymstoku. 

1.7 Kapitał społeczny 
Na terenie gminy funkcjonuje 31 organizacji pozarządowych
, w tym: 3 fundacje  i 28 stowarzyszeń. W ostatnich latach widoczny jest wzrost ich liczby.  
Organizacje pozarządowe w gminie Zabłudów stanowią około 7% wszystkich tego typu podmiotów działających w powiecie białostockim i niespełna 1% funkcjonujących w województwie podlaskim. 

Analizując wskaźnik obrazujący liczbę fundacji oraz stowarzyszeń i organizacji społecznych na 10 tys. mieszkańców w gminie Zabłudów należy zauważyć, że jest on nieco wyższy niż analogiczny charakteryzujący powiat białostocki, co wskazuje na wyższą aktywność społeczną mieszkańców, której poziom jest zbliżony do średniej dla regionu i kraju. 
Tabela 32  Liczba fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych na 10 tys. mieszkańców w gminie Zabłudów na tle powiatu białostockiego, województwa podlaskiego i Polski
	
	fundacje, stowarzyszenia i organizacje społeczne na 10 tys. mieszkańców

	
	2012
	2013
	2014

	Gmina Zabłudów
	20
	25
	31

	Powiat białostocki 
	24
	25
	26

	Województwo podlaskie 
	28
	30
	32

	Polska 
	30
	32
	33


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS.

Do najbardziej aktywnych stowarzyszeń działających na terenie gminy Zabłudów należą: 
· Klub Sportowy Rudnia.
· Ludowy Uczniowski Klub Sportowy Lider.
· Uczniowski Klub Sportowy Dąb.
· Uczniowski Atletyczny Klub Sportowy Podlasie.
· Ludowy Zespół Sportowy Zwierki.
· Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Folwarki.
· Stowarzyszenie Społeczno – Edukacyjne Panorama.
· Stowarzyszenie Bardzo Aktywna Wieś Barwa.
· Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Nowosady.
· Stowarzyszenie Ogród Działkowy „Rafałówka”.
· Stowarzyszanie Bardzo Aktywna Wieś Kuriany.
· Stowarzyszenie Turystyki i Rekreacji Konnej.
· Ochotnicza Straż Pożarna. 
W gminie funkcjonuje także Fundacja Kulturalno–Oświatowa z siedzibą w Zwierkach. 
Wśród stowarzyszeń działających na terenie gminy dość dużą grupę stanowią kluby sportowe, których w 2014 funkcjonowało pięć, Zrzeszały one 349 osób, z których większość stanowiła młodzież do 18 roku życia. 
Tabela 33  Kluby sportowe w gminie Zabłudów 
	Wyszczególnienie 
	
	
	
	

	
	
	2010
	2012
	2014 

	kluby
	szt.
	5
	4
	4

	członkowie
	osoba
	372
	144
	349

	ćwiczący ogółem
	osoba
	337
	146
	333

	ćwiczący mężczyźni
	osoba
	251
	138
	240

	ćwiczący kobiety
	osoba
	86
	8
	93

	ćwiczący do lat 18 ogółem
	osoba
	275
	79
	285

	sekcje sportowe
	szt.
	10
	4
	10

	trenerzy
	osoba
	4
	1
	4

	instruktorzy sportowi
	osoba
	7
	6
	7

	inne osoby prowadzące zajęcia sportowe
	osoba
	6
	1
	2


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS.

Mieszkańcy gminy Zabłudów cechują się wyższym poziomem aktywności sportowej w porównaniu do społeczności innych gmin powiatu białostockiego. 
Tabela 34   Liczba członków klubów sportowych w przeliczeniu na liczbę mieszkańców w wybranych gminach powiatu białostockiego 
	Jednostka terytorialna

	
	2014

	Choroszcz 
	0,8

	Czarna Białostocka 
	2,9

	Łapy 
	2,8

	Supraśl
	1,6

	Wasilków 
	1,2

	Zabłudów 
	3,8

	Zabłudów miasto
	12,4

	Zabłudów obszar wiejski 
	0,6


Źródło: Bank Danych Regionalnych GUS.
2. Wyniki badań ankietowych mieszkańców 

2.1 Charakterystyka próby badawczej 

Na zaproszenie do udziału w sondażu diagnostycznym realizowanym na potrzeby opracowania Planu pozytywnie odpowiedziało 192 osoby. Blisko 2/3 respondentów stanowiły kobiety, a pozostałą część mężczyźni. 

W badaniu udział wzięli przedstawiciele różnych kategorii wiekowych zgodnie ze strukturą zaprezentowaną na wykresie 4. 

Wykres 4 Struktura wiekowa respondentów 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badania. 

Wśród osób, które wzięły udział w badaniu szczególnie dużą grupę (blisko 40%) stanowiły osoby z wyższym wykształceniem, co w znacznej mierze wynikało z zaproszenia do udziału w ankiecie liderów lokalnych i pracowników samorządowych. 

Wykres 5  Struktura wykształcenia respondentów 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badania. 

Blisko 60% ankietowanych to osoby mieszkające na terenie gminy Zabłudów od urodzenia. Pozostała grupa to mieszkańcy napływowi. 

2.2 Problemy i walory gminy Zabłudów w percepcji respondentów 

Wyniki badań dowodzą, że ankietowani mieszkańcy są umiarkowanie zadowoleni z życia na terenie gminy Zabłudów. Wprawdzie 45,4% respondentów wyraża zadowolenie z tej kwestii, ale jednocześnie 32,5% stopień swojego zadowolenia z zamieszkiwania w Zabłudowie ocenia jako ambiwalentny (wykres 6).

Wykres 6 Stopień zadowolenia z życia w gminie Zabłudów
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Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badania. 

Dlatego też w kontekście planowania rozwoju społeczno-gospodarczego gminy ważne jest określenie przyczyn niezadowolenia mieszkańców, ale też wskazanie powodów do dumy. 

Badania społeczne realizowane na potrzeby opracowania dokumentów strategicznych mają m.in. na celu określenie problemów i bolączek lokalnej społeczności. Dlatego też w pytaniu otwartym poproszono respondentów o wskazanie głównych problemów z jakimi boryka się gmina Zabłudów. Zebrane odpowiedzi zostały podzielone na dziewięć kategorii (wykres 7). Najczęściej wskazywanym problemem jest słaba jakość dróg (27,8%), w tym brak obwodnicy na trasie Białystok-Zabłudów. Drugą pod względem liczebności kategorię stanowi niedoinwestowanie infrastruktury technicznej (14,5%), w tym niedostateczny dostęp do sieci wodociągowo-kanalizacyjnej, problemy z gospodarką odpadami, ograniczony dostęp do Internetu oraz oświetlenie i oznakowanie ulic. 

Wykres 7 Problemy z jakimi boryka się gmina Zabłudów (w %) w opinii respondentów 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badania. 

Kolejnym problemem dostrzeganym przez znaczną grupę respondentów jest bezrobocie (12,5%). Ponadto 11,8% ankietowanych skarżyło się na problemy związane z bazą sportowo-rekreacyjną. Część z nich twierdziło, że zwłaszcza młodzi ludzie nie mają możliwości atrakcyjnego spędzania czasu wolnego. Dość często zgłaszanym problemem jest brak domu kultury w Zabłudowie, niedostatecznie rozbudowana sieć ścieżek rowerowych, brak obiektów sportowych (basenu, stadionu) niewykorzystany potencjał parku i obiektów pozostałych po placówkach oświatowych, brak świetlic wiejskich oraz niewystarczająca oferta wydarzeń kulturalnych.

Dość często mieszkańcy krytykowali również sposób zarządzania gminą (11,8%). Ankietowani zwracali głównie uwagę na niewykorzystane możliwości pozyskania środków unijnych, niewłaściwe zarządzanie środkami finansowymi, niewystarczającą promocję gminy.

Według mieszkańców istotnym problemem jest niska atrakcyjność inwestycyjna gminy (9%), częściowo wynikająca z niewystarczającego zakresu działań podejmowanych na rzecz poprawy tej atrakcyjności. Ankietowani przede wszystkim wskazywali na brak terenów inwestycyjnych oraz brak planu zagospodarowania przestrzennego. W konsekwencji ich zdaniem w gminie brakuje inwestorów, chociażby w postaci sklepów detalicznych. 

Pozostałe kategorie problemów były wskazywane nieco rzadziej. Wśród problemów związanych z infrastrukturą społeczną ankietowani zwracali uwagę na brak przedszkola, natomiast w kategorii „komunikacja” znalazły się zagadnienia związane z połączeniami autobusowymi wewnątrz gminy. 

W odpowiedzi na zidentyfikowane przez respondentów problemy zostali oni poproszeni o wskazanie trzech najważniejszych inwestycji, które istotnie przyczynią się do rozwoju gminy Zabłudów. Pytanie miało charakter otwarty, więc propozycje dotyczyły bardzo różnych obszarów. Zostały one pogrupowane w dziewięć najczęściej powtarzających się kategorii. W związku z tym kategorie te nie zawsze są rozłączne, ponieważ na przykład kategoria „tworzenie miejsc pracy” należy do sfery gospodarczej, została jednak wyodrębniona, aby pokazać jej ważność (poprzez częstotliwość zgłoszeń). Wykres 8 prezentuje najczęściej zgłaszane przez mieszkańców gminy inwestycje, które należałoby zrealizować.
Wykres 8 Inwestycje konieczne dla rozwoju gminy Zabłudów w opinii respondentów  
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Źródło opracowanie własne na podstawie wyników badania. 

Ponad 45% sugerowanych przez mieszkańców inwestycji dotyczyło infrastruktury technicznej, w tym najczęściej zgłaszane były inwestycje drogowe (26,4%). Pozostała znaczna część proponowanych inwestycji dotyczyła sieci wodno-kanalizacyjnych. Dość często mieszkańcy proponowali też inwestycje w bazę rekreacyjną (12%), przy czym najczęściej dotyczyły one budowy ścieżek rowerowych, basenu i innych obiektów sportowych. 

Istotna część sugestii mieszkańców związanych było z kwestiami gospodarczymi (19,4%), w tym aż 11,1% dotyczyło podejmowania inwestycji mających na celu tworzenie nowych miejsc pracy. Pozostałe proponowane działania w ramach sfery gospodarczej to przygotowanie terenów i próba przyciągnięcia inwestorów, ale też stworzenie warunków do rozwoju lokalnej przedsiębiorczości. 

8,3% propozycji inwestycyjnych związanych było z infrastrukturą społeczną. Wiele osób zgłaszało konieczność budowy przedszkola oraz świetlic wiejskich.

Pozostałe kategorie są już mniej znaczące zostały jednak wyodrębnione, ponieważ są albo specyficzne dla gminy, albo są próbą zwrócenia uwagi na nowego rodzaju problemy, z którymi stykają się lokalne społeczności. Chodzi tu o poprawę dostępności do sieci internetowej (3,7%) oraz zagadnienie typowe dla gmin sąsiadujących z Białymstokiem – poprawa możliwości komunikacji z miastem (1,9%). 

Mimo wielu problemów dotykających mieszkańców gminy Zabłudów, to istnieją niewątpliwie liczne powody do dumy i zadowolenia. Wśród nich ankietowani wskazali przede wszystkim bliskość aglomeracji białostockiej (64,4%), środowisko przyrodnicze i krajobraz (44,4%), dobrą komunikację z Białymstokiem (38,1%), spokój i bezpieczeństwo mieszkańców (27,5%). Część mieszkańców dostrzega również atuty o charakterze gospodarczym, czyli tereny pod inwestycje (22,2%), atrakcyjne tereny pod zabudowę mieszkaniową (20,1%) oraz tranzytowe położenie i sąsiedztwo z Białorusią (18,5%). 

Wykres 9  Najważniejsze walory gminy Zabłudów w opinii ankietowanych 

[image: image12.png]Inne

oferta kulturalna

baza rekreacyjno-turystyczna

baza oéwiatowa

atrakeyjnoéé dla mieszkaricéw przeprowadzajacych sig na teren...
przedsigbiorczy i aktywni mieszkaricy

mioda spolecznoé¢ gminy

dziedzictwo kulturowe

warunki do rozwoju przedsigbiorczodci/atrakcyjnod¢ inwestycyjna
dobre zarzadzanie miastem

potozenie tranzytowe i sasiedztwo z Biatorusia

dostepnos¢ i atrakeyjnosé terendw pod zabudowe mieszkaniowa
wolne tereny pod inwestycje

spokdj i bezpieczeristwo mieszkaricow

dobra komunikacja z Biatymstokiem

$rodowisko przyrodnicze i krajobraz

bliskod¢ aglomeracji biatostockiej

64,0%

0,0%

10,0%

200%

30,0%

40,0%

70,0%




Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badania. 

2.3 Ocena rozwoju sfery społecznej gminy

Badani zostali poproszeni o ocenę stopnia zaspokojenia swoich potrzeb (w skali od jednego do pięciu) w sferze społecznej w zakresie: kultury, rekreacji i wypoczynku, sportu, ochrony zdrowia, oświaty, pomocy społecznej oraz rozwoju zainteresowań. Dla każdego z tych elementów zostały obliczone średnie arytmetyczne.
Wykres 10  Ocena możliwości zaspokojenia potrzeb społecznych na terenie gminy Zabłudów 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badania.

Badani deklarowali raczej umiarkowany stopień zaspokojenia swoich potrzeb w analizowanych wymiarach (wykres 10). Największe trudności mają z rozwojem zainteresowań (2,26), realizacją potrzeb w zakresie rekreacji i wypoczynku (2,30), kultury (2,73) oraz sportu (2,75). 

Ankietowanych poproszono o wskazanie priorytetów rozwoju gminy w sferze społecznej zadając im pytanie: „Gdybyś był Burmistrzem Zabłudowa to jakimi zagadnieniami sfery społecznej zająłbyś/zajęłabyś się w pierwszej kolejności?”. Rozkład odpowiedzi na to pytanie zaprezentowano na wykresie 11. 
Wykres 11 Struktura odpowiedzi na pytanie: „Gdybym był Burmistrzem Zabłudowa w pierwszej kolejności zająłbym/zajęłabym się następującymi zagadnieniami sfery społecznej”
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W odpowiedzi na stan zaspokojenia potrzeb dotyczących sfery społecznej zdaniem ankietowanych Burmistrz w pierwszej kolejności powinien podjąć działania mające na celu poprawę poziomu oświaty, stanu opieki zdrowotnej, poczucia bezpieczeństwa publicznego oraz zwiększyć udział mieszkańców w zarządzaniu samorządem. 

2.4 Ocena rozwoju infrastruktury gminnej 

Najważniejszym problemem, którym zdaniem ankietowanych Burmistrz Zabłudowa powinien zająć się w  pierwszej kolejności jest poprawa stanu dróg i chodników (wykres 12). Zdecydowana większość badanych wskazała to jako najistotniejszy problem (średnia waga 2,92). Kolejnymi prawie równorzędnymi zagadnieniami, którymi należałoby się zająć jest: modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacyjnej i deszczowej (średnia waga 2,54), modernizacja i rozbudowa oczyszczalni ścieków (średnia waga 2,53) i poprawa dostępu do sieci Internet (średnia waga 2,53). Badani sugerują również konieczność poprawy komunikacji z Białymstokiem (średnia waga 2,45), stanu zaopatrzenia w wodę (średnia waga 2,43), modernizacji oświetlenia ulicznego (średnia waga 2,39) oraz stworzenie kompleksowego systemu gospodarki odpadami (średnia waga 2,36).  
Wykres 12  Struktura odpowiedzi na pytanie: „Gdybym był Burmistrzem Zabłudowa w pierwszej kolejności zająłbym/zajęłabym się następującymi zagadnieniami sfery infrastruktury technicznej”
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Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badania. 

2.5 Ocena rozwoju  gospodarki  gminy 

W jednym z pytań ankietowani zostali poproszeni o ocenę poziomu rozwoju gminy Zabłudów na tle innych gmin powiatu. Ocena ta, mając charakter subiektywny, jest przejawem nastroju badanych osób, który może skłaniać mieszkańców bądź to do większej aktywności gospodarczej bądź wycofania się i biernej postawy. Niestety większość, bo aż 66,5% ankietowanych stwierdziło, że poziom rozwoju Zabłudowa jest niższy niż pozostałych gmin. Jedynie 1% pozytywnie oceniło poziom rozwoju gminy. 
Wykres 13  Ocena poziomu rozwoju gminy Zabłudów na tle innych gmin powiatu białostockiego
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W jednym z pytań ankiety respondenci mieli wskazać główne problemy z jakimi boryka się gmina Zabłudów. Pytanie miało charakter otwarty, więc respondenci mogli swobodnie deklarować swoje uwagi.  Okazało się, że aż 25,8% ankietowanych za podstawowe problemy uznało kwestie gospodarcze, m.in. brak miejsc pracy, zwłaszcza dużych pracodawców, małe zaangażowanie władz w tworzenie nowych miejsc pracy, trudności z pozyskiwaniem inwestorów, niewielkie wykorzystanie funduszy europejskich oraz ogólnie brak środków finansowych na różnego rodzaju przedsięwzięcia o charakterze gospodarczym. 

Na ogólny poziom zadowolenia mieszkańców z miejscowości wpływa szereg czynników, w tym zaspokojenie potrzeb w sferze gospodarczej. Dlatego badani zostali poproszeni o ocenę stopnia zaspokojenia potrzeb (w skali od jednego do pięciu) w zakresie: rozwoju zawodowego, możliwości znalezienia pracy, dostępu do sklepów i firm usługowych. Dla każdego z tych elementów zostały obliczone średnie arytmetyczne. Badani deklarowali raczej niski stopień zaspokojenia swoich potrzeb w analizowanych wymiarach. Największe trudności ankietowani mieli z odnalezieniem się na lokalnym rynku pracy, zwłaszcza ze znalezieniem pracy (średnia 1,8) i rozwojem zawodowym (średnia 2,0). 

Zdecydowanie lepiej oceniany był poziom zaspokojenia potrzeb związanych z dostępem do sklepów i firm usługowych. Ankietowani deklarowali prawie swobodny dostęp do sklepów spożywczych (średnia 3,83) i firm usługowych (średnia 3,39). Nieco gorzej ocenili dostęp do sklepów innych niż spożywcze (średnia 2,66). 
Wykres 14  Ocena możliwości zaspokojenia potrzeb w zakresie sfery gospodarczej w gminie Zabłudów 
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Kolejnym krokiem po diagnozie obszarów, w których potrzeby mieszkańców gminy są zaspokojone w niewystarczający sposób, było stworzenie rankingu problemów pod względem ich ważności. Badani zostali więc poproszeni o wskazanie problemów, którymi jako Burmistrz Zabłudowa zajęliby się w pierwszej kolejności (w skali od 1 – mało ważne do 3 – bardzo ważne). Ankietowani prawie jednogłośnie stwierdzili, że najważniejszym problemem jest tworzenie nowych miejsc pracy (średnia 2,94), ale także przyciąganie inwestorów zewnętrznych (średnia 2,84), wspieranie lokalnej przedsiębiorczości (średnia 2,76) oraz przygotowanie terenów pod inwestycje (średnia 2,73). Nieco mniej ważne okazały się być: promocja miasta i gminy (średnia 2,56), wspieranie działalności rolniczej (średnia 2,48) czy tworzenie warunków do pozyskiwania nowych mieszkańców (średnia 2,42). Najmniej istotne, choć nadal ważne (stosunkowo wysokie średnie) są: powołanie inkubatora przedsiębiorczości (średnia 2,26) oraz rozwój bazy turystycznej (średnia 2,23).
Wykres 15  Struktura odpowiedzi na pytanie: „Gdybym był Burmistrzem Zabłudowa w pierwszej kolejności zająłbym/zajęłabym się następującymi zagadnieniami sfery gospodarczej”
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Mieszkańców gminy Zabłudów zapytano także o przyszłe kierunki rozwoju gminy stawiając na szali sferę gospodarczą i ochronę środowiska. Zdecydowana większość badanych (60,1%) stwierdziła, że przede wszystkim należy wspierać lokalną gospodarkę. 

Wykres 16  Przyszłe kierunki rozwoju gminy Zabłudów w opinii ankietowanych 
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3 Analiza strategiczna gminy
3.1 Zasady przeprowadzenia analizy SWOT 

Przy opracowywaniu analizy strategicznej posłużono się metodą SWOT. Analiza SWOT została opracowana za pomocą szeregu technik pozyskiwania danych. Pierwszą techniką, którą wykorzystano do identyfikacji słabych i mocnych stron oraz szans i zagrożeń dla rozwoju gminy była analiza desk research. Na podstawie udostępnionych informacji przez Urząd Miejski w Zabłudowie oraz innych wtórnych źródeł danych, opracowano listę słabych i silnych stron gminy.

Drugą z technik gromadzenia danych na potrzeby analizy były badania ankietowe zrealizowane wśród mieszkańców gminy. 

Następnie grupa ekspercka dokonała agregacji i uporządkowania zaproponowanych czynników oraz uzupełniła analizę o zestaw czynników zewnętrznych.

Czynniki te poddano ocenie eksperckiej w skali od 0 do 1 (nadano czynnikom wagi), gdzie: 0,1 – oznaczało czynnik ważny, 0,2– czynnik bardzo ważny, 0,3 – czynnik o  kluczowym znaczeniu dla rozwoju gminy. 

Przyjęto sposób realizacji analizy swot, w którym szanse i zagrożenia są jednocześnie czynnikami zewnętrznymi, na które gmina nie ma wpływu i dotyczą one przyszłości, w tym sensie, że będą miały istotny wpływ na gminę w perspektywie najbliższych lat, ale już dzisiaj dostrzegane są oznaki tych zmian lub możemy je przewidywać. Natomiast w przypadku mocnych i słabych stron, przyjęto że są to czynniki aktualnie istniejące, wewnętrzne i zależne od gminy.  

W analizie swot dokonano agregacji czynników, w taki sposób, aby uchwycić strategiczne słabe i mocne strony oraz szanse i zagrożenia. W analizie zadbano także o jak największą rozłączność czynników. Osiągnięcie kompletnej rozłączności czynników jest bardzo trudne, ponieważ procesy i wzajemne oddziaływanie różnych czynników w gminie praktycznie to uniemożliwia. 

Przygotowana w ten sposób analiza swot wskazała na podstawowe bariery rozwojowe gminy i stanowiła punkt wyjścia do ustalenia wizji gminy oraz celów strategicznych rozwoju. 

Kolejnym krokiem było przeprowadzenie  analizy powiązań pomiędzy czynnikami SWOT. Analizę można prowadzić od wewnątrz do zewnątrz (analiza SWOT) lub od zewnątrz do wewnątrz (analiza TOWS).
Analiza SWOT (od wewnątrz do zewnątrz) polegała na identyfikacji powiązań pomiędzy czynnikami poprzez odpowiedź na pytania:

· Czy określona mocna strona pozwala wykorzystać daną szansę?

· Czy określona mocna strona pozwala ograniczyć dane zagrożenie?

· Czy określona słaba strona ogranicza możliwość wykorzystania danej szansy?

· Czy określona słaba strona potęguje dane zagrożenie?

Analiza TOWS (od zewnątrz do wewnątrz) polega na identyfikacji powiązań pomiędzy czynnikami poprzez odpowiedź na pytania:

· Czy określona szansa potęguje daną silną stronę?

· Czy określona szansa pozwala osłabić daną słabą stronę?

· Czy określone zagrożenie ogranicza daną silną stronę?

· Czy określone zagrożenie wzmacnia daną słabą stronę?

Powiązania podlegały następującej ocenie:  relacja bezpośrednia, silny związek czynników – 2 pkt, relacja pośrednia lub mniej silny związek czynników – 1 pkt.

Mocne strony:

1. Położenie przy drodze krajowej, w sąsiedztwie stolicy województwa.
2. Istniejące walory przyrodnicze.

Gmina dysponuje dużą powierzchnią zwartych kompleksów leśnych, z czystym środowiskiem przyrodniczym, walorami krajobrazowymi. 

3. Dobrze rozwinięta sieć dróg.

Gmina posiada dobrze rozwiniętą sieć dróg lokalnych, ułatwiającą prowadzenie działalności gospodarczej, prac rolnych, dostęp do walorów przyrodniczych.

4. Dostęp do sieci gazowej na terenie miasta Zabłudów.

5. Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa.

Gmina charakteryzuje się relatywnie korzystną strukturą wielkości gospodarstw, warunkami przyrodniczymi dobrymi do rozwoju rolnictwa, w tym ekologicznego i specjalizacją w produkcji bydła i drobiu. 

6. Potencjał kulturowy.

Gmina posiada interesujący potencjał kulturowy związany z miejscami kultu religijnego i celu pielgrzymek. Organizowane są cykliczne imprezy kulturalne, znane w regionie, istnieją liczne kluby sportowe, stowarzyszenia kulturalne. Na terenie gminy działa szereg nieformalnych grup środowiskowych.

Słabe strony:

1. Brak obwodnicy miasta.
Brak obwodnicy skutkuje hałasem i wibracjami powodowanymi ruchem komunikacyjnym na drodze krajowej i drogach wojewódzkich. 
2. Nieuporządkowana gospodarka wodno-ściekowa.

Na terenie gminy są duże braki w zakresie urządzeń do odprowadzania i unieszkodliwiania ścieków w miejscowościach wiejskich. Występuje konieczność modernizacji istniejących oczyszczalni ścieków. Niewystarczający jest poziom rozwoju sieci wodociągowej na terenach wiejskich. 

3. Niska gęstość zaludnienia i rozproszenie sieci osadniczej skutkujące utrudnionym dostępem do usług publicznych i wysokimi kosztami ich realizacji. 

Niski standard dróg lokalnych (nawierzchnia, oświetlenie, oznakowanie ulic), ograniczony dostęp do Internetu, wysokie koszty utrzymania szkół, zwłaszcza wiejskich, brak miejsc w przedszkolach.

4. Niewykorzystany potencjał inwestycyjny gminy.
Na obszarze gminy znajdują się liczne tereny rekreacyjne, przemysłowe, i inne. Nie są one przygotowane pod potencjalnych inwestorów. Gmina prowadzi ograniczoną promocję turystyczną i inwestycyjną. Gmina posiada nieaktualne Studium Zagospodarowania Przestrzennego Gminy i braki w planach zagospodarowania przestrzennego. Gmina nie posiada polityki pozyskiwania nowych mieszkańców na swój teren. 
5. Niski wskaźnik przedsiębiorczości mieszkańców i dość wysokie bezrobocie.

6. Niewykorzystany potencjał do rozwoju turystyki jednodniowej i weekendowej.

Ze względu na położenie i walory przyrodnicze gmina posiada potencjał do rozwoju turystyki jednodniowej i weekendowej. Jednak potencjał ten nie jest wykorzystywany: słabo rozwinięta agroturystyka, słabo rozwinięta infrastruktura turystyczna: baza noclegowa, gastronomia.

7. Niewystarczający poziom dostosowania oferty kulturalnej i sportowej do potrzeb mieszkańców.

Wyniki badań wskazują na niedostosowanie oferty do potrzeb mieszkańców. Co związane jest także z oczekiwaniami infrastrukturalnymi: konieczność remontów oraz doposażenia świetlic znajdujących się na terenach wiejskich (Koźliki, Rzepniki, Rafałówka, Kuriany), konieczność budowy lub remontu boisk sportowych (m.in. w Kurianach, Olszance, Zagruszanach, Folwarkach Tylwickich). 
Szanse rozwoju gminy:
1. Pozyskanie funduszy unijnych na rozwój gminy. 
2. Krajowa i regionalna polityka w zakresie pozyskaniainwestorów zewnętrznych.
3. Zjawisko suburbanizacji. 
Zachodzą zjawiska polegające na przenoszeniu lokalizacji zakładów przemysłowych ze strefy miejskiej Białegostoku do strefy podmiejskiej na teren gminy Zabłudów. Wzrasta liczba mieszkańców na terenach wiejskich, i wzrasta saldo migracji mieszkańców z Białegostoku na teren gminy.

4. Rozwój sektora rolno-spożywczego.
5. Planowane kluczowe inwestycje infrastrukturalne finansowane z budżetu kraju.
6. Wzrost powiązań infrastrukturalnych pomiędzy gminami w ramach Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego. 

7. Rozwój współpracy z samorządami z kraju i zagranicy.
8. Rozwój technologii ICT (rozwój sektora e-commerce).
9. Polityka Unii Europejskiej w zakresie przeciwdziałania niekorzystnym zmianom demograficznym. 
Zagrożenia rozwoju: 
1. Starzejące się społeczeństwo.
2. Marginalizacja małych gmin na rzecz ośrodka regionalnego. Wysoka pozycja konkurencyjna obszaru aglomeracji białostockiej. 
3. Niska atrakcyjność inwestycyjna regionu i Polski Wschodniej. 
4. Peryferyjne położenie w UE i w kraju.  

Ryzyko marginalizowania Polski Wschodniej w polityce rozwoju kraju wpływające na pogłębianie się różnic w rozwoju.

5. Wzrost natężenia transportu samochodowego. 
6. Trudne relacje geopolityczne Wschód-Zachód. 

7. Migracje osób młodych  za granicę i do większych aglomeracji. 
Tabela 35  Analiza SWOT gminy Zabłudów
	Waga
	Czynniki wewnętrzne
	Waga
	Czynniki zewnętrzne

	1,00
	Mocne strony
	1,00
	Szanse

	0,24
	1. Położenie przy drodze krajowej, w sąsiedztwie stolicy województwa.
	0,16
	1.    Pozyskanie funduszy unijnych na rozwój gminy

	0,11
	2. Istniejące walory przyrodnicze.
	0,10
	2.   Krajowa i regionalna polityka w zakresie pozyskania inwestorów zewnętrznych

	0,15
	3. Dobrze rozwinięta sieć dróg
	0,14
	3.   Zjawisko suburbanizacji

	0,15
	4. Dostęp do sieci gazowej na terenie miasta Zabłudów
	0,12
	4.   Rozwój sektora rolno-spożywczego

	0,21
	5. Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa
	0,10
	5.    Planowane kluczowe inwestycje infrastrukturalne finansowane z budżetu kraju 

	0,14
	6. Potencjał kulturowy
	0,10
	6.   Wzrost powiązań infrastrukturalnych pomiędzy gminami w ramach Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego 

	 
	 
	0,07
	7.    Rozwój współpracy z samorządami z kraju i zagranicy

	 
	 
	0,10
	8.   Rozwój technologii ICT (Rozwój sektora e-commerce)

	 
	 
	0,10
	9. Polityka Unii Europejskiej w zakresie przeciwdziałania niekorzystnym zmianom demograficznym

	1,00
	Słabe strony
	1,00
	Zagrożenia

	0,14
	1. Brak obwodnicy miasta
	0,13
	1.       Starzejące się społeczeństwo 

	0,16
	2. Nieuporządkowana gospodarka wodno-ściekowa
	0,14
	2.      Marginalizacja małych gmin na rzecz ośrodka regionalnego. 

	0,13
	3. Niska gęstość zaludnienia i rozproszenie sieci osadniczej 
	0,16
	3.      Niska atrakcyjność inwestycyjna regionu i Polski Wschodniej 

	0,18
	4. Niewykorzystany potencjał inwestycyjny gminy 
	0,16
	4.      Peryferyjne położenie w UE i w kraju 

	0,18
	5. Niski wskaźnik przedsiębiorczości mieszkańców i dość wysokie bezrobocie.
	0,11
	5.      Wzrost natężenia transportu samochodowego

	0,12
	6. Niewykorzystany potencjał do rozwoju turystyki jednodniowej i weekendowej
	0,14
	6.      Trudne relacje geopolityczne Wschód-Zachód 

	0,09
	7. Niewystarczający poziom dostosowania oferty kulturalnej i sportowej do potrzeb mieszkańców.
	0,14
	7.      Migracje osób młodych  za granicę i do większych aglomeracji


Źródło: opracowanie własne. 
Analiza SWOT gminy wskazuje , że najsilniejszymi atutami gminy zarówno w zakresie wykorzystania i wzmocnienia szans oraz ograniczenia zagrożeń są: położenie gminy i korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa.

Gmina powinna skoncentrować się na następujących szansach rozwojowych: pozyskanie funduszy unijnych, budowa powiązań infrastrukturalnych z aglomeracją białostocką, zjawisko suburbanizacji stolicy zjawiska  oraz na rozwoju sektora rolno-spożywczego. Analiza wskazuje na fundusze unijne jako istotne źródło ograniczeń słabych stron gminy.

Wśród słabych stron dominują te związane z niewykorzystanym potencjałem inwestycyjnym oraz niskim poziomem przedsiębiorczości. Mniejsze znaczenie ma brak obwodnicy miasta. 

Do najistotniejszych zagrożeń rozwoju należą: marginalizacja gminy na rzecz stolicy województwa, niska ogólna atrakcyjność regionu oraz migracje osób młodych za granicę  do większych aglomeracji.

3.2 Wyniki analizy strategicznej 

Analiza strategiczna przeprowadzona metodą SWOT/TOWS pozwala na modelowy wybór strategii rozwoju badanego obszaru. Wybór strategii zależy od siły powiązań pomiędzy grupami czynników SWOT.

Modelowo przyjmuje się strategię:

· agresywną jeśli przeważają mocne strony i powiązane z nimi szanse (organizacja wykorzystuje szanse dzięki posiadanym mocnym stronom, występuje dynamiczny rozwój, należy pielęgnować mocne strony i wykorzystywać szanse),

· konserwatywną jeśli przeważają mocne strony i powiązane z nimi zagrożenia (organizacja skutecznie niweluje zagrożenia dzięki posiadanym mocnym stronom, nie pozwala to jednak na dynamiczny rozwój, organizacja oczekuje na poprawę warunków otoczenia),

· konkurencyjną jeśli przeważają słabe strony i powiązane z nimi szanse (organizacja działa w przyjaznym otoczeniu dlatego też mimo słabości pozwala to na dalsze jej funkcjonowanie, nie ma jednak możliwości wykorzystania szans, należy skupić się na eliminacji słabych stron),

· defensywną jeśli przeważają słabe strony i powiązane z nimi są zagrożenia (organizacja w fazie przetrwania, ryzyko zamknięcia.
Tabela 36 Wyniki zbiorcze analizy SWOT/TOWS
	 
	Wyniki analizy SWOT
	Wyniki analizy TOWS
	Zestawienie zbiorcze SWOT/TOWS

	Kombinacja
	Suma interakcji
	Suma iloczynów
	Suma interakcji
	Suma iloczynów
	Suma interakcji
	Suma iloczynów

	Mocne strony [S]/ Szanse [O]
	48
	7,37
	52
	7,99
	100
	15,36

	Mocne strony [S]/ Zagrożenia [T]
	30
	5,18
	50
	8,12
	80
	13,31

	Słabe strony [W]/ Szanse [O]
	62
	8,34
	78
	10,72
	140
	19,07

	Słabe strony [W]/ Zagrożenia [T]
	48
	7,08
	60
	9,07
	108
	16,15


Źródło: opracowanie własne. 

Wyniki analizy wskazują, że w gminie przeważają słabe strony i szanse rozwojowe. Modelowo zatem można stwierdzić, że gmina funkcjonuje w relatywnie przyjaznym otoczeniu, jednak mimo słabości nie będzie w stanie wykorzystać szans, a jej rozwój będzie przez to znacznie spowolniony. 
Tabela 37 Wyniki analizy strategicznej i wybór strategii

	 
	Szanse 
	Zagrożenia

	Mocne strony
	Strategia agresywna
	Strategia konserwatywna

	
	Liczba interakcji
	Liczba interakcji

	
	100
	80

	
	Ważona liczba interakcji
	Ważona liczba interakcji

	
	15,36
	13,31

	Słabe strony
	Strategia konkurencyjna
	Strategia defensywna

	
	Liczba interakcji
	Liczba interakcji

	
	140
	108

	
	Ważona liczba interakcji
	Ważona liczba interakcji

	
	19,07
	16,15


Źródło: opracowanie własne. 

W związku z tym, iż słabościami, które determinują taki wynik analizy strategicznej są: niewykorzystany potencjał inwestycyjny oraz niski poziom przedsiębiorczości, jeden z celów strategicznych rozwoju gminy powinien obejmować działania eliminujące te słabości. Wśród grup działań operacyjnych należy uwzględnić: wzrost atrakcyjności inwestycyjnej, pozyskiwanie inwestorów, rozwój przedsiębiorczości, promocję inwestycyjną, wsparcie lokalnego biznesu.
Mimo że zjawiskiem ogólnym i faktycznie zagrożeniem są migracje młodych oraz starzejące się społeczeństwo, to w przypadku Zabłudowa suburbanizacja istotnie hamuje ten problem. Wśród szans rozwojowych identyfikuje się właśnie silne powiązania w aglomeracji białostockiej i z samym Białymstokiem. 

W związku z tym kolejnym celem strategicznym powinna być poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia, co przyczyni się do pozyskania nowych mieszkańców i zatrzymania obecnych. Migrację młodych skutecznie mogą ograniczyć silne związki ze stolicą regionu.

Położenie gminy w aglomeracji białostockiej i dostrzegane w tym zakresie atuty i szanse oraz możliwości ograniczenia zagrożeń sprawiają, że wykorzystanie związków z Białymstokiem powinno być horyzontalnym celem przenikającym strategiczne cele rozwoju gminy. Ma to uzasadnienie zarówno w obszarze gospodarczym (rynek zbytu, dostęp do infrastruktury gospodarczej dużego miasta), jak i w obszarze społecznym (wykorzystanie suburbanizacji, dostęp do infrastruktury społecznej dużego miasta – niepowielanie oferty, a jej umiejętne uzupełnianie).

Cel horyzontalny: wykorzystanie aglomeracji białostockiej do rozwoju gminy, powinien zawsze przejawiać się analizą relacji gmina-aglomeracja przy realizacji konkretnych zadań.

Rozwój gminy nie będzie możliwy bez zewnętrznego dofinansowania, dlatego też jedną z kluczowych szans jest pozyskanie funduszy unijnych. Dotyczy to zarówno projektów realizowanych przez samą gminę, ale także rolników, przedsiębiorców, organizacje pozarządowe i inne jednostki. Gmina zatem powinna podjąć wysiłek organizacyjny stwarzając sobie oraz innym podmiotom działającym na jej terenie, większą szansę na pozyskanie zewnętrznych środków rozwojowych. Jeśli powiążemy tę kluczową szansę rozwojową z już określonym celem strategicznym związanym ze wzrostem atrakcyjności gospodarczej gminy, wyłania się konieczność realizacji projektu strategicznego.

Projekty strategiczne to zadania inwestycyjne lub programy o kluczowym znaczeniu dla rozwoju gminy w kontekście zaplanowanych celów rozwojowych i wizji gminy. Są to kluczowe projekty lub programy, których realizacja będzie miała wpływ na osiągnięcie wielu celów operacyjnych i strategicznych. Są to również zadania istotne z punktu widzenia czasu realizacji – determinujące realizację innych zadań lub mających na nie istotny wpływ.

Z punktu widzenia rozwoju gminy Zabłudów jako projekt strategiczny wyłania się utworzenie spośród pracowników samorządu Strategicznej Grupy Rozwoju, która poza zadaniami związanymi z monitorowaniem realizacji samej Strategii miałaby się zajmować m.in. następującymi działaniami dotyczącymi:

· wsparcia i koordynacji projektów związanych z rozwojem przedsiębiorczości w gminie (koordynacja doradztwa dla firm, pomoc w zakładaniu i prowadzeniu biznesów),

· organizacji sieci współpracy lokalnego biznesu, ngo, innych jednostek,

· koordynacji projektów doradztwa zawodowego,

· realizacji i/lub koordynacji projektów szkoleniowych, kształcenia ustawicznego,

· pozyskiwania funduszy zewnętrznych na szkolenia i potrzeby przedsiębiorców oraz promocji gospodarczej,

· realizacji spotkań promocyjnych i informacyjnych,

· stałego monitorowania potrzeb projektowych  możliwości pozyskania dotacji na wielorakie projekty inwestycyjne i nieinwestycyjnie,

· analiz i badań lokalnego rynku pracy i potrzeb biznesu,

· wsparcia tworzenia pozarolniczych funkcji na terenach wiejskich,

· stworzenia platformy współpracy: biznesu, organizacji non-profit i administracji samorządowej oraz instytucji oświatowych,

· pozyskiwania inwestorów i promocji inwestycyjnej gminy.
Działanie Strategicznej Grupy Rozwoju powinno być wzmocnione specjalistami zewnętrznymi i lokalnymi liderami. 

4 Finansowe możliwości rozwoju gminy Zabłudów 
Analizą sytuacji finansowej gminy objęto lata 2007-2014 (tabele poniżej). Analizę oparto na danych z Bazy Danych Lokalnych GUS 2015 oraz danych z Urzędu Miejskiego w Zabłudowie. 
Dochody gminy ogółem charakteryzują się stałym wzrostem z 20 mln w roku 2007 do prawie 27 mln w roku 2014. Z niewielkimi wahaniami rosną także dochody własne gminy.  Dotacje wykazują tendencję rosnącą mimo spadku w roku 2012, poziom subwencji stale rośnie. 

Tabela 38  Dochody gminy Zabłudów wg kategorii dochodów w latach 2007 – 2014 [tys. zł]

	Kategoria dochodu
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Dochody majątkowe
	1538,1
	743,7
	2340,0
	2147,7
	2281,9
	995,4
	413,3
	1600,1

	Dochody własne
	10241,1
	11367,8
	11179,4
	12539,2
	12240,5
	13140,8
	12826,8
	14587,0

	Dotacje ogółem
	-
	-
	5271,8
	4587,9
	4438,2
	3833,4
	4105,3
	5219,0

	Dotacje inwestycyjne
	-
	-
	-
	658,4
	792,6
	6,9
	218,2
	1244,6

	Programy i projekty unijne
	278,5
	0,0
	1281,0
	1486,4
	1237,1
	1165,0
	229,4
	1511,5

	Subwencje
	5643,8
	5580,9
	6065,1
	6431,0
	6559,6
	6875,8
	7012,8
	7017,2

	Dochody ogółem
	20305,9
	20607,5
	22516,3
	23558,1
	23238,2
	23850,0
	23945,0
	26823,2


Źródło: Bank Danych Lokalnych, 2015.
Wydatki gminy charakteryzują się także stałym wzrostem z ok. 2 mln w roku 2007 do ok. 27,6 mln zł w roku 2014. Całość wydatków majątkowych dotyczy inwestycji i charakteryzuje się dużymi wahaniami przy bardzo dużych wzrostach (2007,2009,2014), co jest związane z realizacją dużych inwestycji. Wydatki bieżące gminy charakteryzują się umiarkowanym wzrostem z 17 mln w roku 2008 do około 22 mln w roku 2014.
Tabela 39  Wydatki gminy Zabłudów wg kategorii wydatków w latach 2007 – 2014 [tys. zł]

	Kategoria wydatków
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Wydatki majątkowe ogółem
	6319,1
	2093,6
	5856,7
	5207,8
	4744,9
	1372,7
	1282,9
	5242,1

	Wydatki majątkowe inwestycyjne
	6319,1
	2093,6
	5856,7
	5207,8
	4744,9
	1372,7
	1282,9
	5242,1

	Wydatki bieżące ogółem
	-
	17283,6
	18323,4
	21142,6
	21109,7
	21473,2
	22235,2
	22454,4

	Dotacje ogółem
	694,3
	886,8
	1035,1
	1493,9
	1516,7
	1417,4
	964,4
	1050,9

	Ogółem
	21903,5
	19377,3
	24180,0
	26350,4
	25854,5
	22845,9
	23518,0
	27696,5


Źródło: Bank Danych Lokalnych, 2015
Dochody na 1 mieszkańca w gminie Zabłudów w latach 2007-2013 utrzymywały się mniej więcej na  stabilnym poziomie, w 2014 roku nastąpił istotny wzrost. Wydatki na jednego mieszkańca po okresie spadków w latach 2011-2013, urosły o 15% w roku 2014. Średniorocznie, w analizowanym okresie, wydatki są o ok. 3% wyższe od dochodów, a wielkość ta nie przekroczyła o więcej niż 12% wartości dochodów gminy w żadnym z poszczególnych lat. Na tle gmin sąsiednich, gmina Zabłudów uzyskuje przeciętny dochód na jednego mieszkańca, który jest niewiele większy od średniej dla analizowanych gmin. Analogiczna sytuacja występuje z wydatkami na 1 mieszkańca.

Wykres 17 Dochody na 1 mieszkańca w gminie Zabłudów na tle wybranych gmin, w latach 2009-2014 [zł]
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Źródło: Bank Danych Lokalnych, 2015.
]Wykres 18 Wydatki na 1 mieszkańca w gminie Zabłudów na tle gmin sąsiednich, w latach 2009-2013 [zł]

[image: image21.png]5000,00

4500,00

4000,00

2000,00

1500,00

1000,00

Choroszcz tapy Michatowo Supradl Wasilkéw

Zabtudéw

m2009 ®2010 ®m2011 ®2012 =2013 ™2014




Źródło: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Największy udział w dochodach mają dochody od osób prawnych, od osób fizycznych, różne rozliczenia (subwencje) oraz pomoc społeczna. Udział dochodów Działu 756 stale rośnie w strukturze dochodów gminy, co świadczy o trwałym wewnętrznym potencjale gminy. W przypadku wydatków największy udział przypada na oświatę i wychowanie, gospodarkę komunalną i ochronę środowiska, pomoc społeczną i administrację publiczną.

Tabela 40  Dochody gminy Zabłudów ogółem wg działów w latach 2010 – 2014 [tys. zł]
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Dział 010 - Rolnictwo i łowiectwo
	1902,74
	1350,61
	1113,67
	493,23
	1475,97

	Dział 020 - Leśnictwo
	4,79
	4,69
	9,46
	10,81
	9,31

	Dział 600 - Transport i łączność
	899,14
	1019,69
	60,86
	279,32
	184,78

	Dział 700 - Gospodarka mieszkaniowa
	294,34
	394,23
	285,19
	489,37
	204,22

	Dział 710 - Działalność usługowa
	17,37
	38,66
	0,00
	44,00
	0,08

	Dział 750 - Administracja publiczna
	133,23
	131,97
	123,83
	123,31
	256,70

	Dział 751 - Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sądownictwa
	50,40
	20,92
	1,54
	1,56
	105,89

	Dział 754 - Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa
	17,10
	83,38
	21,26
	13,67
	24,07

	Dział 756 - Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych i od innych jednostek nieposiadających osobowości prawnej oraz wydatki związane z ich poborem
	9232,76
	8844,83
	10504,58
	10843,44
	12179,90

	Dział 758 - Różne rozliczenia
	6460,85
	6605,41
	6979,61
	7057,33
	7100,29

	Dział 801 - Oświata i wychowanie
	290,12
	481,12
	382,91
	264,34
	384,81

	Dział 851 - Ochrona zdrowia
	59,50
	72,16
	87,82
	80,44
	98,93

	Dział 852 - Pomoc społeczna
	3126,80
	2895,39
	2867,64
	2955,00
	2749,95

	Dział 853 - Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej
	99,40
	0,00
	202,65
	173,63
	135,34

	Dział 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza
	129,86
	166,28
	158,83
	178,98
	159,09

	Dział 900 - Gospodarka komunalna i ochrona środowiska
	838,29
	1125,75
	1007,87
	905,74
	1753,92

	Dział 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
	0,01
	0,44
	0,00
	0,02
	0,00

	Dział 926 - Kultura fizyczna i sport
	1,43
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Dział 926 - Kultura fizyczna
	0,00
	2,68
	42,26
	30,80
	0,00

	Suma
	23558,11
	23238,22
	23849,99
	23944,98
	26823,23


Źródło: Bank Danych Lokalnych, 2015.
Tabela 41 Struktura dochodów gminy Zabłudów ogółem wg działów w latach 2010 – 2014 [%]

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Dział 010 - Rolnictwo i łowiectwo
	8,08%
	5,81%
	4,67%
	2,06%
	5,50%

	Dział 020 - Leśnictwo
	0,02%
	0,02%
	0,04%
	0,05%
	0,03%

	Dział 600 - Transport i łączność
	3,82%
	4,39%
	0,26%
	1,17%
	0,69%

	Dział 700 - Gospodarka mieszkaniowa
	1,25%
	1,70%
	1,20%
	2,04%
	0,76%

	Dział 710 - Działalność usługowa
	0,07%
	0,17%
	0,00%
	0,18%
	0,00%

	Dział 750 - Administracja publiczna
	0,57%
	0,57%
	0,52%
	0,51%
	0,96%

	Dział 751 - Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sądownictwa
	0,21%
	0,09%
	0,01%
	0,01%
	0,39%

	Dział 754 - Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa
	0,07%
	0,36%
	0,09%
	0,06%
	0,09%

	Dział 756 - Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych i od innych jednostek nieposiadających osobowości prawnej oraz wydatki związane z ich poborem
	39,19%
	38,06%
	44,04%
	45,28%
	45,41%

	Dział 758 - Różne rozliczenia
	27,43%
	28,42%
	29,26%
	29,47%
	26,47%

	Dział 801 - Oświata i wychowanie
	1,23%
	2,07%
	1,61%
	1,10%
	1,43%

	Dział 851 - Ochrona zdrowia
	0,25%
	0,31%
	0,37%
	0,34%
	0,37%

	Dział 852 - Pomoc społeczna
	13,27%
	12,46%
	12,02%
	12,34%
	10,25%

	Dział 853 - Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej
	0,42%
	0,00%
	0,85%
	0,73%
	0,50%

	Dział 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza
	0,55%
	0,72%
	0,67%
	0,75%
	0,59%

	Dział 900 - Gospodarka komunalna i ochrona środowiska
	3,56%
	4,84%
	4,23%
	3,78%
	6,54%

	Dział 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Dział 926 - Kultura fizyczna i sport
	0,01%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Dział 926 - Kultura fizyczna
	0,00%
	0,01%
	0,18%
	0,13%
	0,00%

	Suma
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%


Źródło: Bank Danych Lokalnych, 2015.
Tabela 42  Wydatki gminy Zabłudów ogółem wg działów w latach 2010 – 2014 [tys. zł]
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Dział 010 - Rolnictwo i łowiectwo
	3128,71
	1782,30
	502,87
	521,66
	2076,55

	Dział 600 - Transport i łączność
	3428,73
	3199,63
	1561,81
	2127,71
	2653,76

	Dział 700 - Gospodarka mieszkaniowa
	132,87
	188,63
	43,70
	384,79
	247,11

	Dział 710 - Działalność usługowa
	68,55
	60,01
	22,91
	47,93
	18,34

	Dział 750 - Administracja publiczna
	2523,22
	2558,82
	2625,88
	2754,89
	3059,43

	Dział 751 - Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sądownictwa
	50,40
	20,92
	1,54
	1,56
	105,89

	Dział 754 - Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa
	403,10
	440,79
	340,75
	336,53
	346,83

	Dział 756 - Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych i od innych jednostek nieposiadających osobowości prawnej oraz wydatki związane z ich poborem
	60,47
	55,67
	0,00
	0,00
	0,00

	Dział 757 - Obsługa długu publicznego
	304,16
	438,31
	559,56
	393,47
	285,02

	Dział 801 - Oświata i wychowanie
	8153,17
	8786,23
	9014,34
	8867,36
	8809,10

	Dział 851 - Ochrona zdrowia
	188,31
	181,83
	214,26
	205,14
	184,71

	Dział 852 - Pomoc społeczna
	3951,04
	3798,95
	3739,19
	3897,98
	3744,62

	Dział 853 - Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej
	117,09
	0,00
	232,67
	197,27
	156,14

	Dział 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza
	287,36
	330,51
	344,56
	368,23
	377,22

	Dział 900 - Gospodarka komunalna i ochrona środowiska
	2661,48
	3086,36
	2634,34
	2479,94
	4591,72

	Dział 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
	713,97
	704,24
	777,48
	751,13
	827,03

	Dział 926 - Kultura fizyczna i sport
	177,81
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Dział 926 - Kultura fizyczna
	0,00
	221,34
	230,06
	182,44
	213,01

	SUMA
	26350,43
	25854,54
	22845,92
	23518,02
	27696,48


Źródło: Bank Danych Lokalnych, 2015.
Tabela 43 Struktura wydatków gminy Zabłudów ogółem wg działów w latach 2010 – 2014 [%]
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Dział 010 - Rolnictwo i łowiectwo
	11,87%
	6,89%
	2,20%
	2,22%
	7,50%

	Dział 600 - Transport i łączność
	13,01%
	12,38%
	6,84%
	9,05%
	9,58%

	Dział 700 - Gospodarka mieszkaniowa
	0,50%
	0,73%
	0,19%
	1,64%
	0,89%

	Dział 710 - Działalność usługowa
	0,26%
	0,23%
	0,10%
	0,20%
	0,07%

	Dział 750 - Administracja publiczna
	9,58%
	9,90%
	11,49%
	11,71%
	11,05%

	Dział 751 - Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sądownictwa
	0,19%
	0,08%
	0,01%
	0,01%
	0,38%

	Dział 754 - Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa
	1,53%
	1,70%
	1,49%
	1,43%
	1,25%

	Dział 756 - Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych i od innych jednostek nieposiadających osobowości prawnej oraz wydatki związane z ich poborem
	0,23%
	0,22%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Dział 757 - Obsługa długu publicznego
	1,15%
	1,70%
	2,45%
	1,67%
	1,03%

	Dział 801 - Oświata i wychowanie
	30,94%
	33,98%
	39,46%
	37,70%
	31,81%

	Dział 851 - Ochrona zdrowia
	0,71%
	0,70%
	0,94%
	0,87%
	0,67%

	Dział 852 - Pomoc społeczna
	14,99%
	14,69%
	16,37%
	16,57%
	13,52%

	Dział 853 - Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej
	0,44%
	0,00%
	1,02%
	0,84%
	0,56%

	Dział 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza
	1,09%
	1,28%
	1,51%
	1,57%
	1,36%

	Dział 900 - Gospodarka komunalna i ochrona środowiska
	10,10%
	11,94%
	11,53%
	10,54%
	16,58%

	Dział 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
	2,71%
	2,72%
	3,40%
	3,19%
	2,99%

	Dział 926 - Kultura fizyczna i sport
	0,67%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Dział 926 - Kultura fizyczna
	0,00%
	0,86%
	1,01%
	0,78%
	0,77%

	SUMA
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%


Źródło: Bank Danych Lokalnych, 2015.

W dochodach gminy można dostrzec kilka interesujących, stałych trendów i zjawisk. Wydatki na administrację publiczną rosną co roku i w 2014 roku stanowiły 11,05% struktury wydatków. Rosną stale dochody działu 756 - Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych i od innych jednostek nieposiadających osobowości prawnej oraz wydatki związane z ich poborem. Dużą tendencją wzrostową charakteryzują się dochody z gospodarki komunalnej i ochrony środowiska, ale wydatki tego działu również rosną, co wiąże się z rozbudową infrastruktury i kosztami jej utrzymania.

Wydatki na oświatę i wychowanie rosły stabilnie do roku 2013, w 2014 nastąpił istotny spadek.  Wśród wydatków gminy obok największych działów generujących koszty (750,801,852,900), istotnymi są wydatki na rolnictwo i leśnictwo (sieć wodno-kanalizacyjna) oraz transport i łączność (głównie utrzymanie dróg). Zwraca uwagę niski i stale utrzymujący się poziom wydatków na kulturę fizyczną i sport oraz kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego.
Tabela 44   Uproszczona prognoza budżetu gminy Zabłudów na lata 2015 – 2020 [mln zł]

	Pozycja
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Dochody ogółem
	25,65
	26,01
	26,62
	27,24
	27,84
	28,35

	Wydatki ogółem
	26,35

	25,33

	25,70

	26,20

	26,80

	27,25


	wydatki bieżące
	23,27

	23,27

	23,62

	24,09

	24,57

	25,06


	wydatki majątkowe
	3,08

	2,06

	2,08

	2,11

	2,23

	2,19


	Wynik budżetu
	-0,7

	0,7

	0,9

	1,0

	1,0

	1,1


	Przychody budżetu
	1,03
	0
	0
	0
	0
	0

	Rozchody budżetu
	0,32

	0,68

	0,92

	1,04

	1,04

	1,10


	Kwota długu
	10,26

	9,58

	8,66

	7,61

	6,57

	5,47


	Wskaźnik planowanej łącznej kwoty spłaty zobowiązań 

	2,59%
	3,99%
	4,81%
	5,00%
	4,79%
	4,76%

	Wskaźnik dochodów 

	3,55%
	5,49%
	6,39%
	7,32%
	8,26%
	9,24%

	Dopuszczalny wskaźnik spłaty 

	6,17%
	5,17%
	5,02%
	5,14%
	6,40%
	7,32%

	Dopuszczalny wskaźnik spłaty 

	7,75%
	6,75%
	6,61%
	5,14%
	6,40%
	7,32%

	Pozycja
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	

	Dochody ogółem
	29,01
	26,55
	30,61
	31,71
	32,85
	

	Wydatki ogółem
	27,91

	28,42

	29,47

	30,61

	31,85

	

	wydatki bieżące
	25,56

	26,20

	26,86

	27,53

	28,22

	

	wydatki majątkowe
	2,34

	2,22

	2,61

	3,08

	3,63

	

	Wynik budżetu
	1,1

	1,1

	1,1

	1,1

	1,0

	

	Przychody budżetu
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Rozchody budżetu
	1,10

	1,13
	1,14

	1,10

	1,00

	

	Kwota długu
	4,37

	3,24

	2,10

	1,00

	0,00

	

	Wskaźnik planowanej łącznej kwoty spłaty zobowiązań
	4,50%
	4,39%
	4,12%
	3,71%
	3,14%
	

	Wskaźnik dochodów 
	10,19%
	11,29%
	12,21%
	13,13%
	14,06%
	

	Dopuszczalny wskaźnik spłaty 
	8,27%
	9,23%
	10,24%
	11,23%
	12,21%
	


Źródło: opracowanie własne na Nr  V/28/2015 Rady Miejskiej w  Zabłudowie z dnia  24 marca 2015 roku. 
Rosnące w dużym tempie wydatki gminy oraz szanse wynikające z pozyskania środków w latach 2007-2013 spowodowały konieczność zaciągania kredytów na finansowanie wydatków inwestycyjnych. W chwili obecnej kwota zadłużenia wynosi ok. 10,26 mln złotych. Zaprezentowane w tabeli wskaźniki zadłużenia wskazują na umiarkowane zadłużenie i posiadane możliwości  inwestycyjne gminy w ciągu kilku najbliższych lat.

Wydatki majątkowe oszacowano na poziomie 3,08 mln zł w roku 2015, wartości 2,06 mln w roku 2016, następnie planowany jest stopniowo rośnie do 3,63 mln zł w roku 2025. Oszacowanie wykonano bez prognozy dotyczącej pozyskiwania nowych zewnętrznych przychodów i przy założeniu stałej redukcji zadłużenia.
  W nowej perspektywie finansowej 2014 – 2020 pojawią się nowe możliwości pozyskiwania dotacji, zapewne środki będą realnie dostępne od 2016 roku. Przy założeniu otrzymania dofinansowania na poziomie 70%, gmina jest w stanie przeznaczać na inwestycje w zakresie 6 – 7 mln zł rocznie.    
5 Cele strategiczne i operacyjne rozwoju gminy Zabłudów 
W trakcie prac nad Planem podjęto decyzję o przyjęciu dwóch strategicznych celów rozwoju, które są konkretyzacją misji rozwoju gminy. Numeracja celów spełnia wyłącznie funkcję porządkującą, nie zaś hierarchizującą. Obydwa cele są sobie równe pod względem wagi i znaczenia w strategii rozwoju gminy:

Cel strategiczny 1. Wzrost atrakcyjności gospodarczej gminy
Cel strategiczny 2. Poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia
Cel strategiczny 1. Wzrost atrakcyjności gospodarczej gminy

Osiągnięcie tego celu w gminie Zabłudów będzie możliwe dzięki stworzeniu warunków niezbędnych do poprawy atrakcyjności inwestycyjnej gminy, a także poprzez rozwój form wsparcia miejscowego biznesu. Ze względu na to, że gmina Zabłudów ma charakter rolniczy, istotne w realizacji tego celu stanie się wspieranie rozwoju sektora rolno-spożywczego. Ważnym elementem realizacji tego celu będzie także edukacja lokalnej społeczności w zakresie przedsiębiorczości i samozatrudnienia, obejmująca mieszkańców reprezentujących różne kategorie wiekowe. W efekcie realizacji tego celu nastąpi poprawa konkurencyjności lokalnej gospodarki, zwiększenie miejsc pracy i wzrost zatrudnienia. 

Cel strategiczny 2. Poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia

Zdefiniowany cel jest ukierunkowany na poprawę warunków życia aktualnych, jak również potencjalnych  mieszkańców gminy. Zgodnie z przyjętym założeniem na atrakcyjność gminy jako miejsca do życia składa się kilka kluczowych elementów: dostępność do wysokiej jakości infrastruktury technicznej, rozbudowana oferta kulturalna i sportowo-rekreacyjna,  czyste środowisko przyrodnicze, a także działania informacyjno-promocyjne skierowane do mieszkańców oraz aktywizacja i integracja społeczna. Elementy te zostały przełożone na cele operacyjne stanowiące konkretyzację celu strategicznego 2.

Ze względu na przenikanie się w planowaniu strategicznym szeregu zagadnień horyzontalnych, które dotyczą wielu dziedzin funkcjonowania gminy określono także trzy cele horyzontalne:

Cel horyzontalny 1: Pozyskiwanie funduszy zewnętrznych na rozwój lokalny
Cel horyzontalny 2: Wykorzystanie położenia gminy w granicach aglomeracji białostockiej 
Cel horyzontalny 3: Rewitalizacja obszarów zdegradowanych 
Powiązanie celów strategicznych z celami horyzontalnymi zaprezentowano na rysunku 3. Celowi nr trzy, ze względu na charakter zagadnień poświęcono oddzielny podrozdział (nr 5.1).

Rysunek 3 Powiązanie strategicznych i horyzontalnych celów rozwoju





Źródło: opracowanie własne. 
Obydwa cele strategiczne zostały uszczegółowione przez cele operacyjne. Cel strategiczny nr 1 otrzymał swoją konkretyzację w trzech celach operacyjnych. Z kolei cel strategiczny nr 2 został uszczegółowiony w pięciu celach operacyjnych. 

Rysunek 4 Cele operacyjne rozwoju gminy Zabłudów 
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Źródło: opracowanie własne. 

Cel operacyjny 1.1. Poprawa warunków do rozwoju rolnictwa i przetwórstwa rolno-spożywczego  

Z analizy SWOT wynika, że w gminie Zabłudów rolnictwo i przetwórstwo rolno-spożywcze stanowią wyróżniającą się mocną siłą stanowiącą bardzo ważny element jej potencjału. Dlatego też wsparcie tego sektora zostało uwzględnione w celu operacyjnym, który będzie obejmował zadania ułatwiające rozwój nowoczesnego rolnictwa, ale także związane ze wsparciem przedsiębiorczości na terenach wiejskich. 
Cel operacyjny 1.2. Pozyskiwanie inwestorów  

Z diagnozy sytuacji i analizy SWOT wynika, że gmina Zabłudów posiada niewykorzystane atuty inwestycyjne (przede wszystkim położenie wzdłuż drogi krajowej). W związku z tym działania zaplanowane w ramach celu operacyjnego 1.2 mają za zadanie podnieść atrakcyjność inwestycyjną gminy. Zadania te koncentrują się głównie na wzbogaceniu oferty inwestycyjnej dla potencjalnych firm (stworzenie nowych i uzbrojenie istniejących terenów, system ulg inwestycyjnych) oraz jej szeroką promocję. Działania promocyjne skierowane będą zarówno do inwestorów zewnętrznych, jak i turystów weekendowych (głównie mieszkańców Białegostoku), którzy oprócz infrastruktury sportowo-rekreacyjnej mogą skorzystać z ekologicznej żywności produkowanej na terenie gminy. 

Cel operacyjny 1.3. Promocja przedsiębiorczości i rozwój zawodowy

Cel operacyjny 1.3 jest ukierunkowany na mieszkańców gminy Zabłudów i ma zwiększyć poziom zatrudnienia poprzez promocję przedsiębiorczości i dostosowanie kompetencji lokalnej społeczności do potrzeb rynku pracy. 

Cel operacyjny 2.1. Wzrost dostępności do infrastruktury technicznej 

Cel ten obejmuje poprawę warunków życia lokalnej społeczności w zakresie zaspokojenia jej potrzeb związanych z bezpiecznym transportem lokalnym (wewnątrz gminy, jak też w zakresie powiązań gminy z Białostockim Obszarem Funkcjonalnym), dostępem do Internetu oraz modernizacją oświetlenia ulicznego.   

Cel operacyjny 2.2. Ochrona środowiska przyrodniczego 

Ochrona środowiska przyrodniczego to cel, który ma zapewnić  dostęp do środowiska dla przyszłych pokoleń. Środowisko ma służyć zaspokajaniu bezpośrednich potrzeb ludzi oraz zapewniać surowce gospodarce, jest zatem istotnym czynnikiem rozwoju gminy.  Ochrona środowiska przyrodniczego na terenie gminy dotyczy wielu obszarów: gospodarki wodno-ściekowej,  gospodarki odpadami, gospodarki energetycznej. Główne grupy zadań związane są ze zwodociągowaniem gminy i zapewnieniem odpowiedniego poziomu oczyszczania ścieków oraz z zadaniami z zakresu redukcji emisji dwutlenku węgła do atmosfery (gospodarka niskoemisyjna). W zakresie gospodarki niskoemisyjnej cel operacyjny jest komplementarny do celu 2.1. Wzrost dostępności do infrastruktury technicznej, w ramach którego planowane są m.in. inwestycje z zakresu infrastruktury drogowej.

Cel operacyjny 2.3. Poprawa oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej 

Cel ten stanowi wyjście naprzeciw sugestiom mieszkańców gminy deklarowanych podczas badań ankietowych. Oceniając możliwości zaspokojenia potrzeb w miejscu swojego zamieszkania szczególnie nisko lokalna społeczność oceniła szanse realizacji swoich aspiracji w zakresie kultury, sportu, rekreacji, jak też rozwoju pasji i zainteresowań. Cel ten obejmuje zadania związane z poszerzeniem oferty spędzania czasu wolnego dla różnych kategorii mieszkańców: dzieci, młodzieży, osób dorosłych i seniorów. 

Cel operacyjny 2.4. Rozwój form promocji skierowanej do obecnych i potencjalnych mieszkańców gminy 

Poprawa oferty lokalnej to pierwszy warunek wzrostu atrakcyjności gminy jako miejsca do życia. Jego ważnym uzupełnieniem jest jednak komunikacja z mieszkańcami i informowanie ich o możliwościach jakie stwarza im samorząd gminny i jego jednostki organizacyjne. Cel ten obejmuje wszelkie działania gminy ukierunkowane na budowanie integracji mieszkańców z miejscem swojego zamieszkania, a także zwiększenie dostępu społeczności do informacji dotyczącej wydarzeń lokalnych. Ponadto w celu tym znajdują się zadania ukierunkowane na przyciąganie nowych mieszkańców na teren gminy. 

Cel strategiczny 2.5. Aktywizacja i integracja społeczna 

Cel ten dotyczy inicjatyw ukierunkowanych na rewitalizację wybranych obszarów gminy, zwłaszcza w jej rozumieniu społecznym. Osiągnięcie tego celu stanie się możliwe poprzez realizację zadań ukierunkowanych na integrację mieszkańców z grupami wrażliwymi (np. osobami niepełnosprawnymi, starszymi, potrzebującymi różnych form pomocy społecznej). 
Osiągnięcie celów operacyjnych, a w konsekwencji także celów strategicznych, nastąpi poprzez realizację konkretnych zadań, których wykaz znajduje się w załączniku nr 1 do niniejszego Planu. 
5.1 Rewitalizacja obszarów zdegradowanych
Rewitalizacja to kompleksowy proces przemian społecznych, ekonomicznych, przestrzennych i technicznych służących wyprowadzeniu ze stanu kryzysowego najbardziej zdegradowanych obszarów.

Na przestrzeni lat zmieniło się postrzeganie procesu rewitalizacji już jako nie tylko działania stricte modernizacyjnego w wymiarze infrastrukturalnym (działania punktowe oparte na przedsięwzięciach budowlanych), lecz jako zespołu działań prowadzonych kompleksowo, wielowymiarowo, skoordynowanych i skoncentrowanych tematycznie i obszarowo w określonych obszarach kryzysowych.  

Stan kryzysowy definiuje się jako stan spowodowany koncentracją negatywnych zjawisk społecznych (w szczególności bezrobocia, ubóstwa, przestępczości, niskiego poziomu edukacji lub kapitału społecznego, niewystarczającego poziomu uczestnictwa w życiu publicznym i kulturalnym), współwystępujących z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej z następujących sfer:

· gospodarczej (w szczególności w zakresie niskiego stopnia przedsiębiorczości, słabej kondycji lokalnych przedsiębiorstw),

· środowiskowej (w szczególności w zakresie przekroczenia standardów jakości środowiska, obecności odpadów stwarzających zagrożenie dla życia, zdrowia, ludzi bądź stanu środowiska),

· przestrzenno-funkcjonalnej (w szczególności w zakresie niewystarczającego wyposażenia w infrastrukturę techniczną i społeczną, braku dostępu do podstawowych usług lub ich niskiej jakości, niedostosowania rozwiązań urbanistycznych do zmieniających się funkcji obszaru, niskiego poziomu obsługi komunikacyjnej, deficytu lub niskiej jakości terenów publicznych),

· technicznej (w szczególności w zakresie degradacji stanu technicznego obiektów budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz braku funkcjonowania rozwiązań technicznych umożliwiających efektywne korzystanie z obiektów budowlanych, w szczególności w zakresie energooszczędności i ochrony środowiska).

Głównym celem działań rewitalizacyjnych jest wyprowadzenie określonych obszarów gminy ze stanu kryzysowego poprzez podjęcie działań zmierzających do usunięcia zjawisk oraz problemów powodujących degradację analizowanych obszarów. 

Działania rewitalizacyjne swym zasięgiem obejmują głównie obszary zidentyfikowane jako podlegające rewitalizacji, czyli takie na obszarze których stany kryzysowe są największe. Przepisy krajowe ograniczają obszar rewitalizacji, który nie może być większy niż 20% powierzchni gminy oraz zamieszkały przez więcej niż 30% liczby mieszkańców gminy. 
 W związku z tym, iż w gminie Zabłudów nie przeprowadzono identyfikacji obszaru rewitalizacji, a krajowe przepisy dopuszczają dofinansowanie działań na rewitalizację także poza wyznaczonymi obszarami rewitalizacji
, wówczas gdy podjęte projekty oddziaływać będą na obszary kryzysowe i będą rozwiązywać problemy tych obszarów, w niniejszym dokumencie zidentyfikowano szereg przedsięwzięć, które służą rewitalizacji i mogą być włączone w przyszłości jako projekty rewitalizacyjne lub uzupełniające.

Tematyka przedsięwzięć związanych bezpośrednio z rewitalizacją, które mogą zostać dofinansowane ze środków na rewitalizację dotyczy szerokiego obszaru działań. Należą do nich:

· promowanie przedsiębiorczości, w szczególności poprzez ułatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomysłów oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym również poprzez inkubatory przedsiębiorczości,

· wspieranie efektywności energetycznej, inteligentnego zarządzania energią i wykorzystania odnawialnych źródeł energii w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym,
· promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajów terytoriów, w szczególności dla obszarów miejskich, w tym wspieranie zrównoważonej multimodalnej mobilności miejskiej i działań adaptacyjnych mających oddziaływanie łagodzące na zmiany klimatu,

· zachowanie, ochrona, promowanie i rozwój dziedzictwa naturalnego i kulturowego,

· podejmowanie przedsięwzięć mających na celu poprawę stanu jakości środowiska miejskiego, rewitalizację miast, rekultywację i dekontaminację terenów poprzemysłowych (w tym terenów powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza oraz propagowania działań służących zmniejszaniu hałasu,
· rozwój i rehabilitacja kompleksowych, wysokiej jakości i interoperacyjnych systemów transportu kolejowego oraz propagowanie działań służących zmniejszaniu hałasu,

· dostęp do zatrudnienia dla osób poszukujących pracy i osób biernych zawodowo, w tym długotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, także poprzez lokalne inicjatywy inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilności pracowników,

· praca na własny rachunek, przedsiębiorczość i tworzenie przedsiębiorstw w tym innowacyjnych mikro-, małych i średnich przedsiębiorstw,

· wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i społecznej ubogich społeczności na obszarach miejskich i wiejskich,

· aktywne włączenie, w tym z myślą o promowaniu równych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiększaniu szans na zatrudnienie,

· ułatwianie dostępu do przystępnych cenowo, trwałych oraz wysokiej jakości usług, w tym opieki zdrowotnej i usług socjalnych świadczonych w interesie ogólnym,

· wspieranie przedsiębiorczości społecznej i integracji zawodowej w przedsiębiorstwach społecznych oraz ekonomii społecznej i solidarnej w celu ułatwiania dostępu do zatrudnienia.

Listę stosownych przedsięwzięć przedstawiono w załączniku 1, pod zadaniami inwestycyjnymi, uwzględniając podział na cele strategiczne i operacyjne.
6 Określenie zbieżności Planu rozwoju z  dokumentami wyższego rzędu
Cele strategiczne dokumentów planistycznych jednostek samorządu terytorialnego powinny być zbieżne z celami określonymi w dokumentach na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym. Jest to szczególnie istotne w sytuacji, gdy plany lokalne zakładają pozyskanie środków zewnętrznych, w tym również z funduszy europejskich, na gminne inwestycje. 

W związku z tym zbadano zbieżność zaproponowanych w Planie Rozwoju Gminy Zabłudów celów strategicznych z następującymi dokumentami:

· Strategia na rzecz inteligentnego i zrównoważonego rozwoju sprzyjającego włączeniu społecznemu EUROPA 2020,
· Długookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030,
· Średniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020, 
· Strategia Rozwoju Województwa Podlaskiego do 2020 roku,
· Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego. 

6.1 Strategia Europa 2020
Strategia Europa 2020 jest podstawowym dokumentem strategicznym kształtującym politykę Unii Europejskiej do roku 2020. Strategia ta zawiera trzy główne priorytety:

· rozwój inteligentny: rozwój gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,
· rozwój zrównoważony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystającej 
z zasobów, bardziej przyjaznej środowisku i bardziej konkurencyjnej,

· rozwój sprzyjający włączeniu społecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniającej spójność społeczną i terytorialną.

Plan Rozwoju Gminy Zabłudów jest spójny ze Strategią Europa 2020 poprzez zapisy:

· celu strategicznego nr 1 Wzrost atrakcyjności gospodarczej gminy, który wpisuje się wprost w priorytet dotyczący rozwoju zrównoważonego bazującego na wspieraniu gospodarki efektywniej korzystającej z zasobów, bardziej przyjaznej środowisku i bardziej konkurencyjnej, 
· celów operacyjnych odnoszących się do: promocji postaw przedsiębiorczości i rozwoju zawodowego wśród mieszkańców, ochrony środowiska naturalnego, aktywizacji i integracji społecznej.
6.2 Długookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030

Długookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 określa strategiczne kierunki rozwoju Polski do roku 2030. Cele strategiczne dokumentu określono w trzech obszarach:

· konkurencyjności i innowacyjności gospodarki (cel  1: wspieranie prorozwojowej alokacji zasobów w gospodarce, stworzenie warunków dla wzrostu oszczędności oraz podaży pracy i innowacji, cel  2: zmniejszenie długu publicznego i kontrola deficytu w cyklu koniunkturalnym, cel  3: poprawa dostępności i jakości edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie konkurencyjności nauki, cel  4: wzrost wydajności i konkurencyjności gospodarki, cel  5: stworzenie Polski Cyfrowej, cel  6: rozwój kapitału ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie „workfare state”, cel  7: zapewnienie bezpieczeństwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu środowiska),

· równoważenia potencjałów rozwojowych regionów (cel 8: wzmocnienie mechanizmów terytorialnych, równoważenie rozwoju dla rozwijania i pełnego wykorzystania potencjałów regionalnych, cel 9: zwiększenie dostępności terytorialnej Polski poprzez utworzenie zrównoważonego, spójnego i przyjaznego użytkownikom systemu transportowego),

· efektywności i sprawności państwa (cel 10: stworzenie sprawnego państwa jako modelu działania administracji publicznej, cel 11: wzrost społecznego kapitału rozwoju).

Ogólny cel Długookresowej Strategii Rozwoju Kraju określono jako wzrost jakości życia. Cel strategiczny nr 2 w Planie rozwoju Gminy Zabłudów dotyczy poprawy atrakcyjności gminy jako miejsca do życia, wpisując się tym samym w założenia analizowanej Strategii.  

W Długookresowej Strategii Rozwoju Kraju przywiązuje się dużą wagę do rozwoju konkurencyjności i innowacyjności gospodarki,  podobnie w Planie Rozwoju 
Gminy Zabłudów, w którym cel strategiczny nr 1 obejmuje  wzrost atrakcyjności gospodarczej tej jednostki terytorialnej. 

Zgodność celów w Planie Rozwoju Gminy Zabłudów z celami Długookresowej Strategii Rozwoju Kraju występuje także na poziomie wielu celów operacyjnych dotyczących: promocji przedsiębiorczości i rozwoju zawodowego, ochrony środowiska przyrodniczego, a także wzrostu dostępności do infrastruktury technicznej (w tym poprzez rozwój systemu transportowego). 

6.3 Średniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

Średniookresowa Strategia Rozwoju Kraju jest podstawowym dokumentem określającym rozwój kraju w perspektywie 2020 roku. Jej celem głównym jest: wzmocnienie 
i wykorzystanie gospodarczych, społecznych i instytucjonalnych potencjałów zapewniających szybszy i zrównoważony rozwój kraju oraz poprawę jakości życia ludności. W strategii wyróżniono 3 obszary strategiczne: sprawne i efektywne państwo, konkurencyjna gospodarka, spójność społeczna i terytorialna. Drugi obszar strategiczny pokrywa  się wprost z pierwszym celem strategicznym zawartym w Planie Rozwoju 
Gminy Zabłudów. 
6.4 Strategia Rozwoju Województwa Podlaskiego do roku 2020 
Strategia Rozwoju Województwa Podlaskiego do 2020 roku zawiera trzy cele strategiczne: 1. Konkurencyjna gospodarka; 2. Powiązania krajowe i międzynarodowe; 3. Jakość życia. W dokumencie sformułowano także dwa cele horyzontalne, których wątki przenikają cele strategiczne. Brzmią one następująco: wysokiej jakości środowisko przyrodnicze podstawą harmonii aktywności człowieka i przyrody, a także infrastruktura techniczna i teleinformatyczna otwierająca region dla inwestorów, mieszkańców, sąsiadów i turystów.
Cele strategiczne zapisane w dokumencie planistycznym dla Gminy Zabłudów są zgodne z w/w celami Strategii Rozwoju Województwa Podlaskiego:
· cel strategiczny nr 1 Wzrost atrakcyjności gospodarczej gminy jest zgodny 
z celem nr 1 strategii regionalnej,

· cel strategiczny nr 2 Poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia jest zgodny z celem nr 3 strategii regionalnej. 
6.5 Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020
W Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020 sformułowano siedem celów strategicznych: 1. Atrakcyjność inwestycyjna, 2. Kompetencje do pracy, 3. Dostępność do kultury, 4. Aktywna integracja społeczna, 5. Gospodarka niskoemisyjna i ochrona środowiska, 6. Dostępność komunikacyjna, 7. Integracja strategicznego zarządzania rozwojem BOF. 
Cel strategiczny  nr 1 Wzrost atrakcyjności gospodarczej gminy zapisany w dokumencie planistycznym dla Gminy Zabłudów jest zgodny  celem strategicznym nr 1 Strategii ZIT BOF. 

Zgodność celów Planu Rozwoju Gminy Zabłudów z celami Długookresowej Strategii Rozwoju Kraju występuje także na poziomie wielu celów operacyjnych dotyczących: pozyskiwania inwestorów, promocji przedsiębiorczości i rozwoju zawodowego, ochrony środowiska przyrodniczego, poprawy oferty kulturalnej, dostępności do infrastruktury technicznej (w tym komunikacyjnej), a także aktywizacji i integracji społecznej. 
7 System wdrażania i monitoringu strategii

Plan został przygotowany w oparciu o aktualnie dostępną wiedzę. Dynamiczne zmieniające się otoczenie, a także procesy zachodzące w gminie będą stopniowo dezaktualizowały część diagnostyczną strategii i w konsekwencji przyjęte na tej podstawie cele rozwoju. 

W związku z tym istnieje konieczność monitorowania realizacji Planu i stworzenia systemu monitorowania osiągniętych efektów. 

Monitorowanie Planu ma na celu: 

· stworzenie systemu aktualizowania wiedzy o sytuacji gminy, 

· ocenę stopnia realizacji celów i zadań zapisanych w dokumencie, 

· systematyczne monitorowanie zewnętrznych źródeł wsparcia dla realizacji programów i projektów, 

· korygowanie listy zadań inwestycyjnych w sytuacji wystąpienia zmian uniemożliwiających lub utrudniających ich realizację, a także w sytuacji pojawienia się nowych źródeł finansowania, 

· wcześniejszą diagnozę trudności mogących mieć wpływ na realizację inwestycji, zwłaszcza terminowości ich zakończenia. 

Zakłada się powołanie raz na 2 lata Zespołu Monitorującego niezależnego organizacyjnie od zespołów zaangażowanych w proces tworzenia i wdrażania Planu. W jego skład powinni wejść co najmniej jeden przedstawiciel: biznesu, organizacji pozarządowych, władz gminnych.  Zespół Monitorujący byłby powoływany przez Burmistrza, w pierwszym kwartale 2017, 2019 i 2021 roku. Okresowe sprawozdania z ewaluacji strategii powinny być sporządzane do 30 kwietnia każdego z wymienionych lat.

Podstawowym celem monitoringu będzie analiza mierzalnych wskaźników odzwierciedlających poziom realizacji celów operacyjnych oceniających stopień ich osiągnięcia. Każdemu z celów operacyjnych zostały więc przypisane odpowiednie wskaźniki (tabela 45). 

Konstrukcja wskaźników zawartych w tabeli zakłada, że pożądanym kierunkiem zmian dla wszystkich jest wzrost. Podstawowym źródłem danych na temat poziomu wskaźników będą dane własne (dokumentacja projektowa, sprawozdawczość jednostek samorządu terytorialnego) oraz dane Głównego Urzędu Statystycznego, w tym dane zawarte w Banku Danych Lokalnych. 
Tabela 45  Wskaźniki monitoringu

	Cel strategiczny
	Cel operacyjny
	Wskaźniki
	Źródła informacji 

	Wzrost atrakcyjności gospodarczej gminy
	1.1. Poprawa warunków do rozwoju rolnictwa i przetwórstwa rolno-spożywczego  
	Liczba nowoutworzonych grup producenckich [szt.]

Liczba osób objętych formami dokształcania i doradztwa [osoby]

Liczba osób prowadzących działalność gospodarczą na obszarach wiejskich [osoby]

Liczba przedsięwzięć promujących lokalne produkty rolno-spożywcze [szt.]
	Urząd Miejski w Zabłudowie
GUS



	
	1.2. Pozyskiwanie inwestorów  
	Liczba przedsiębiorstw otrzymujących wsparcie [szt.]

Powierzchnia uzbrojonych terenów inwestycyjnych [ha]
Liczba miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego [szt]
Liczba zorganizowanych imprez/spotkań promujących ofertę inwestycyjną [szt.]
	Urząd Miejski w Zabłudowie

	
	1.3. Promocja przedsiębiorczości i rozwój zawodowy
	Liczba nowych wspieranych przedsiębiorstw [szt.]

Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiębiorstwach [%]

Liczba osób objętych wsparciem [osoby]
	Urząd Miejski w Zabłudowie

GUS



	2. Poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia
	2.1. Wzrost dostępności do infrastruktury technicznej
	Całkowita długość nowych dróg [km]

Całkowita długość przebudowanych lub zmodernizowanych dróg  [km] 
	Urząd Miejski w Zabłudowie

GUS



	
	2.2. Ochrona środowiska przyrodniczego
	Długość wybudowanej kanalizacji sanitarnej [km]

Długość wybudowanej sieci wodociągowej [km]

Liczba dodatkowych osób korzystających z ulepszonego zaopatrzenia w wodę [os.]

Liczba dodatkowych osób korzystających z ulepszonego oczyszczania ścieków [RLM]

Liczba nowopowstałych przydomowych oczyszczalni ścieków [szt.]

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynków [szt.]
	Urząd Miejski w Zabłudowie

GUS



	
	2.3. Poprawa oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej
	Liczba wybudowanych/zmodernizowanych obiektów sportowo-rekreacyjnych [szt.]

Liczba nowopowstałych placówek przedszkolnych [szt]

Długość stworzonych ścieżek turystycznych [km]

Liczba odnowionych obiektów zabytkowych [szt]
	Urząd Miejski w Zabłudowie

GUS



	
	2.4. Rozwój form promocji skierowanej do obecnych i potencjalnych mieszkańców gminy
	Liczba osób uczestniczących w konkursach/imprezach [osoby]

Liczba zorganizowanych spotkań z mieszkańcami [szt]

Liczba odwiedzin strony internetowej [osoby]

Liczba osób zaangażowanych na profilu społecznościowym [osoby]

Liczba opracowanych materiałów promocyjnych [szt]
	Urząd Miejski w Zabłudowie

GUS



	
	2.5. Aktywizacja i integracja społeczna
	Powierzchnia  zrewitalizowanych  obszarów [ha]

Liczba inicjatyw/programów pomocowych dla osób zagrożonych wykluczeniem społecznym [szt]

Liczba osób objętych wsparciem [osoby]

Liczba zrealizowanych programów integracji zawodowej [szt.]

Liczba zaangażowanych w pomoc społeczną jednostek [szt]

Liczba nowych wolontariuszy [osoby]
	Urząd Miejski w Zabłudowie

MOPS w Zabłudowie

GUS




Źródło: opracowanie własne. 

Załącznik nr 1 Lista zadań inwestycyjnych 
	Cel strategiczny 1. Wzrost atrakcyjności gospodarczej gminy


	Cel operacyjny 1.1  Poprawa warunków do rozwoju rolnictwa i przetwórstwa rolno-spożywczego


	Lp.
	Nazwa zadania

	1.
	Promocja gospodarcza produktów rolnych 


	Cel strategiczny 1. Wzrost atrakcyjności gospodarczej gminy


	Cel operacyjny 1.2. Pozyskiwanie inwestorów  


	Lp.
	Nazwa zadania

	1.
	Uzbrojenie terenów inwestycyjnych na działkach nr 353/3  i 353/4 w Zabłudowie  o powierzchni 4,0769 ha.

	2.
	Stworzenie nowych terenów inwestycyjnych wzdłuż drogi krajowej 19 i drogi powiatowej 1470B

	3.
	Promocja gospodarcza i turystyczna gminy


	Cel strategiczny 1. Wzrost atrakcyjności gospodarczej gminy 


	Cel operacyjny 1.3 Promocja przedsiębiorczości i rozwój zawodowy


	Lp.
	Nazwa zadania

	1.
	Wsparcie rozwoju kształcenia dostosowanego do potrzeb rynku pracy

	2.
	Program rozwoju przedsiębiorczości


	Cel strategiczny 2. Poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia


	Cel operacyjny 2.1. Wzrost dostępności do infrastruktury technicznej


	Lp.
	Nazwa zadania

	1. 
	Rozwój transportu miejskiego w Gminie Zabłudów (BOF)

	2. 
	Poprawa efektywności energetycznej poprzez modernizację infrastruktury oświetleniowej na terenie gminy Zabłudów (BOF)

	3. 
	Budowa nawierzchni drogi Zabłudów – Kudrycze

	4. 
	Budowa nawierzchni drogi Białostoczek – Halickie

	5. 
	Budowa nawierzchni ul. Zamiejskiej i Polnej w Zabłudowie 

	6. 
	Budowa nawierzchni drogi ul. Izabeli Demblińskiej

	7. 
	Budowa nawierzchni drogi ul. Józefa Manteuffla

	8. 
	Budowa drogi ul. Szkolna w Zabłudowie ok. 150 m

	9. 
	Budowa nawierzchni drogi Zabłudów – Kolonia Zabłudów

	10. 
	Budowa nawierzchni drogi Kolonia Zabłudów – Dawidowicze

	11. 
	Budowa nawierzchni drogi Protasy – Sobolewo

	12. 
	Budowa nawierzchni drogi Kuriany – Sobolewo

	13. 
	Budowa nawierzchni ul. Zaułek w Zabłudowie

	14. 
	Budowa dróg na terenie Gminy Zabłudów  (Zwierki – Zagruszany, Krynickie – Nowosady, Krynickie – Klewinowo, Kamionka – Borowiki, Zwierki Kolonia – Zwierki sad,  Folwarki Wielkie – droga powiatowa,  Solniki – droga powiatowa nr 1484B,  Łukiany – Tatarowce, Zwierki Kolonia – Zwierki cerkiew,  Kołpaki – Małynka, Małynka Kolonia – Folwarki Tylwickie, Zwierki Kolonia droga krajowa nr 19, Dobrzyniówka Kolonia – Dobrzyniówka, Protasy – Kuriany Kolonia, Folwarki Małe Kolonia – Folwarki Małe, Folwarki Wielkie Kolonia – Folwarki Wielkie, Zacisze – Zajezierce, Płoskie – Zwierki, Płoskie – Kamionka Kolonia, Kuriany – Zagórki, Płoskie – Kamionka)

	15. 
	Budowa dróg wewnętrznych na terenie Gminy Zabłudów

	16. 
	Przebudowa drogi powiatowej Zabłudów – Nowosady

	17. 
	Przebudowa drogi powiatowej Ciełuszki – Soce

	18. 
	Przebudowa drogi powiatowej Zwierki – Zagruszany 

	19. 
	Przebudowa drogi powiatowej Pasynki – Żuki

	20. 
	Przebudowa z rozbudową drogi powiatowej Nr 1489B na odcinku Pasynki – Zagruszany

	21. 
	Remont drogi powiatowej Nr 1484B Białystok – Stanisławowo – Solniki –Rzepniki – Wojszki poczwórne powierzchniowe utrwalenie nawierzchni emulsją asfaltową

	22. 
	Przebudowa z rozbudową drogi powiatowej Nr 1469B na odcinku  Protasy – Folwarki Małe i drogi powiatowej Nr 1470B Folwarki Małe – Zabłudów

	23. 
	Remont drogi powiatowej Nr 1482B na odcinku Ciełuszki – Kaniuki – poczwórne powierzchniowe utrwalenie nawierzchni emulsją asfaltową

	24. 
	Remont drogi powiatowej Nr 1481B na odcinku Ciełuszki – Puchły (granica administracyjna Gminy Zabłudów) poczwórne powierzchniowe utrwalenie nawierzchni emulsją asfaltową

	25. 
	Wzmocnienie mostu przez rzekę Rudnię w ciągu drogi powiatowej Nr 1477B w miejscowości Aleksicze

	26. 
	Przebudowa drogi wojewódzkiej Zabłudów – Nowosady


* inwestycje w zakresie dróg powiatowych na terenie gminy Zabłudów planowane do realizacji w latach  2015 – 2018,  finansowanie „pół na pół” kosztu zadania w formie dotacji celowej udzielonej dla Powiatu Białostockiego

	Cel strategiczny 2. Poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia


	Cel operacyjny 2.2 Ochrona środowiska przyrodniczego


	Lp.
	Nazwa zadania

	1.
	Przebudowa stacji wodociągowej w Zabłudowie

	2.
	Przebudowa stacji wodociągowej w Kurianach

	3.
	Modernizacja hydroforni na terenie gminy Zabłudów

	4.
	Budowa wodociągu Zajezierce – Bobrowa – Tatarowce

	5.
	Budowa wodociągu Małynka – Koźliki

	6.
	Budowa sieci wodociągowej kol. Krynickie – Laszki – Miniewicze

	7.
	Modernizacja oczyszczalni ścieków w Zabłudowie i Białostoczku

	8.
	Budowa oczyszczalni ścieków wraz z siecią kanalizacyjną we wsi Rafałówka

	9.
	Budowa oczyszczalni ścieków wraz z siecią kanalizacyjną we wsi Dobrzyniówka                                     

	10.
	Budowa oczyszczalni ścieków wraz z siecią kanalizacyjną we wsi Nowosady

	11.
	Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków na terenie gminy Zabłudów*

	12.
	Modernizacja kotłowni przy ul. Kalwińskiej w Zabłudowie

	13.
	Rekultywacja gminnego wysypiska śmieci w Zabłudowie

	14.
	Budowa, rozbudowa PSZOK dla gminy Zabłudów

	15.
	Termomodernizacja obiektów użyteczności publicznej na terenie Gminy Zabłudów

	16.
	Termomodernizacja komunalnych budynków mieszkalnych

	17.
	Poprawa efektywności energetycznej poprzez instalacje OZE*

	18.
	Edukacja ekologiczna


* neutralne dla budżetu gminy (koszty innych jednostek, ewentualnie koordynacja Gminy Zabłudów).

	Cel strategiczny 2. Poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia


	Cel operacyjny 2.3. Poprawa oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej 


	Lp.
	Nazwa zadania

	1.
	Budowa przedszkola w Zabłudowie (BOF)

	2.
	Budowa, rozbudowa infrastruktury kulturalnej na terenie gminy Zabłudów

	3.
	Budowa, rozbudowa, remont obiektów sportowo-rekreacyjnych i turystycznej na terenie gminy Zabłudów

	4.
	Ścieżki rowerowe na terenie gminy Zabłudów

	5.
	Remont obiektów zabytkowych na terenie gminy Zabłudów


	Cel strategiczny 2. Poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia


	Cel operacyjny 2.4  Rozwój form promocji skierowanej do obecnych i potencjalnych mieszkańców gmin


	Lp.
	Nazwa zadania

	1.
	Rozwój form komunikacji samorządu gminy z mieszkańcami

	2.
	Kampania promocyjna Gminy jako atrakcyjnego miejsca do życia


	Cel strategiczny 2. Poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia


	Cel operacyjny 2.5 Aktywizacja i integracja społeczna
 

	Lp.
	Nazwa zadania

	1.
	Rewitalizacja Parku Podworskiego w Zabłudowie

	2.
	Rewitalizacja parku w Białostoczku

	3.
	Integracja środowisk i rozwój sieci współpracy

	4.
	Wzrost poczucia bezpieczeństwa socjalnego


Projekty i przedsięwzięcia możliwe do sfinansowania jako projekty rewitalizacyjne 

	Cel strategiczny 1. Wzrost atrakcyjności gospodarczej gminy

	Cel operacyjny 1.3 Promocja przedsiębiorczości i rozwój zawodowy

	Nr działań
	1, 4

	Cel strategiczny 2. Poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia

	Cel operacyjny 2.1. Wzrost dostępności do infrastruktury technicznej
	 

	Nr działań
	1 - 26

	Cel operacyjny 2.2. Ochrona środowiska przyrodniczego 

	Nr działań
	1 - 18

	Cel operacyjny 2.3. Poprawa oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej 

	Nr działań
	1 - 5

	Cel strategiczny 2.5. Aktywizacja i integracja społeczna 

	Nr działań
	1-4
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2. Poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia
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� Raport o stanie gminy, 2014. 


� Gminna Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Zabłudów na lata 2014-2022. 


� Gminna Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Zabłudów na lata 2014-2022. 





� Dane Gospodarki Komunalnej UM w Zabłudowie stan na marzec 2014 r., za: Gminna Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych w Gminie Zabłudów 2014-2020, Zabłudów 2014. 


� Raport o stanie Gminy Zabłudów, 2014. 


� Bank Danych Lokalnych


� http://www.zabludow.pl/informacje.html


� Raport o stanie gminy, 2014 


� Raport o stanie gminy, 2014.  


� Na podstawie BDL GUS. 


� Wskaźnik planowanej łącznej kwoty spłaty zobowiązań, o której mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodów, po uwzględnieniu zobowiązań związku współtworzonego przez jednostkę samorządu terytorialnego oraz po uwzględnieniu ustawowych wyłączeń przypadających na dany rok.


� Wskaźnik dochodów bieżących powiększonych o dochody ze sprzedaży majątku oraz pomniejszonych o wydatki bieżące, do dochodów budżetu, ustalony dla danego roku (wskaźnik jednoroczny)


� Dopuszczalny wskaźnik spłaty zobowiązań określony w art. 243 ustawy, po uwzględnieniu ustawowych 


wyłączeń, obliczony w oparciu o plan 3 kwartału roku poprzedzającego pierwszy rok prognozy (wskaźnik ustalony w oparciu o średnią arytmetyczną z 3 poprzednich lat)


� Dopuszczalny wskaźnik spłaty zobowiązań określony w art. 243 ustawy, po uwzględnieniu ustawowych wyłączeń, obliczony w oparciu o wykonanie roku poprzedzającego pierwszy rok prognozy (wskaźnik ustalony w oparciu o średnią arytmetyczną z 3 poprzednich lat).


� Prognoza została opracowana w oparciu o realizację budżetu w latach minionych oraz uchwałę budżetową z dnia  24 marca 2015 roku.


�Ustawa z dnia 9 października 2015 r o rewitalizacji (Dz.U. 2015 poz. 1777).


� Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, Minister Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, 3 lipca 2015 roku.
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Wykres1





sekcja A	sekcja B	sekcja C	sekcja D	sekcja E	sekcja F	sekcja G	sekcja H	sekcja I	sekcja J	sekcja K	sekcja L	sekcja M	sekcja N	sekcja O	sekcja P	sekcja Q	sekcja R	sekcja SiT	1.5789473684210527	0	14.736842105263156	0	1.0526315789473684	25.263157894736842	20.526315789473685	4.7368421052631584	1.0526315789473684	3.1578947368421053	1.0526315789473684	2.6315789473684208	4.2105263157894735	1.5789473684210527	1.5789473684210527	2.1052631578947367	2.6315789473684208	2.6315789473684208	9.4736842105263168	

Arkusz1

		Choroszcz (3)		107		139		118

		Czarna Białostocka (3)		101		92		85

		Łapy (3)		163		181		155

		Supraśl (3)		156		163		156

		Wasilków (3)		161		182		169

		Zabłudów (3)		64		65		73

								756

		Choroszcz (3)		107		139		118		15.6

		Choroszcz - miasto (4)		46		48		30		4.0

		Czarna Białostocka (3)		101		92		85		11.2

		Czarna Białostocka - miasto (4)		88		78		68		9.0

		Łapy (3)		163		181		155		20.5

		Łapy - miasto (4)		129		135		126		16.7

		Supraśl (3)		156		163		156		20.6

		Supraśl - miasto (4)		49		54		45		6.0

		Wasilków (3)		161		182		169		22.4

		Wasilków - miasto (4)		99		118		112		14.8

		Zabłudów (3)		64		65		73		9.7

		Zabłudów - miasto (4)		30		21		18		2.4

		Zabłudów - obszar wiejski (5)		34		44		55		7.3



		Choroszcz (3)		118		15.6		2		29		87

		Czarna Białostocka (3)		85		11.2		2		31		52

		Łapy (3)		155		20.5		0		53		102

		Supraśl (3)		156		20.6		3		32		121

		Wasilków (3)		169		22.4		10		40		119

		Zabłudów (3)		73		9.7		0		20		53

				756				17		205		534



		Choroszcz (3)		118		15.6		2		29		87		11.8		14.1		16.3

		Choroszcz - miasto (4)		30		4		0		8		22		0.0		3.9		4.1

		Czarna Białostocka (3)		85		11.2		2		31		52		11.8		15.1		9.7

		Czarna Białostocka - miasto (4)		68		9		2		23		43		11.8		11.2		8.1

		Łapy (3)		155		20.5		0		53		102		0.0		25.9		19.1

		Łapy - miasto (4)		126		16.7		0		43		83		0.0		21.0		15.5

		Supraśl (3)		156		20.6		3		32		121		17.6		15.6		22.7

		Supraśl - miasto (4)		45		6		1		8		36		5.9		3.9		6.7

		Wasilków (3)		169		22.4		10		40		119		58.8		19.5		22.3

		Wasilków - miasto (4)		112		14.8		2		26		84		11.8		12.7		15.7

		Zabłudów (3)		73		9.7		0		20		53		0.0		9.8		9.9

		Zabłudów - miasto (4)		18		2.4		0		8		10		0.0		3.9		1.9

		Zabłudów - obszar wiejski (5)		55		7.3		0		12		43		0.0		5.9		8.1





Arkusz2

				2012		2013		2014

		POLSKA		76		77		77

		 PODLASKIE		62		63		64

		Powiat białostocki		63		66		68

		Choroszcz 		68		70		72

		Choroszcz - miasto 		63		63		68

		Czarna Białostocka		51		52		53

		Czarna Białostocka - miasto		54		54		54

		Łapy		62		63		63

		Łapy - miasto		68		69		69

		Supraśl		87		90		93

		Supraśl - miasto		70		72		73

		Wasilków		82		85		87

		Wasilków - miasto		76		79		82

		Zabłudów		46		49		52

		Zabłudów - miasto		53		55		58

		Zabłudów - obszar wiejski 		44		47		50



2012	POLSKA	 PODLASKIE	Powiat białostocki	Choroszcz 	Choroszcz - miasto 	Czarna Białostocka	Czarna Białostocka - miasto	Łapy	Łapy - miasto	Supraśl	Supraśl - miasto	Wasilków	Wasilków - miasto	Zabłudów	Zabłudów - miasto	Zabłudów - obszar wiejski 	76	62	63	68	63	51	54	62	68	87	70	82	76	46	53	44	2013	POLSKA	 PODLASKIE	Powiat białostocki	Choroszcz 	Choroszcz - miasto 	Czarna Białostocka	Czarna Białostocka - miasto	Łapy	Łapy - miasto	Supraśl	Supraśl - miasto	Wasilków	Wasilków - miasto	Zabłudów	Zabłudów - miasto	Zabłudów - obszar wiejski 	77	63	66	70	63	52	54	63	69	90	72	85	79	49	55	47	2014	POLSKA	 PODLASKIE	Powiat białostocki	Choroszcz 	Choroszcz - miasto 	Czarna Białostocka	Czarna Białostocka - miasto	Łapy	Łapy - miasto	Supraśl	Supraśl - miasto	Wasilków	Wasilków - miasto	Zabłudów	Zabłudów - miasto	Zabłudów - obszar wiejski 	77	64	68	72	68	53	54	63	69	93	73	87	82	52	58	50	2012	

POLSKA	 PODLASKIE	Powiat białostocki	Choroszcz 	Choroszcz - miasto 	Czarna Białostocka	Czarna Białostocka - miasto	Łapy	Łapy - miasto	Supraśl	Supraśl - miasto	Wasilków	Wasilków - miasto	Zabłudów	Zabłudów - miasto	Zabłudów - obszar wiejski 	76	62	63	68	63	51	54	62	68	87	70	82	76	46	53	44	2013	

POLSKA	 PODLASKIE	Powiat białostocki	Choroszcz 	Choroszcz - miasto 	Czarna Białostocka	Czarna Białostocka - miasto	Łapy	Łapy - miasto	Supraśl	Supraśl - miasto	Wasilków	Wasilków - miasto	Zabłudów	Zabłudów - miasto	Zabłudów - obszar wiejski 	77	63	66	70	63	52	54	63	69	90	72	85	79	49	55	47	2014	

POLSKA	 PODLASKIE	Powiat białostocki	Choroszcz 	Choroszcz - miasto 	Czarna Białostocka	Czarna Białostocka - miasto	Łapy	Łapy - miasto	Supraśl	Supraśl - miasto	Wasilków	Wasilków - miasto	Zabłudów	Zabłudów - miasto	Zabłudów - obszar wiejski 	77	64	68	72	68	53	54	63	69	93	73	87	82	52	58	50	

Arkusz3



		Jednostka terytorialna



				A		B		C		D		E		F		G		H		I		J		K		L		M		N		O		P		Q		R		SiT

				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		POLSKA		75601		4661		371755		8210		14077		479680		1070699		253191		128418		123906		128544		224683		387134		116979		27065		145999		219211		72833		266698		4119344

		 PODLASKIE		3042		140		8067		176		313		12370		25733		6979		2359		2085		3159		2919		8076		2229		1093		3613		6377		1781		7818		98329

		Choroszcz (3)		22		6		132		1		5		177		356		91		16		31		35		28		134		35		12		29		71		16		87

		Choroszcz - miasto (4)		5		4		38		1		3		66		153		29		5		12		18		8		40		10		3		13		32		8		42

		Czarna Białostocka (3)		21		1		125		1		4		102		218		45		20		10		20		33		36		10		9		21		22		12		82

		Czarna Białostocka - miasto (4)		13		1		102		1		4		87		191		39		18		9		17		33		32		8		3		15		18		10		64

		Łapy (3)		20		1		131		2		9		283		468		130		37		52		40		49		99		46		9		42		85		29		150

		Łapy - miasto (4)		10		1		100		2		7		225		377		90		26		37		35		46		81		34		3		34		74		26		119

		Supraśl (3)		28		2		165		5		7		224		450		119		56		36		37		34		139		39		5		44		124		28		114

		Supraśl - miasto (4)		13		0		38		0		1		61		90		21		33		5		8		12		26		13		3		18		41		15		48

		Wasilków (3)		37		1		163		9		14		215		465		105		17		39		45		25		141		43		8		38		96		19		102

		Wasilków - miasto (4)		9		0		109		5		6		149		331		71		12		26		33		9		84		24		4		28		60		13		63

		Zabłudów (3)		11		3		83		2		4		120		141		37		13		12		15		10		35		15		9		14		24		11		59		618

		Zabłudów - miasto (4)		3		0		28		0		2		48		39		9		2		6		2		5		8		3		3		4		5		5		18		190

		Zabłudów - miasto 		1.6		0.0		14.7		0.0		1.1		25.3		20.5		4.7		1.1		3.2		1.1		2.6		4.2		1.6		1.6		2.1		2.6		2.6		9.5

		POLSKA		1.8		0.1		9.0		0.2		0.3		11.6		26.0		6.1		3.1		3.0		3.1		5.5		9.4		2.8		0.7		3.5		5.3		1.8		6.5

		Podlaskie		3.1		0.1		8.2		0.2		0.3		12.6		26.2		7.1		2.4		2.1		3.2		3.0		8.2		2.3		1.1		3.7		6.5		1.8		8.0





Arkusz4

				sekcja A		sekcja B		sekcja C		sekcja D		sekcja E		sekcja F		sekcja G		sekcja H		sekcja I		sekcja J		sekcja K		sekcja L		sekcja M		sekcja N		sekcja O		sekcja P		sekcja Q		sekcja R		sekcja SiT

		Zabłudów - miasto 		1.6		0.0		14.7		0.0		1.1		25.3		20.5		4.7		1.1		3.2		1.1		2.6		4.2		1.6		1.6		2.1		2.6		2.6		9.5

		POLSKA		1.8		0.1		9.0		0.2		0.3		11.6		26.0		6.1		3.1		3.0		3.1		5.5		9.4		2.8		0.7		3.5		5.3		1.8		6.5

		Podlaskie		3.1		0.1		8.2		0.2		0.3		12.6		26.2		7.1		2.4		2.1		3.2		3.0		8.2		2.3		1.1		3.7		6.5		1.8		8.0

				sekcja A		sekcja B		sekcja C		sekcja D		sekcja E		sekcja F		sekcja G		sekcja H		sekcja I		sekcja J		sekcja K		sekcja L		sekcja M		sekcja N		sekcja O		sekcja P		sekcja Q		sekcja R		sekcja SiT

		POLSKA		1.8		0.1		9.0		0.2		0.3		11.6		26.0		6.1		3.1		3.0		3.1		5.5		9.4		2.8		0.7		3.5		5.3		1.8		6.5

		Podlaskie		3.1		0.1		8.2		0.2		0.3		12.6		26.2		7.1		2.4		2.1		3.2		3.0		8.2		2.3		1.1		3.7		6.5		1.8		8.0

		Zabłudów - miasto 		1.6		0.0		14.7		0.0		1.1		25.3		20.5		4.7		1.1		3.2		1.1		2.6		4.2		1.6		1.6		2.1		2.6		2.6		9.5





sekcja A	sekcja B	sekcja C	sekcja D	sekcja E	sekcja F	sekcja G	sekcja H	sekcja I	sekcja J	sekcja K	sekcja L	sekcja M	sekcja N	sekcja O	sekcja P	sekcja Q	sekcja R	sekcja SiT	1.5789473684210527	0	14.736842105263156	0	1.0526315789473684	25.263157894736842	20.526315789473685	4.7368421052631584	1.0526315789473684	3.1578947368421053	1.0526315789473684	2.6315789473684208	4.2105263157894735	1.5789473684210527	1.5789473684210527	2.1052631578947367	2.6315789473684208	2.6315789473684208	9.4736842105263168	

POLSKA	sekcja A	sekcja B	sekcja C	sekcja D	sekcja E	sekcja F	sekcja G	sekcja H	sekcja I	sekcja J	sekcja K	sekcja L	sekcja M	sekcja N	sekcja O	sekcja P	sekcja Q	sekcja R	sekcja SiT	1.8352679455758005	0.1131490839318105	9.0246165408861216	0.19930357843384772	0.34172916852780444	11.644572533879181	25.991978334414412	6.1463912700663013	3.1174381163602747	3.0079061132063747	3.1204968558100514	5.4543393316994164	9.397952683728283	2.8397482705984256	0.6570220889539693	3.5442293724437675	5.3215026470234097	1.7680727805203935	6.4742832839403563	Podlaskie	sekcja A	sekcja B	sekcja C	sekcja D	sekcja E	sekcja F	sekcja G	sekcja H	sekcja I	sekcja J	sekcja K	sekcja L	sekcja M	sekcja N	sekcja O	sekcja P	sekcja Q	sekcja R	sekcja SiT	3.0936956543847693	0.14237915569160675	8.2040903497442272	0.17899093858373419	0.31831911236766369	12.580215399322684	26.170305810086546	7.0976009112265963	2.399088773403574	2.1204324258357148	3.2126839487841834	2.968605396170001	8.2132432954672581	2.2668795574042244	1.1115744083637584	3.6743992108126804	6.4853705417526868	1.8112662591910831	7.9508588514070109	Zabłudów - miasto 	sekcja A	sekcja B	sekcja C	sekcja D	sekcja E	sekcja F	sekcja G	sekcja H	sekcja I	sekcja J	sekcja K	sekcja L	sekcja M	sekcja N	sekcja O	sekcja P	sekcja Q	sekcja R	sekcja SiT	1.5789473684210527	0	14.736842105263156	0	1.0526315789473684	25.263157894736842	20.526315789473685	4.7368421052631584	1.0526315789473684	3.1578947368421053	1.0526315789473684	2.6315789473684208	4.2105263157894735	1.5789473684210527	1.5789473684210527	2.1052631578947367	2.6315789473684208	2.6315789473684208	9.4736842105263168	





Arkusz5



		Jednostka terytorialna		ogółem						mężczyźni						kobiety

				2011		2012		2013		2011		2012		2013		2011		2012		2013

				osoba		osoba		osoba		osoba		osoba		osoba		osoba		osoba		osoba

		POLSKA		8640456		8589779		8681877		4425329		4351970		4365680		4215127		4237809		4316197		100.5		50.3		49.7

		 PODLASKIE		210623		207905		210183		102313		99609		100548		108310		108296		109635		99.8		47.8		52.2

		Powiat białostocki		17302		16774		17559		9365		8921		9456		7937		7853		8103		101.5		53.9		46.1

		Choroszcz (3)		3199		2951		3108		1731		1554		1638		1468		1397		1470		97.2		52.7		47.3

		Choroszcz - miasto (4)		2053		1995		2021		916		859		861		1137		1136		1160		98.4		42.6		57.4

		Czarna Białostocka (3)		1306		1183		1091		708		627		607		598		556		484		83.5		55.6		44.4

		Czarna Białostocka - miasto (4)		1223		1096		944		667		585		532		556		511		412		77.2		56.4		43.6

		Łapy (3)		2596		2491		2546		1135		1093		1111		1461		1398		1435		98.1		43.6		56.4

		Łapy - miasto (4)		2287		2209		2247		1008		968		976		1279		1241		1271		98.3		43.4		56.6

		Supraśl (3)		2479		2546		2671		1592		1580		1654		887		966		1017		107.7		61.9		38.1

		Supraśl - miasto (4)		579		590		571		205		219		210		374		371		361		98.6		36.8		63.2

		Wasilków (3)		1197		1152		1302		591		548		601		606		604		701		108.8		46.2		53.8

		Wasilków - miasto (4)		1027		988		1143		495		464		521		532		524		622		111.3		45.6		54.4

		Zabłudów (3)		729		666		678		360		307		338		369		359		340		93.0		49.9		50.1

		Zabłudów - miasto (4)		365		309		290		158		105		100		207		204		190		79.5		34.5		65.5

		Zabłudów - obszar wiejski (5)		364		357		388		202		202		238		162		155		150		106.6		61.3		38.7





Arkusz6



		Jednostka terytorialna		ogółem								mężczyźni								kobiety

				2012		2013		2014				2012		2013		2014				2012		2013		2014

				osoba		osoba		osoba				osoba		osoba		osoba				osoba		osoba		osoba

		POLSKA		2136815		2157883		1825180		85.4		1037629		1058427		885532		48.5		1099186		1099456		939648		51.5

		 PODLASKIE		68705		70889		60394		87.9		37152		38586		32916		54.5		31553		32303		27478		45.5

		Choroszcz (3)		724		711		661		91.3		423		415		398		60.2		301		296		263		39.8

		Czarna Białostocka (3)		797		796		631		79.2		411		406		298		47.2		386		390		333		52.8

		Łapy (3)		1715		1695		1513		88.2		1003		1002		863		57.0		712		693		650		43.0

		Supraśl (3)		831		819		726		87.4		496		479		448		61.7		335		340		278		38.3

		Wasilków (3)		910		956		837		92.0		478		541		445		53.2		432		415		392		46.8

		Zabłudów (3)		567		571		494		87.1		340		353		291		58.9		227		218		203		41.1





Arkusz7

		poziom rozwoju jest wyższy

		poziom rozwoju jest porównywalny

		poziom rozwoju jest niższy

		trudno powiedzieć

		poziom rozwoju jest wyższy		1.1%

		poziom rozwoju jest porównywalny		16.5%

		poziom rozwoju jest niższy		66.5%

		trudno powiedzieć		15.9%

		poziom rozwoju jest wyższy 		1.1

		poziom rozwoju jest porównywalny		16.5

		poziom rozwoju jest niższy		66.5

		trudno powiedzieć 		15.9



poziom rozwoju jest wyższy 	poziom rozwoju jest porównywalny	poziom rozwoju jest niższy	trudno powiedzieć 	1.1000000000000001	16.5	66.5	15.9	

Arkusz8

		drogi zasilanie energetyczne

		duża ilość dróg publicznych i wewnętrznych duże wydatki na oświatę mała ilość miejsc pracy stworzenie warunków dla rozwoju przedsiębiorstw

		drogi, oświetlenie

		brak orlika brak kąpieliska, np. zalew, basen

		brak komunikacji miejskiej brak miejsc pracy brak miejsca dla najmłodszych, np. kluby tańca w naszej gminie nie ma życia, gdzieś uleciał

		brak miejsc pracy brak basenu brak ośrodka kultury brak bazy rekreacyjnej brak zainteresowania problemami mieszkańców ul. Kalwińskiej

		brak inwestycji drogowych w małych sołectwach brak infrastruktury komunalnej w małych sołectwach

		niski budżet brak miejsc pracy, słaby rozwój przedsiębiorczości dużo dróg lokalnych jest w złym stanie, brak komunikacji publicznej brak miejsca spotkań dla młodzieży i dzieci, niewykorzystany potencjał parku, gdzie mógłby powstać plac zabaw dostęp dla dzieci i młodzieży do zajęć dodatkowych

		bezrobocie, brak miejsc pracy infrastruktura drogowa, komunikacyjna brak zainteresowania inwestorów gminą

		stan dróg stan oświetlenia ulic na wsi dostęp do internetu na wsi

		nepotyzm na stanowiskach w Urzędzie nepotyzm w przetargach niekompetencja na stanowiskach urzędniczych (odsyłanie od pokoju do pokoju)

		stan dróg, ograniczniki na jezdni, ul. Surażskiej - ich brak

		brak miejsc pracy brak utwardzenia na niektórych uliicach

		drogi brak miejsc pracy małe zaangażowanie gminy w rozwój kultury fizycznej

		brak planu zagospodarowania przestrzennego

		tragiczny stan dróg dzielnicowych brak lokalu dla młodzieży

		brak miejsc pracy brak funduszy na inwestycje niewystarczające pozyskiwanie funduszy unijnych

		jakość dróg gminnych brak zakładów, miejsc pracy brak informacji władz gminy

		1. Brak należytej infrastruktury drogowej (asfaltowe lub odpowiednio utwardzone drogi gminne) 2. Brak lub niewystarczająca ilość miejsc dla dzieci w przedszkolu 3. Brak miejsc do wypoczynku i rekreacji 4. Brak większych sklepów (np. "Biedronka")

		drogi brak domu kultury na wsi, budynek po dawnej szkole wymaga remaontu

		drogi-brak dobrych nawierzchni brak kanalizacji

		brak środków na remont dróg brak środków na remont świetlic, byłych budynków szkół brak środków na likwidację wysypisk śmieci, tzw. dzikich niewłaściwa sieć komunikacji niewystarczająca promocja gminy Zabłudów

		miejsca pracy miejsca parkingowe brak kina, teatru, basenu

		kanalizacja na wsiach zły stan dróg brak przystanków dla dzieci dojeżdżających do szkoły brak autobusu

		fatalny stan dróg brak ścieżek rowerowych brak dostępu do internetu

		drogi gminne

		Duże natężenie ruchu przez centrum miasta, brak kontroli Brak ośrodka kultury, kawiarenki internetowej dla dzieci i młodzieży Brak lekarzy specjalistów

		brak zakładów pracy brak dofinansowania gminy i rozwoju brak pomysłu na rozwój gminy brak mieszkań komunalnych i spółdzielczych

		zły stan dróg gminnych małe fundusze gminy słaby rozwój zakładów prywatnych

		drogi stan świetlic wiejskich

		Hałas związany z drogą kolejową Słabe bezpieczeństwo Brak miejsc do spacerów z dziećmi

		bezrobocie stan opieki społecznej rozszerzenie oferty kulturalnej (karate, taniec) stan dróg baza turystyczna

		stan dróg mało wydarzeń kulturalnych oświetlenie ulic brak oznakowania miejscowości (koniec, początek) brak sklepu Biedronka

		stan dróg komunikacja brak posterunku policji

		Brak inwestorów do rozwoju przedsiębiorczości Brak planów zagospodarowania przestrzennego Brak kanalizacji i wodociągów w całej gminie Płatny dostęp do internetu Obsługa internetu przez prawników gminy

		1.Brak pracy 2 . ubóstwo 3. Kiepska infrastruktura 4.brak miejsc dla mlodych ludzi

		likwidacja prywatnych baz parkingowych- autokary szkolne pobieranie opłat za wyjazdy dzieci autokarem budynek biblioteki - rodzina Dakowicz tyle lat żebractwo w szkole podstawowej - papier toaletowy, ręczniki jasne czytelne przepisy wynajmu autokarów, pogrzeb, wesele, cennik, kierowca decyduje

		brak ścieżki rowerowej z Białegostoku do Kurian brak chodników w Kurianach brak kanalizacji zły stan dróg

		brak rozbudowy oczyszczalni ścieków brak inwestycji w oczyszczalnie przydomowe brak poprawy dróg na wsiach

		drogi budownictwo mieszkaniowe komunikacja zbiorowa dostęp do internetu dostęp do służby zdrowia

		brak ulic utwardzonych brak lekarzy specjalistów, mimo że jest wybudowana nowa przychodnia

		drogi brak kanalizacji złe połaczenia wsi z miastem, mało autobusów

		brak pracy

		przedszkole - brak złe warunki w szkołach drogi - zły stan techniczny wodociągi nie wszędzie

		nuda

		drogi powiatowe i gminne wodociąg kanalizacja oświetlenie uliczne

		tworzenie miejsc pracy przyciąganie inwestorów zewnętrznych

		zły stan nawierzchni mało miejsc pracy brak wodociągu i kanalizacji w wielu wsiach mało imprez promujących miasto dużo dzikich wysypisk śmieci w lasach

		brak asfaltu

		rak środków brak tożsamości brak promocji mało przedsiębiorstw

		brak domu kultury w Zabłudowie - centrum administracyjnym i kulturalnym gminy zła nawierzchnia drogi powiatowej

		menele, śmieci

		zły stan dróg brak inwestycji brak miejsc pracy

		problemy finansowe

		jakość dróg gminnych brak zakładów i miejsc pracy brak informacji o decyzjach władz gminy

		brak oddziału przedszkolnego dla większej grupy dzieci, brak miejsc w przedszkolu i złe warunki lokalowe

		brak dróg brak kanalizacji, gaz brak internetu bardzo częste wyłączanie prądu

		stan dróg - brak środków i zaangażowania władz w rozwiązanie problemu brak zainteresowania władz pozyskiwaniem środków na rozwój gminy, inwestorów, przyciąganiem firm niskie zaangażowanie w sprawy kultury i oświaty brak odzewu na potrzeby mieszkańców, co za tym idzie, niewiele ciekawych możliwości rozwoju i zabawy dla dzieci, placów zabaw, dofinansowania inicjatyw oddolnych poprawa jakości wody

		drogi migracja do Białegostoku młodych brak domu kultury

		bezrobocie zły stan dróg lokalnych starzejące się społeczeństwo brak domu kultury przydomowe oczyszczalnie ścieków - brak

		Brak planu zagospodarowania Sklepy GS Podporządkowanie kościołowi i cerkwi nuda brak funduszy

		brak zakładów pracy bezrobocie drogi

		brak środków finansowych na inwestycje brak pracy

		brak radnego zaangażowanego w pozyskiwanie środków z UE urzędnicy nie są zainteresowani rozwojem gminy mieszkańcy są ignorowani, dlatego nie mieszają się w sprawy gminy ludzie nie chcą się tu sprowadzić mimo bardzo dobrej lokalizacji zła reputacja szkolnictwa

		słabe drogi dojazdowe niskie podatki z działalności gospodarczej

		brak inwestycji brak miejsc pracy słabe drogi

		drogi wodociąg domy kultury

		Brak prawidlowego prosperowania funduszami gminy

		Brak infrastruktury do rozwoju przedsiębiorczości Pustostany psujące wizerunek atrakcyjnej gminy Brak bogatej oferty kulturalnej oraz infrastruktury Brak ułatwień i udogodnień dla osób niepełnosprawnych Alkoholizm wśród młodzieży i dzieci

		brak miejsc pracy brak inwestorów

		stan dróg bezrobocie

		budowa oczyszczalni dla poszczególnych miejscowości (wsi)

		życie lokalne promocja brak pomysłu na miasto

		brak kanalizacji drogi rowy melioracyjne we wsi Sieśki

		drogi ochrona zdrowia oświata

		Bezrobocie Brak miejsc spędzania wolnego czasu

		bardzo nierówne traktowanie inwestycji brak rozbudowy oczyszczalni ścieków brak inwestycji w oczyszczalnie przydomowe każdy radny ciągnie w swoją stronę

		Brak planu zagospodarowania przestrzennego Brak obwodnicy na trasie Białystok-Zabłudów

		brak zakładów pracy nie ma środków finansowych na inwestycje

		drogi praca

		brak funduszy drogi brak świetlicy brak wodociągów

		poprawa stanu dróg mała liczba inwestorów poprawa stanu budynków oświatowych słaba baza sportowa

		słabe drogi słaby dostęp do internetu słaby dostęp do edukacji (przedszkola) słaba oferta turystyczna, kulturalna (np. oznaczenia turystyczne)

		brak funduszy

		Złe zarządzanie gminą w ostatnich latach Nie wykorzystano możliwości pozyskania środków unijnych Arogancja pracowników

		naprawa dróg bardziej dbać o chodniki i estetykę miasta Zabłudowa więcej zatrudnieni przy różnych pracach

		Dezinformacja Niewykorzystanie środków z funduszy unijnych Zaczęte, nietrafione inwestycje

		brak miejsc pracy

		brak kanalizacji brak odpowiedniej infrastruktury drogowej

		zły stan dróg brak miejsc pracy brak funduszy brak inwestorów z zewnątrz

		bezrobocie

		Słaby dojazd do Cerkwi

		brak przedszkola brak miejsc pracy słabe zainteresowanie inwestorów terenami naszej gminy

		pozyskanie inwestorów poprawa dróg

		poprawa komunikacji Zabłudów-Białystok/Dobrzyniówka poprawa dróg gminnych poprawa infrastruktury

		zły stan dróg brak wsparcia ze strony gminy dla małych przedsiębiorców bardzo zła obsługa przez urzędników brak pomocy dla ludzi tzw. wykluczonych

		drogi brak kultury

		brak możliwości zatrudnienia słabo rozwinięta sieć handlowa i usługowa brak lokalu dla spotkań młodzieży praktycznie nie istnieje gastronomia usługowa] park przy szkole służy ptakom, a nie mieszkańcom

		drogi autobusy PKS oświetlenie

		zły stan dróg brak kompetencji u pracowników urzędu

		drogi śmieci komunikacja z Zabłudowem zniszczone budynki byłych szkół

		zastój w rozwoju miasta brak miejsc kulturowych i wypoczynkowych

		ogólny brak pieniędzy, to widać

		poprawa dróg brak pieniędzy

		drogi świetlice wiejskie kanalizacja oświetlenie wiejskie chodniki na wsi

		drogi

		inwestycje drogowe infrastruktura (prąd, woda, ścieki, gaz, internet) brak dochodów = brak firm brak inwestoró

		bezrobocie brak nowych miejsc pracy

		Nic nie robienie

		brak drogi utwardzonej

		brak pieniedzy

		drogi, światło

		zła droga brak dojazdu do Zabłudowa, brak autobusu

		z radnymi

		brak obwodnicy na trasie Białystok-Zabłudów

		drogi publiczne brak kanalizacji wysypiska w lasach brak ścieżek rowerowych

		brak domu kultury, słaby drogi nie ma przydomowych oczyszczalni ścieków

		oznakowanie lokalizacji budynków w Zabłudowie Kolonijne brak kanalizacji wydłużenie okresu oświetlenia wsi do godz.00:30 - 1:00, przerwa po tym czasie

		drogi kanalizacja

		brak infrastruktury wodociągowej i kanalizacyjnej brak dużych zakładów przemysłowych zły stan dróg

		brak pieniędzy brak planu zagospodarowania przestrzennego

		Potrzeby są ogromne , a budżet skromny !! , więc kolejno: drogi ,rozwój lokalnego przemysły usług rzemiosła i handlu, pozyskanie inwestorów i poszerzenie bazy turystycznej, wspomaganie lokalnego rzemiosła i usług , ustalić i korzystać z szerokiego informowania mieszkańców gminy na forach internetowych - to jednak wymaga doboru odpowiednich ludzi którzy na co dzień będą tworzyli obraz Zabłudowa jako gminy aktywnej przedsiębiorczej .

		drogi dojazdowe oświetlenie ulic na wsi wodociąg

		brak dobrych dróg brak komunikacji (transportu) wewnętrznego w gminie brak wykorzystanych funduszy unijnych media oświetlenie i kanalizacja

		rozwój zawodowy

		bardzo dobrze		2		1.2%		5		2		10

		dobrze		6		3.7%		4		6		24

		średnio		42		25.6%		3		42		126

		źle		58		35.4%		2		58		116

		bardzo źle		60		36.6%		1		60		60

		bardzo źle		60		36.6%						336		2

		trudno powiedzieć		26						168

		znalezienie pracy

		ardzo dobrze		2		1.2%		5		2		10

		dobrze		6		3.6%		4		6		24

		średnio		14		8.3%		3		14		42

		źle		66		39.3%		2		66		132

		bardzo źle		130		77.4%		1		65		65

		bardzo źle		130		77.4%				153		273		1.7843137255

		trudno powiedzieć		15		8.9%

		dostęp do sklepów spożywczych

		bardzo dobrze		60		32.4%		5		60		300

		dobrze		70		37.8%		4		70		280

		średnio		37		20%		3		37		111

		źle		10		5.4%		2		10		20

		bardzo źle		12		6.5%		1		12		12

		bardzo źle		12		6.5%				189		723		3.8253968254

		trudno powiedzieć		2		1.1%

		dostęp do sklepów innych niż spożywcze

		bardzo dobrze		15		8.4%		5		15		75

		dobrze		43		24.2%		4		43		172

		średnio		46		25.8%		3		46		138

		źle		48		27%		2		48		96

		bardzo źle		46		25.8%		1		46		46

		bardzo źle		46		25.8%				198		527		2.6616161616

		trudno powiedzieć		3		1.7%

		dostępu do firm usługowych

		bardzo dobrze		36		20%		5		36		180

		dobrze		50		27.8%		4		50		200

		średnio		53		29.4%		3		53		159

		źle		25		13.9%		2		25		50

		bardzo źle		14		7.8%		1		14		14

		bardzo źle		14		7.8%				178		603		3.3876404494

		trudno powiedzieć		9		5%

		rozwój zawodowy		2.00

		znalezienie pracy		1.78

		dostęp do sklepów spożywczych		3.83

		dostęp do sklepów innych niż spożywcze		2.66

		dostęp do firm usługowych		3.39



rozwój zawodowy	znalezienie pracy	dostęp do sklepów spożywczych	dostęp do sklepów innych niż spożywcze	dostęp do firm usługowych	2	1.78	3.83	2.66	3.39	

Arkusz9

						khkh

		tworzenie nowych miejsc pracy

		bardzo ważne		175		94.1%		3		175		525

		średnio ważne		10		5.4%		2		10		20

		mało ważne		1		0.5%		1		1		1

										186		546		2.94

		przyciąganie inwestorów z zewnątrz

		bardzo ważne		154		85.6%		3		154		462

		średnio ważne		24		13.3%		2		24		48

		mało ważne		2		1.1%		1		2		2

										180		512		2.84

		powołanie inkubatora przedsiębiorczości 

		bardzo ważne		63		38.9%		3		63		189

		średnio ważne		78		48.1%		2		78		156

		mało ważne		21		13%		1		21		21

										162		366		2.26

		rozwój bazy turystycznej

		bardzo ważne		64		36.4%		3		64		192

		średnio ważne		89		50.6%		2		89		178

		mało ważne		23		13.1%		1		23		23

										176		393		2.23

		wspieranie rozwoju istniejących przedsiębiorstw

		bardzo ważne		114		69.1%		3		114		342

		średnio ważne		48		29.1%		2		48		96

		mało ważne		3		1.8%		1		3		3

										165		441		2.67

		wspieranie tworzenia nowych firm przez mieszkańców

		bardzo ważne		135		77.6%		3		135		405

		średnio ważne		36		20.7%		2		36		72

		mało ważne		3		1.7%		1		3		3

										174		480		2.76

		przygotowanie terenów pod inwestycje

		bardzo ważne		129		76.8%		3		129		387

		średnio ważne		33		19.6%		2		33		66

		mało ważne		6		3.6%		1		6		6

										168		459		2.73

		promocja miasta i gminy

		bardzo ważne		104		61.2%		3		104		312

		średnio ważne		57		33.5%		2		57		114

		mało ważne		9		5.3%		1		9		9

										170		435		2.56

		poprawa realizacji działalności rolniczej 

		bardzo ważne		95		57.6%		3		95		285

		średnio ważne		55		33.3%		2		55		110

		mało ważne		15		9.1%		1		15		15

										165		410		2.48

		tworzenie warunków do pozyskiwania nowych mieszkańców na teren gminy

		bardzo ważne		83		50%		3		83		249

		średnio ważne		69		41.6%		2		69		138

		mało ważne		14		8.4%		1		14		14

										166		401		2.42

		tworzenie nowych miejsc pracy		2.94

		przyciąganie inwestorów z zewnątrz		2.84

		wspieranie tworzenia nowych firm przez mieszkańców		2.76

		przygotowanie terenów pod inwestycje		2.73

		wspieranie rozwoju istniejących przedsiębiorstw		2.67

		promocja miasta i gminy		2.56

		poprawa realizacji działalności rolniczej 		2.48

		tworzenie warunków do pozyskiwania nowych mieszkańców na teren gminy		2.42

		powołanie inkubatora przedsiębiorczości 		2.26

		rozwój bazy turystycznej		2.23



tworzenie nowych miejsc pracy	przyciąganie inwestorów z zewnątrz	wspieranie tworzenia nowych firm przez mieszkańców	przygotowanie terenów pod inwestycje	wspieranie rozwoju istniejących przedsiębiorstw	promocja miasta i gminy	poprawa realizacji działalności rolniczej 	tworzenie warunków do pozyskiwania nowych mieszkańców na teren gminy	powołanie inkubatora przedsiębiorczości 	rozwój bazy turystycznej	2.94	2.84	2.76	2.73	2.67	2.56	2.48	2.42	2.2599999999999998	2.23	

Arkusz10

		Gmina powinna wspierać rozwój lokalnej gospodarki (przyciągać inwestorów) nawet kosztem środowiska naturalnego		98		60.1%

		Gmina powinna przede wszystkim chronić walory przyrodnicze i krajobrazowe kosztem sfery gospodarczej		65		39.9%

		Gmina powinna wspierać rozwój lokalnej gospodarki (przyciągać inwestorów) nawet kosztem środowiska naturalnego		60.1%

		Gmina powinna przede wszystkim chronić walory przyrodnicze i krajobrazowe kosztem sfery gospodarczej		39.9%

		Gmina powinna wspierać rozwój lokalnej gospodarki (przyciągać inwestorów) nawet kosztem środowiska naturalnego		60.10%

		Gmina powinna przede wszystkim chronić walory przyrodnicze i krajobrazowe kosztem sfery gospodarczej		39.90%



Gmina powinna wspierać rozwój lokalnej gospodarki (przyciągać inwestorów) nawet kosztem środowiska naturalnego	Gmina powinna przede wszystkim chronić walory przyrodnicze i krajobrazowe kosztem sfery gospodarczej	0.60099999999999998	0.39900000000000002	


Wykres2



POLSKA	sekcja A	sekcja B	sekcja C	sekcja D	sekcja E	sekcja F	sekcja G	sekcja H	sekcja I	sekcja J	sekcja K	sekcja L	sekcja M	sekcja N	sekcja O	sekcja P	sekcja Q	sekcja R	sekcja SiT	1.8352679455758005	0.1131490839318105	9.0246165408861216	0.19930357843384772	0.34172916852780444	11.644572533879181	25.991978334414412	6.1463912700663013	3.1174381163602747	3.0079061132063747	3.1204968558100514	5.4543393316994164	9.397952683728283	2.8397482705984256	0.6570220889539693	3.5442293724437675	5.3215026470234097	1.7680727805203935	6.4742832839403563	Podlaskie	sekcja A	sekcja B	sekcja C	sekcja D	sekcja E	sekcja F	sekcja G	sekcja H	sekcja I	sekcja J	sekcja K	sekcja L	sekcja M	sekcja N	sekcja O	sekcja P	sekcja Q	sekcja R	sekcja SiT	3.0936956543847693	0.14237915569160675	8.2040903497442272	0.17899093858373419	0.31831911236766369	12.580215399322684	26.170305810086546	7.0976009112265963	2.399088773403574	2.1204324258357148	3.2126839487841834	2.968605396170001	8.2132432954672581	2.2668795574042244	1.1115744083637584	3.6743992108126804	6.4853705417526868	1.8112662591910831	7.9508588514070109	Zabłudów - miasto 	sekcja A	sekcja B	sekcja C	sekcja D	sekcja E	sekcja F	sekcja G	sekcja H	sekcja I	sekcja J	sekcja K	sekcja L	sekcja M	sekcja N	sekcja O	sekcja P	sekcja Q	sekcja R	sekcja SiT	1.5789473684210527	0	14.736842105263156	0	1.0526315789473684	25.263157894736842	20.526315789473685	4.7368421052631584	1.0526315789473684	3.1578947368421053	1.0526315789473684	2.6315789473684208	4.2105263157894735	1.5789473684210527	1.5789473684210527	2.1052631578947367	2.6315789473684208	2.6315789473684208	9.4736842105263168	









Arkusz1

		Choroszcz (3)		107		139		118

		Czarna Białostocka (3)		101		92		85

		Łapy (3)		163		181		155

		Supraśl (3)		156		163		156

		Wasilków (3)		161		182		169

		Zabłudów (3)		64		65		73

								756

		Choroszcz (3)		107		139		118		15.6

		Choroszcz - miasto (4)		46		48		30		4.0

		Czarna Białostocka (3)		101		92		85		11.2

		Czarna Białostocka - miasto (4)		88		78		68		9.0

		Łapy (3)		163		181		155		20.5

		Łapy - miasto (4)		129		135		126		16.7

		Supraśl (3)		156		163		156		20.6

		Supraśl - miasto (4)		49		54		45		6.0

		Wasilków (3)		161		182		169		22.4

		Wasilków - miasto (4)		99		118		112		14.8

		Zabłudów (3)		64		65		73		9.7

		Zabłudów - miasto (4)		30		21		18		2.4

		Zabłudów - obszar wiejski (5)		34		44		55		7.3



		Choroszcz (3)		118		15.6		2		29		87

		Czarna Białostocka (3)		85		11.2		2		31		52

		Łapy (3)		155		20.5		0		53		102

		Supraśl (3)		156		20.6		3		32		121

		Wasilków (3)		169		22.4		10		40		119

		Zabłudów (3)		73		9.7		0		20		53

				756				17		205		534



		Choroszcz (3)		118		15.6		2		29		87		11.8		14.1		16.3

		Choroszcz - miasto (4)		30		4		0		8		22		0.0		3.9		4.1

		Czarna Białostocka (3)		85		11.2		2		31		52		11.8		15.1		9.7

		Czarna Białostocka - miasto (4)		68		9		2		23		43		11.8		11.2		8.1

		Łapy (3)		155		20.5		0		53		102		0.0		25.9		19.1

		Łapy - miasto (4)		126		16.7		0		43		83		0.0		21.0		15.5

		Supraśl (3)		156		20.6		3		32		121		17.6		15.6		22.7

		Supraśl - miasto (4)		45		6		1		8		36		5.9		3.9		6.7

		Wasilków (3)		169		22.4		10		40		119		58.8		19.5		22.3

		Wasilków - miasto (4)		112		14.8		2		26		84		11.8		12.7		15.7

		Zabłudów (3)		73		9.7		0		20		53		0.0		9.8		9.9

		Zabłudów - miasto (4)		18		2.4		0		8		10		0.0		3.9		1.9

		Zabłudów - obszar wiejski (5)		55		7.3		0		12		43		0.0		5.9		8.1





Arkusz2

				2012		2013		2014

		POLSKA		76		77		77

		 PODLASKIE		62		63		64

		Powiat białostocki		63		66		68

		Choroszcz 		68		70		72

		Choroszcz - miasto 		63		63		68

		Czarna Białostocka		51		52		53

		Czarna Białostocka - miasto		54		54		54

		Łapy		62		63		63

		Łapy - miasto		68		69		69

		Supraśl		87		90		93

		Supraśl - miasto		70		72		73

		Wasilków		82		85		87

		Wasilków - miasto		76		79		82

		Zabłudów		46		49		52

		Zabłudów - miasto		53		55		58

		Zabłudów - obszar wiejski 		44		47		50



2012	POLSKA	 PODLASKIE	Powiat białostocki	Choroszcz 	Choroszcz - miasto 	Czarna Białostocka	Czarna Białostocka - miasto	Łapy	Łapy - miasto	Supraśl	Supraśl - miasto	Wasilków	Wasilków - miasto	Zabłudów	Zabłudów - miasto	Zabłudów - obszar wiejski 	76	62	63	68	63	51	54	62	68	87	70	82	76	46	53	44	2013	POLSKA	 PODLASKIE	Powiat białostocki	Choroszcz 	Choroszcz - miasto 	Czarna Białostocka	Czarna Białostocka - miasto	Łapy	Łapy - miasto	Supraśl	Supraśl - miasto	Wasilków	Wasilków - miasto	Zabłudów	Zabłudów - miasto	Zabłudów - obszar wiejski 	77	63	66	70	63	52	54	63	69	90	72	85	79	49	55	47	2014	POLSKA	 PODLASKIE	Powiat białostocki	Choroszcz 	Choroszcz - miasto 	Czarna Białostocka	Czarna Białostocka - miasto	Łapy	Łapy - miasto	Supraśl	Supraśl - miasto	Wasilków	Wasilków - miasto	Zabłudów	Zabłudów - miasto	Zabłudów - obszar wiejski 	77	64	68	72	68	53	54	63	69	93	73	87	82	52	58	50	2012	

POLSKA	 PODLASKIE	Powiat białostocki	Choroszcz 	Choroszcz - miasto 	Czarna Białostocka	Czarna Białostocka - miasto	Łapy	Łapy - miasto	Supraśl	Supraśl - miasto	Wasilków	Wasilków - miasto	Zabłudów	Zabłudów - miasto	Zabłudów - obszar wiejski 	76	62	63	68	63	51	54	62	68	87	70	82	76	46	53	44	2013	

POLSKA	 PODLASKIE	Powiat białostocki	Choroszcz 	Choroszcz - miasto 	Czarna Białostocka	Czarna Białostocka - miasto	Łapy	Łapy - miasto	Supraśl	Supraśl - miasto	Wasilków	Wasilków - miasto	Zabłudów	Zabłudów - miasto	Zabłudów - obszar wiejski 	77	63	66	70	63	52	54	63	69	90	72	85	79	49	55	47	2014	

POLSKA	 PODLASKIE	Powiat białostocki	Choroszcz 	Choroszcz - miasto 	Czarna Białostocka	Czarna Białostocka - miasto	Łapy	Łapy - miasto	Supraśl	Supraśl - miasto	Wasilków	Wasilków - miasto	Zabłudów	Zabłudów - miasto	Zabłudów - obszar wiejski 	77	64	68	72	68	53	54	63	69	93	73	87	82	52	58	50	

Arkusz3



		Jednostka terytorialna



				A		B		C		D		E		F		G		H		I		J		K		L		M		N		O		P		Q		R		SiT

				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		POLSKA		75601		4661		371755		8210		14077		479680		1070699		253191		128418		123906		128544		224683		387134		116979		27065		145999		219211		72833		266698		4119344

		 PODLASKIE		3042		140		8067		176		313		12370		25733		6979		2359		2085		3159		2919		8076		2229		1093		3613		6377		1781		7818		98329

		Choroszcz (3)		22		6		132		1		5		177		356		91		16		31		35		28		134		35		12		29		71		16		87

		Choroszcz - miasto (4)		5		4		38		1		3		66		153		29		5		12		18		8		40		10		3		13		32		8		42

		Czarna Białostocka (3)		21		1		125		1		4		102		218		45		20		10		20		33		36		10		9		21		22		12		82

		Czarna Białostocka - miasto (4)		13		1		102		1		4		87		191		39		18		9		17		33		32		8		3		15		18		10		64

		Łapy (3)		20		1		131		2		9		283		468		130		37		52		40		49		99		46		9		42		85		29		150

		Łapy - miasto (4)		10		1		100		2		7		225		377		90		26		37		35		46		81		34		3		34		74		26		119

		Supraśl (3)		28		2		165		5		7		224		450		119		56		36		37		34		139		39		5		44		124		28		114

		Supraśl - miasto (4)		13		0		38		0		1		61		90		21		33		5		8		12		26		13		3		18		41		15		48

		Wasilków (3)		37		1		163		9		14		215		465		105		17		39		45		25		141		43		8		38		96		19		102

		Wasilków - miasto (4)		9		0		109		5		6		149		331		71		12		26		33		9		84		24		4		28		60		13		63

		Zabłudów (3)		11		3		83		2		4		120		141		37		13		12		15		10		35		15		9		14		24		11		59		618

		Zabłudów - miasto (4)		3		0		28		0		2		48		39		9		2		6		2		5		8		3		3		4		5		5		18		190

		Zabłudów - miasto 		1.6		0.0		14.7		0.0		1.1		25.3		20.5		4.7		1.1		3.2		1.1		2.6		4.2		1.6		1.6		2.1		2.6		2.6		9.5

		POLSKA		1.8		0.1		9.0		0.2		0.3		11.6		26.0		6.1		3.1		3.0		3.1		5.5		9.4		2.8		0.7		3.5		5.3		1.8		6.5

		Podlaskie		3.1		0.1		8.2		0.2		0.3		12.6		26.2		7.1		2.4		2.1		3.2		3.0		8.2		2.3		1.1		3.7		6.5		1.8		8.0





Arkusz4

				sekcja A		sekcja B		sekcja C		sekcja D		sekcja E		sekcja F		sekcja G		sekcja H		sekcja I		sekcja J		sekcja K		sekcja L		sekcja M		sekcja N		sekcja O		sekcja P		sekcja Q		sekcja R		sekcja SiT

		Zabłudów - miasto 		1.6		0.0		14.7		0.0		1.1		25.3		20.5		4.7		1.1		3.2		1.1		2.6		4.2		1.6		1.6		2.1		2.6		2.6		9.5

		POLSKA		1.8		0.1		9.0		0.2		0.3		11.6		26.0		6.1		3.1		3.0		3.1		5.5		9.4		2.8		0.7		3.5		5.3		1.8		6.5

		Podlaskie		3.1		0.1		8.2		0.2		0.3		12.6		26.2		7.1		2.4		2.1		3.2		3.0		8.2		2.3		1.1		3.7		6.5		1.8		8.0

				sekcja A		sekcja B		sekcja C		sekcja D		sekcja E		sekcja F		sekcja G		sekcja H		sekcja I		sekcja J		sekcja K		sekcja L		sekcja M		sekcja N		sekcja O		sekcja P		sekcja Q		sekcja R		sekcja SiT

		POLSKA		1.8		0.1		9.0		0.2		0.3		11.6		26.0		6.1		3.1		3.0		3.1		5.5		9.4		2.8		0.7		3.5		5.3		1.8		6.5

		Podlaskie		3.1		0.1		8.2		0.2		0.3		12.6		26.2		7.1		2.4		2.1		3.2		3.0		8.2		2.3		1.1		3.7		6.5		1.8		8.0

		Zabłudów - miasto 		1.6		0.0		14.7		0.0		1.1		25.3		20.5		4.7		1.1		3.2		1.1		2.6		4.2		1.6		1.6		2.1		2.6		2.6		9.5





sekcja A	sekcja B	sekcja C	sekcja D	sekcja E	sekcja F	sekcja G	sekcja H	sekcja I	sekcja J	sekcja K	sekcja L	sekcja M	sekcja N	sekcja O	sekcja P	sekcja Q	sekcja R	sekcja SiT	1.5789473684210527	0	14.736842105263156	0	1.0526315789473684	25.263157894736842	20.526315789473685	4.7368421052631584	1.0526315789473684	3.1578947368421053	1.0526315789473684	2.6315789473684208	4.2105263157894735	1.5789473684210527	1.5789473684210527	2.1052631578947367	2.6315789473684208	2.6315789473684208	9.4736842105263168	

POLSKA	sekcja A	sekcja B	sekcja C	sekcja D	sekcja E	sekcja F	sekcja G	sekcja H	sekcja I	sekcja J	sekcja K	sekcja L	sekcja M	sekcja N	sekcja O	sekcja P	sekcja Q	sekcja R	sekcja SiT	1.8352679455758005	0.1131490839318105	9.0246165408861216	0.19930357843384772	0.34172916852780444	11.644572533879181	25.991978334414412	6.1463912700663013	3.1174381163602747	3.0079061132063747	3.1204968558100514	5.4543393316994164	9.397952683728283	2.8397482705984256	0.6570220889539693	3.5442293724437675	5.3215026470234097	1.7680727805203935	6.4742832839403563	Podlaskie	sekcja A	sekcja B	sekcja C	sekcja D	sekcja E	sekcja F	sekcja G	sekcja H	sekcja I	sekcja J	sekcja K	sekcja L	sekcja M	sekcja N	sekcja O	sekcja P	sekcja Q	sekcja R	sekcja SiT	3.0936956543847693	0.14237915569160675	8.2040903497442272	0.17899093858373419	0.31831911236766369	12.580215399322684	26.170305810086546	7.0976009112265963	2.399088773403574	2.1204324258357148	3.2126839487841834	2.968605396170001	8.2132432954672581	2.2668795574042244	1.1115744083637584	3.6743992108126804	6.4853705417526868	1.8112662591910831	7.9508588514070109	Zabłudów - miasto 	sekcja A	sekcja B	sekcja C	sekcja D	sekcja E	sekcja F	sekcja G	sekcja H	sekcja I	sekcja J	sekcja K	sekcja L	sekcja M	sekcja N	sekcja O	sekcja P	sekcja Q	sekcja R	sekcja SiT	1.5789473684210527	0	14.736842105263156	0	1.0526315789473684	25.263157894736842	20.526315789473685	4.7368421052631584	1.0526315789473684	3.1578947368421053	1.0526315789473684	2.6315789473684208	4.2105263157894735	1.5789473684210527	1.5789473684210527	2.1052631578947367	2.6315789473684208	2.6315789473684208	9.4736842105263168	





Arkusz5



		Jednostka terytorialna		ogółem						mężczyźni						kobiety

				2011		2012		2013		2011		2012		2013		2011		2012		2013

				osoba		osoba		osoba		osoba		osoba		osoba		osoba		osoba		osoba

		POLSKA		8640456		8589779		8681877		4425329		4351970		4365680		4215127		4237809		4316197		100.5		50.3		49.7

		 PODLASKIE		210623		207905		210183		102313		99609		100548		108310		108296		109635		99.8		47.8		52.2

		Powiat białostocki		17302		16774		17559		9365		8921		9456		7937		7853		8103		101.5		53.9		46.1

		Choroszcz (3)		3199		2951		3108		1731		1554		1638		1468		1397		1470		97.2		52.7		47.3

		Choroszcz - miasto (4)		2053		1995		2021		916		859		861		1137		1136		1160		98.4		42.6		57.4

		Czarna Białostocka (3)		1306		1183		1091		708		627		607		598		556		484		83.5		55.6		44.4

		Czarna Białostocka - miasto (4)		1223		1096		944		667		585		532		556		511		412		77.2		56.4		43.6

		Łapy (3)		2596		2491		2546		1135		1093		1111		1461		1398		1435		98.1		43.6		56.4

		Łapy - miasto (4)		2287		2209		2247		1008		968		976		1279		1241		1271		98.3		43.4		56.6

		Supraśl (3)		2479		2546		2671		1592		1580		1654		887		966		1017		107.7		61.9		38.1

		Supraśl - miasto (4)		579		590		571		205		219		210		374		371		361		98.6		36.8		63.2

		Wasilków (3)		1197		1152		1302		591		548		601		606		604		701		108.8		46.2		53.8

		Wasilków - miasto (4)		1027		988		1143		495		464		521		532		524		622		111.3		45.6		54.4

		Zabłudów (3)		729		666		678		360		307		338		369		359		340		93.0		49.9		50.1

		Zabłudów - miasto (4)		365		309		290		158		105		100		207		204		190		79.5		34.5		65.5

		Zabłudów - obszar wiejski (5)		364		357		388		202		202		238		162		155		150		106.6		61.3		38.7





Arkusz6



		Jednostka terytorialna		ogółem								mężczyźni								kobiety

				2012		2013		2014				2012		2013		2014				2012		2013		2014

				osoba		osoba		osoba				osoba		osoba		osoba				osoba		osoba		osoba

		POLSKA		2136815		2157883		1825180		85.4		1037629		1058427		885532		48.5		1099186		1099456		939648		51.5

		 PODLASKIE		68705		70889		60394		87.9		37152		38586		32916		54.5		31553		32303		27478		45.5

		Choroszcz (3)		724		711		661		91.3		423		415		398		60.2		301		296		263		39.8

		Czarna Białostocka (3)		797		796		631		79.2		411		406		298		47.2		386		390		333		52.8

		Łapy (3)		1715		1695		1513		88.2		1003		1002		863		57.0		712		693		650		43.0

		Supraśl (3)		831		819		726		87.4		496		479		448		61.7		335		340		278		38.3

		Wasilków (3)		910		956		837		92.0		478		541		445		53.2		432		415		392		46.8

		Zabłudów (3)		567		571		494		87.1		340		353		291		58.9		227		218		203		41.1





Arkusz7

		poziom rozwoju jest wyższy

		poziom rozwoju jest porównywalny

		poziom rozwoju jest niższy

		trudno powiedzieć

		poziom rozwoju jest wyższy		1.1%

		poziom rozwoju jest porównywalny		16.5%

		poziom rozwoju jest niższy		66.5%

		trudno powiedzieć		15.9%

		poziom rozwoju jest wyższy 		1.1

		poziom rozwoju jest porównywalny		16.5

		poziom rozwoju jest niższy		66.5

		trudno powiedzieć 		15.9



poziom rozwoju jest wyższy 	poziom rozwoju jest porównywalny	poziom rozwoju jest niższy	trudno powiedzieć 	1.1000000000000001	16.5	66.5	15.9	

Arkusz8

		drogi zasilanie energetyczne

		duża ilość dróg publicznych i wewnętrznych duże wydatki na oświatę mała ilość miejsc pracy stworzenie warunków dla rozwoju przedsiębiorstw

		drogi, oświetlenie

		brak orlika brak kąpieliska, np. zalew, basen

		brak komunikacji miejskiej brak miejsc pracy brak miejsca dla najmłodszych, np. kluby tańca w naszej gminie nie ma życia, gdzieś uleciał

		brak miejsc pracy brak basenu brak ośrodka kultury brak bazy rekreacyjnej brak zainteresowania problemami mieszkańców ul. Kalwińskiej

		brak inwestycji drogowych w małych sołectwach brak infrastruktury komunalnej w małych sołectwach

		niski budżet brak miejsc pracy, słaby rozwój przedsiębiorczości dużo dróg lokalnych jest w złym stanie, brak komunikacji publicznej brak miejsca spotkań dla młodzieży i dzieci, niewykorzystany potencjał parku, gdzie mógłby powstać plac zabaw dostęp dla dzieci i młodzieży do zajęć dodatkowych

		bezrobocie, brak miejsc pracy infrastruktura drogowa, komunikacyjna brak zainteresowania inwestorów gminą

		stan dróg stan oświetlenia ulic na wsi dostęp do internetu na wsi

		nepotyzm na stanowiskach w Urzędzie nepotyzm w przetargach niekompetencja na stanowiskach urzędniczych (odsyłanie od pokoju do pokoju)

		stan dróg, ograniczniki na jezdni, ul. Surażskiej - ich brak

		brak miejsc pracy brak utwardzenia na niektórych uliicach

		drogi brak miejsc pracy małe zaangażowanie gminy w rozwój kultury fizycznej

		brak planu zagospodarowania przestrzennego

		tragiczny stan dróg dzielnicowych brak lokalu dla młodzieży

		brak miejsc pracy brak funduszy na inwestycje niewystarczające pozyskiwanie funduszy unijnych

		jakość dróg gminnych brak zakładów, miejsc pracy brak informacji władz gminy

		1. Brak należytej infrastruktury drogowej (asfaltowe lub odpowiednio utwardzone drogi gminne) 2. Brak lub niewystarczająca ilość miejsc dla dzieci w przedszkolu 3. Brak miejsc do wypoczynku i rekreacji 4. Brak większych sklepów (np. "Biedronka")

		drogi brak domu kultury na wsi, budynek po dawnej szkole wymaga remaontu

		drogi-brak dobrych nawierzchni brak kanalizacji

		brak środków na remont dróg brak środków na remont świetlic, byłych budynków szkół brak środków na likwidację wysypisk śmieci, tzw. dzikich niewłaściwa sieć komunikacji niewystarczająca promocja gminy Zabłudów

		miejsca pracy miejsca parkingowe brak kina, teatru, basenu

		kanalizacja na wsiach zły stan dróg brak przystanków dla dzieci dojeżdżających do szkoły brak autobusu

		fatalny stan dróg brak ścieżek rowerowych brak dostępu do internetu

		drogi gminne

		Duże natężenie ruchu przez centrum miasta, brak kontroli Brak ośrodka kultury, kawiarenki internetowej dla dzieci i młodzieży Brak lekarzy specjalistów

		brak zakładów pracy brak dofinansowania gminy i rozwoju brak pomysłu na rozwój gminy brak mieszkań komunalnych i spółdzielczych

		zły stan dróg gminnych małe fundusze gminy słaby rozwój zakładów prywatnych

		drogi stan świetlic wiejskich

		Hałas związany z drogą kolejową Słabe bezpieczeństwo Brak miejsc do spacerów z dziećmi

		bezrobocie stan opieki społecznej rozszerzenie oferty kulturalnej (karate, taniec) stan dróg baza turystyczna

		stan dróg mało wydarzeń kulturalnych oświetlenie ulic brak oznakowania miejscowości (koniec, początek) brak sklepu Biedronka

		stan dróg komunikacja brak posterunku policji

		Brak inwestorów do rozwoju przedsiębiorczości Brak planów zagospodarowania przestrzennego Brak kanalizacji i wodociągów w całej gminie Płatny dostęp do internetu Obsługa internetu przez prawników gminy

		1.Brak pracy 2 . ubóstwo 3. Kiepska infrastruktura 4.brak miejsc dla mlodych ludzi

		likwidacja prywatnych baz parkingowych- autokary szkolne pobieranie opłat za wyjazdy dzieci autokarem budynek biblioteki - rodzina Dakowicz tyle lat żebractwo w szkole podstawowej - papier toaletowy, ręczniki jasne czytelne przepisy wynajmu autokarów, pogrzeb, wesele, cennik, kierowca decyduje

		brak ścieżki rowerowej z Białegostoku do Kurian brak chodników w Kurianach brak kanalizacji zły stan dróg

		brak rozbudowy oczyszczalni ścieków brak inwestycji w oczyszczalnie przydomowe brak poprawy dróg na wsiach

		drogi budownictwo mieszkaniowe komunikacja zbiorowa dostęp do internetu dostęp do służby zdrowia

		brak ulic utwardzonych brak lekarzy specjalistów, mimo że jest wybudowana nowa przychodnia

		drogi brak kanalizacji złe połaczenia wsi z miastem, mało autobusów

		brak pracy

		przedszkole - brak złe warunki w szkołach drogi - zły stan techniczny wodociągi nie wszędzie

		nuda

		drogi powiatowe i gminne wodociąg kanalizacja oświetlenie uliczne

		tworzenie miejsc pracy przyciąganie inwestorów zewnętrznych

		zły stan nawierzchni mało miejsc pracy brak wodociągu i kanalizacji w wielu wsiach mało imprez promujących miasto dużo dzikich wysypisk śmieci w lasach

		brak asfaltu

		rak środków brak tożsamości brak promocji mało przedsiębiorstw

		brak domu kultury w Zabłudowie - centrum administracyjnym i kulturalnym gminy zła nawierzchnia drogi powiatowej

		menele, śmieci

		zły stan dróg brak inwestycji brak miejsc pracy

		problemy finansowe

		jakość dróg gminnych brak zakładów i miejsc pracy brak informacji o decyzjach władz gminy

		brak oddziału przedszkolnego dla większej grupy dzieci, brak miejsc w przedszkolu i złe warunki lokalowe

		brak dróg brak kanalizacji, gaz brak internetu bardzo częste wyłączanie prądu

		stan dróg - brak środków i zaangażowania władz w rozwiązanie problemu brak zainteresowania władz pozyskiwaniem środków na rozwój gminy, inwestorów, przyciąganiem firm niskie zaangażowanie w sprawy kultury i oświaty brak odzewu na potrzeby mieszkańców, co za tym idzie, niewiele ciekawych możliwości rozwoju i zabawy dla dzieci, placów zabaw, dofinansowania inicjatyw oddolnych poprawa jakości wody

		drogi migracja do Białegostoku młodych brak domu kultury

		bezrobocie zły stan dróg lokalnych starzejące się społeczeństwo brak domu kultury przydomowe oczyszczalnie ścieków - brak

		Brak planu zagospodarowania Sklepy GS Podporządkowanie kościołowi i cerkwi nuda brak funduszy

		brak zakładów pracy bezrobocie drogi

		brak środków finansowych na inwestycje brak pracy

		brak radnego zaangażowanego w pozyskiwanie środków z UE urzędnicy nie są zainteresowani rozwojem gminy mieszkańcy są ignorowani, dlatego nie mieszają się w sprawy gminy ludzie nie chcą się tu sprowadzić mimo bardzo dobrej lokalizacji zła reputacja szkolnictwa

		słabe drogi dojazdowe niskie podatki z działalności gospodarczej

		brak inwestycji brak miejsc pracy słabe drogi

		drogi wodociąg domy kultury

		Brak prawidlowego prosperowania funduszami gminy

		Brak infrastruktury do rozwoju przedsiębiorczości Pustostany psujące wizerunek atrakcyjnej gminy Brak bogatej oferty kulturalnej oraz infrastruktury Brak ułatwień i udogodnień dla osób niepełnosprawnych Alkoholizm wśród młodzieży i dzieci

		brak miejsc pracy brak inwestorów

		stan dróg bezrobocie

		budowa oczyszczalni dla poszczególnych miejscowości (wsi)

		życie lokalne promocja brak pomysłu na miasto

		brak kanalizacji drogi rowy melioracyjne we wsi Sieśki

		drogi ochrona zdrowia oświata

		Bezrobocie Brak miejsc spędzania wolnego czasu

		bardzo nierówne traktowanie inwestycji brak rozbudowy oczyszczalni ścieków brak inwestycji w oczyszczalnie przydomowe każdy radny ciągnie w swoją stronę

		Brak planu zagospodarowania przestrzennego Brak obwodnicy na trasie Białystok-Zabłudów

		brak zakładów pracy nie ma środków finansowych na inwestycje

		drogi praca

		brak funduszy drogi brak świetlicy brak wodociągów

		poprawa stanu dróg mała liczba inwestorów poprawa stanu budynków oświatowych słaba baza sportowa

		słabe drogi słaby dostęp do internetu słaby dostęp do edukacji (przedszkola) słaba oferta turystyczna, kulturalna (np. oznaczenia turystyczne)

		brak funduszy

		Złe zarządzanie gminą w ostatnich latach Nie wykorzystano możliwości pozyskania środków unijnych Arogancja pracowników

		naprawa dróg bardziej dbać o chodniki i estetykę miasta Zabłudowa więcej zatrudnieni przy różnych pracach

		Dezinformacja Niewykorzystanie środków z funduszy unijnych Zaczęte, nietrafione inwestycje

		brak miejsc pracy

		brak kanalizacji brak odpowiedniej infrastruktury drogowej

		zły stan dróg brak miejsc pracy brak funduszy brak inwestorów z zewnątrz

		bezrobocie

		Słaby dojazd do Cerkwi

		brak przedszkola brak miejsc pracy słabe zainteresowanie inwestorów terenami naszej gminy

		pozyskanie inwestorów poprawa dróg

		poprawa komunikacji Zabłudów-Białystok/Dobrzyniówka poprawa dróg gminnych poprawa infrastruktury

		zły stan dróg brak wsparcia ze strony gminy dla małych przedsiębiorców bardzo zła obsługa przez urzędników brak pomocy dla ludzi tzw. wykluczonych

		drogi brak kultury

		brak możliwości zatrudnienia słabo rozwinięta sieć handlowa i usługowa brak lokalu dla spotkań młodzieży praktycznie nie istnieje gastronomia usługowa] park przy szkole służy ptakom, a nie mieszkańcom

		drogi autobusy PKS oświetlenie

		zły stan dróg brak kompetencji u pracowników urzędu

		drogi śmieci komunikacja z Zabłudowem zniszczone budynki byłych szkół

		zastój w rozwoju miasta brak miejsc kulturowych i wypoczynkowych

		ogólny brak pieniędzy, to widać

		poprawa dróg brak pieniędzy

		drogi świetlice wiejskie kanalizacja oświetlenie wiejskie chodniki na wsi

		drogi

		inwestycje drogowe infrastruktura (prąd, woda, ścieki, gaz, internet) brak dochodów = brak firm brak inwestoró

		bezrobocie brak nowych miejsc pracy

		Nic nie robienie

		brak drogi utwardzonej

		brak pieniedzy

		drogi, światło

		zła droga brak dojazdu do Zabłudowa, brak autobusu

		z radnymi

		brak obwodnicy na trasie Białystok-Zabłudów

		drogi publiczne brak kanalizacji wysypiska w lasach brak ścieżek rowerowych

		brak domu kultury, słaby drogi nie ma przydomowych oczyszczalni ścieków

		oznakowanie lokalizacji budynków w Zabłudowie Kolonijne brak kanalizacji wydłużenie okresu oświetlenia wsi do godz.00:30 - 1:00, przerwa po tym czasie

		drogi kanalizacja

		brak infrastruktury wodociągowej i kanalizacyjnej brak dużych zakładów przemysłowych zły stan dróg

		brak pieniędzy brak planu zagospodarowania przestrzennego

		Potrzeby są ogromne , a budżet skromny !! , więc kolejno: drogi ,rozwój lokalnego przemysły usług rzemiosła i handlu, pozyskanie inwestorów i poszerzenie bazy turystycznej, wspomaganie lokalnego rzemiosła i usług , ustalić i korzystać z szerokiego informowania mieszkańców gminy na forach internetowych - to jednak wymaga doboru odpowiednich ludzi którzy na co dzień będą tworzyli obraz Zabłudowa jako gminy aktywnej przedsiębiorczej .

		drogi dojazdowe oświetlenie ulic na wsi wodociąg

		brak dobrych dróg brak komunikacji (transportu) wewnętrznego w gminie brak wykorzystanych funduszy unijnych media oświetlenie i kanalizacja

		rozwój zawodowy

		bardzo dobrze		2		1.2%		5		2		10

		dobrze		6		3.7%		4		6		24

		średnio		42		25.6%		3		42		126

		źle		58		35.4%		2		58		116

		bardzo źle		60		36.6%		1		60		60

		bardzo źle		60		36.6%						336		2

		trudno powiedzieć		26						168

		znalezienie pracy

		ardzo dobrze		2		1.2%		5		2		10

		dobrze		6		3.6%		4		6		24

		średnio		14		8.3%		3		14		42

		źle		66		39.3%		2		66		132

		bardzo źle		130		77.4%		1		65		65

		bardzo źle		130		77.4%				153		273		1.7843137255

		trudno powiedzieć		15		8.9%

		dostęp do sklepów spożywczych

		bardzo dobrze		60		32.4%		5		60		300

		dobrze		70		37.8%		4		70		280

		średnio		37		20%		3		37		111

		źle		10		5.4%		2		10		20

		bardzo źle		12		6.5%		1		12		12

		bardzo źle		12		6.5%				189		723		3.8253968254

		trudno powiedzieć		2		1.1%

		dostęp do sklepów innych niż spożywcze

		bardzo dobrze		15		8.4%		5		15		75

		dobrze		43		24.2%		4		43		172

		średnio		46		25.8%		3		46		138

		źle		48		27%		2		48		96

		bardzo źle		46		25.8%		1		46		46

		bardzo źle		46		25.8%				198		527		2.6616161616

		trudno powiedzieć		3		1.7%

		dostępu do firm usługowych

		bardzo dobrze		36		20%		5		36		180

		dobrze		50		27.8%		4		50		200

		średnio		53		29.4%		3		53		159

		źle		25		13.9%		2		25		50

		bardzo źle		14		7.8%		1		14		14

		bardzo źle		14		7.8%				178		603		3.3876404494

		trudno powiedzieć		9		5%

		rozwój zawodowy		2.00

		znalezienie pracy		1.78

		dostęp do sklepów spożywczych		3.83

		dostęp do sklepów innych niż spożywcze		2.66

		dostęp do firm usługowych		3.39



rozwój zawodowy	znalezienie pracy	dostęp do sklepów spożywczych	dostęp do sklepów innych niż spożywcze	dostęp do firm usługowych	2	1.78	3.83	2.66	3.39	

Arkusz9

						khkh

		tworzenie nowych miejsc pracy

		bardzo ważne		175		94.1%		3		175		525

		średnio ważne		10		5.4%		2		10		20

		mało ważne		1		0.5%		1		1		1

										186		546		2.94

		przyciąganie inwestorów z zewnątrz

		bardzo ważne		154		85.6%		3		154		462

		średnio ważne		24		13.3%		2		24		48

		mało ważne		2		1.1%		1		2		2

										180		512		2.84

		powołanie inkubatora przedsiębiorczości 

		bardzo ważne		63		38.9%		3		63		189

		średnio ważne		78		48.1%		2		78		156

		mało ważne		21		13%		1		21		21

										162		366		2.26

		rozwój bazy turystycznej

		bardzo ważne		64		36.4%		3		64		192

		średnio ważne		89		50.6%		2		89		178

		mało ważne		23		13.1%		1		23		23

										176		393		2.23

		wspieranie rozwoju istniejących przedsiębiorstw

		bardzo ważne		114		69.1%		3		114		342

		średnio ważne		48		29.1%		2		48		96

		mało ważne		3		1.8%		1		3		3

										165		441		2.67

		wspieranie tworzenia nowych firm przez mieszkańców

		bardzo ważne		135		77.6%		3		135		405

		średnio ważne		36		20.7%		2		36		72

		mało ważne		3		1.7%		1		3		3

										174		480		2.76

		przygotowanie terenów pod inwestycje

		bardzo ważne		129		76.8%		3		129		387

		średnio ważne		33		19.6%		2		33		66

		mało ważne		6		3.6%		1		6		6

										168		459		2.73

		promocja miasta i gminy

		bardzo ważne		104		61.2%		3		104		312

		średnio ważne		57		33.5%		2		57		114

		mało ważne		9		5.3%		1		9		9

										170		435		2.56

		poprawa realizacji działalności rolniczej 

		bardzo ważne		95		57.6%		3		95		285

		średnio ważne		55		33.3%		2		55		110

		mało ważne		15		9.1%		1		15		15

										165		410		2.48

		tworzenie warunków do pozyskiwania nowych mieszkańców na teren gminy

		bardzo ważne		83		50%		3		83		249

		średnio ważne		69		41.6%		2		69		138

		mało ważne		14		8.4%		1		14		14

										166		401		2.42

		tworzenie nowych miejsc pracy		2.94

		przyciąganie inwestorów z zewnątrz		2.84

		wspieranie tworzenia nowych firm przez mieszkańców		2.76

		przygotowanie terenów pod inwestycje		2.73

		wspieranie rozwoju istniejących przedsiębiorstw		2.67

		promocja miasta i gminy		2.56

		poprawa realizacji działalności rolniczej 		2.48

		tworzenie warunków do pozyskiwania nowych mieszkańców na teren gminy		2.42

		powołanie inkubatora przedsiębiorczości 		2.26

		rozwój bazy turystycznej		2.23



tworzenie nowych miejsc pracy	przyciąganie inwestorów z zewnątrz	wspieranie tworzenia nowych firm przez mieszkańców	przygotowanie terenów pod inwestycje	wspieranie rozwoju istniejących przedsiębiorstw	promocja miasta i gminy	poprawa realizacji działalności rolniczej 	tworzenie warunków do pozyskiwania nowych mieszkańców na teren gminy	powołanie inkubatora przedsiębiorczości 	rozwój bazy turystycznej	2.94	2.84	2.76	2.73	2.67	2.56	2.48	2.42	2.2599999999999998	2.23	

Arkusz10

		Gmina powinna wspierać rozwój lokalnej gospodarki (przyciągać inwestorów) nawet kosztem środowiska naturalnego		98		60.1%

		Gmina powinna przede wszystkim chronić walory przyrodnicze i krajobrazowe kosztem sfery gospodarczej		65		39.9%

		Gmina powinna wspierać rozwój lokalnej gospodarki (przyciągać inwestorów) nawet kosztem środowiska naturalnego		60.1%

		Gmina powinna przede wszystkim chronić walory przyrodnicze i krajobrazowe kosztem sfery gospodarczej		39.9%

		Gmina powinna wspierać rozwój lokalnej gospodarki (przyciągać inwestorów) nawet kosztem środowiska naturalnego		60.10%

		Gmina powinna przede wszystkim chronić walory przyrodnicze i krajobrazowe kosztem sfery gospodarczej		39.90%



Gmina powinna wspierać rozwój lokalnej gospodarki (przyciągać inwestorów) nawet kosztem środowiska naturalnego	Gmina powinna przede wszystkim chronić walory przyrodnicze i krajobrazowe kosztem sfery gospodarczej	0.60099999999999998	0.39900000000000002	


Wykres1



18 – 24 lata	25 – 34 lata	35 – 49 lat	50 – 64 lata	65 i więcej	4.2000000000000003E-2	0.17199999999999999	0.32800000000000001	0.34399999999999997	0.115	

Arkusz1

				18 – 24 lata		4.2%

				25 – 34 lata		17.2%

				35 – 49 lat		32.8%

				50 – 64 lata		34.4%

				65 i więcej		11.5%





18 – 24 lata	25 – 34 lata	35 – 49 lat	50 – 64 lata	65 i więcej	4.2000000000000003E-2	0.17199999999999999	0.32800000000000001	0.34399999999999997	0.115	

Arkusz2





Arkusz3






Wykres2



podstawowe	zawodowe	średnie	pomaturalne	wyższe	6.2E-2	0.16600000000000001	0.29499999999999998	9.2999999999999999E-2	0.38300000000000001	

Arkusz1

				18 – 24 lata		4.2%

				25 – 34 lata		17.2%

				35 – 49 lat		32.8%

				50 – 64 lata		34.4%

				65 i więcej		11.5%



				podstawowe		6.2%

				zawodowe		16.6%

				średnie		29.5%

				pomaturalne		9.3%

				wyższe		38.3%



18 – 24 lata	25 – 34 lata	35 – 49 lat	50 – 64 lata	65 i więcej	4.2000000000000003E-2	0.17199999999999999	0.32800000000000001	0.34399999999999997	0.115	podstawowe	zawodowe	średnie	pomaturalne	wyższe	6.2E-2	0.16600000000000001	0.29499999999999998	9.2999999999999999E-2	0.38300000000000001	

Arkusz2





Arkusz3






