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Wstęp 

 

Szanowni Radni oraz Mieszkańcy Gminy Zabłudów 

\Wypełniając przepis zawarty w art. 28 aa ustawy o samorządzie gminnym przedstawiam 

Państwu Raport o stanie Gminy Zabłudów za 2021 r.  

Przedkładam go Radzie Miejskiej w Zabłudowie oraz mieszkańcom jako podsumowanie 

działalności samorządu w roku 2021, a w szczególności realizację polityk, programów i 

strategii, uchwał Rady Miejskiej w Zabłudowie, oraz wykonanie funduszu sołeckiego. Raport 

jest zestawieniem najważniejszych danych o samorządzie, a jego celem jest możliwość 

uzyskania wglądu w sytuacje gospodarczą i społeczną Gminy Zabłudów. 

Szanowni Państwo, mam nadzieję, że lektura raportu uświadomi nam wszystkim, jak ważną 

sprawą jest zaangażowanie w sprawy Gminy i sprawne nią zarządzanie. W perspektywie 

sytuacji związanej z wystąpieniem pandemii -  a właściwie walki z nią, widzimy, że siła i 

przyszłość samorządu nie zależą jedynie od wypełnienia obowiązujących przepisów prawa – 

choć stanowią one niezbędny fundament, ale od wartości dodanej, jaką potrafimy 

wypracować, wspólnie tworząc Gminę dzień po dniu. 

Rok 2021 był to rok trudny i zaskakujący. Nasze wcześniej ustalone cele, inwestycje i 

zamierzenia szybko zweryfikował czas pandemii COVID-19. Już w momencie projektowania 

budżetu na 2021 rok wiele samorządów zmuszonych było do ostrożnego planowania 

wydatków. 
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Nie na wszystko mieliśmy wpływ, co w 2021 r. dotkliwie uświadomiła nam sytuacja 

pandemiczna, ale sytuacje takie mobilizują nas do większej kreatywności, solidarności i 

odpowiedzialności za los i warunki życia każdego mieszkańca.  

Poniższy dokument - Raport o stanie gminy, zobrazuje Państwu wszelkie decyzje jakie 
podejmowane były w trakcie minionego roku, jak też podsumuje stan dochodów i wydatków 
oraz kondycję finansową Gminy Zabłudów w roku 2021. Raport opracowano w oparciu o 
materiały źródłowe referatów Urzędu Miejskiego w Zabłudowie,  miejskich jednostek 
organizacyjne i innych instytucji. Raport o Stanie Gminy 2021 zawiera dane według stanu na 
31 grudnia 2021 roku, o ile w tekście nie zaznaczono inaczej. 
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Charakterystyka Gminy 

WOJEWÓDZTWO –  podlaskie 

TYP – miejsko - wiejska 

POWIAT – białostocki 

SIEDZIBA WŁADZ GMINY – 
Zabłudów 

SĄSIEDNIE GMINY –  
Białystok, Bielsk Podlaski, Gródek, 
Juchnowiec Kościelny, Michałowo, 
Narew, Supraśl  

SOŁECTWA – Aleksicze, 
Białostoczek, Bobrowa , 
Ciełuszki, Dawidowicze, 
Dobrzyniówka, Folwarki Małe, 
Folwarki Tylwickie, Folwarki 
Wielkie, Gnieciuki, Halickie, 
Kamionka, Kaniuki, Kolonia 
Zabłudów, Kołpaki, 
Kowalowce, Koźliki 
Krynickie, Kucharówka, 
Kudrycze, Kuriany, Laszk, 
Łubniki, Małynka, Miasto 
Zabłudów, Miniewicze, 
Nowosady, Ochremowicze, 
Olszanka, Ostrówki, Pasynki, 
Pawły , Płoskie, Protasy, 
Rafałówka, Ryboły, Rzepniki, 
Sieśki, Skrybicze, Solniki, 
Tatarowce, Zacisze, 
Zagruszany, Zajezierce 
Zwierki, Żuki, Żywkowo 
 
POWIERZCHNIA – 339,76 km² 
LICZBA LUDNOŚCI – 9 285 
 

 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Bia%C5%82ystok
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bielsk_Podlaski_(gmina_wiejska)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Gr%C3%B3dek_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Juchnowiec_Ko%C5%9Bcielny_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Micha%C5%82owo_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Narew_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Supra%C5%9Bl_(gmina)
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Jednostki organizacyjne 

Zgodnie z Ustawą o samorządzie gminnym w celu wykonywania zadań gmina może tworzyć 

jednostki organizacyjne, a także zawierać umowy z innymi podmiotami, w tym z organizacjami 

pozarządowymi. Gmina oraz inna gminna osoba prawna może prowadzić działalność 

gospodarczą wykraczającą poza zadania o charakterze użyteczności publicznej wyłącznie w 

przypadkach określonych w odrębnej ustawie. Formy prowadzenia gospodarki gminnej, w tym 

wykonywania przez gminę zadań o charakterze użyteczności publicznej, określa odrębna 

ustawa. 

  Zadaniami użyteczności publicznej, w rozumieniu ustawy, są to zadania własne gminy, 

określone w art. 7 ust. 1, których celem jest bieżące i nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych 

potrzeb ludności w drodze świadczenia usług powszechnie dostępnych. 

W Gminie Zabłudów wyodrębniono następujące jednostki organizacyjne: 

• Miejski Ośrodek Animacji Kultury w Zabłudowie, 

• Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Zabłudowie, 

• Środowiskowy Dom Pomocy w Krynickich, 

• Miejska Biblioteka Publiczna w Zabłudowie, 

• Zespół Szkolno – Przedszkolny w Zabłudowie, 

• Szkoła Podstawowa im Wspólnoty polskiej w Białostoczku, 

• Szkoła Podstawowa im. Sybiraków w Rafałówce, 

• Szkoła Podstawowa w Dobrzyniówce.  

Ludność 

Demografia odgrywa kluczową rolę dla lokalnych samorządów. Napływ ludności niesie 

przede wszystkim wyzwania w sferze infrastruktury komunalnej i społecznej. Zmiany wielkości 

populacji gminy wpływa zarówno na wzrost dochodów, ale także wydatków publicznych. 

Potencjał demograficzny gminy decyduje o jego możliwościach rozwoju uwarunkowanych 

liczbą mieszkańców, gęstością zaludnienia oraz strukturą wieku i płci. 

Na terenie miasta i gminy Zabłudów od wielu lat odnotowuje się wzrost liczby 

ludności, co ukazuje tabela 1. Na koniec roku 2021 zameldowanych na stałe było 9 285 osób. 
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Lokalne społeczeństwo charakteryzuje duży udział osób w wieku przedprodukcyjnym i 

produkcyjnym. Wzrost liczby ludności odnotowuje się także w grupie osób w wieku 

poprodukcyjnym, jednak wyższa wartość osób w wieku produkcyjnym jest dobrą wyjściową 

dla prognoz wieloaspektowego rozwoju lokalnej społeczności. 

Tabela nr 1. Statystyka mieszkańców miasta i gminy Zabłudów zameldowanych na pobyt stały latach 
2018 - 2021 

Rok 

Miasto Gmina 

O
gó

łe
m

 

M K Razem 

Wzrost lub   
spadek 

w stosunku 
do roku 

poprzedniego 

M K Razem 

Wzrost lub 
spadek 

w stosunku 
do roku 

poprzedniego 

2018 1169 1231 2400 -7 3396 3335 6731 +42 9131 

2019 1172 1229 2401 +1 3417 3355 6772 +41 9173 

2020 1166 1240 2406 5 3442 3370 6812 40 9218 

2021 1165 1231 2396 -10 3486 3403 6889 +77 9285 
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Władze Gminy 

Urząd Miejski w Zabłudowie jest jednostką organizacyjną, przy pomocy, której 

burmistrz realizuje zadania wynikające z przepisów prawa oraz uchwał podejmowanych przez 

Radę Miejską. Siedziba Urzędu Miejskiego w Zabłudowie mieści się przy ul. Rynek 8. 

W urzędzie na dzień 31 grudnia 2021 r. zatrudnionych było 62 pracowników. Większość z tych 

osób piastuje stanowiska urzędnicze, legitymując się wyższym wykształceniem. Pracownicy 

Urzędu Miejskiego stale podnoszą swoje kwalifikacje – czy to podejmując naukę na studiach 

podyplomowych czy uczestnicząc w szkoleniach i warsztatach. 

Zakres działania urzędu jest bardzo szeroki, począwszy od gminnej księgowości 

prowadzenia różnego typu ewidencji w tym mieszkańców i przedsiębiorców, poprzez nadzór 

nad realizacją inwestycji, współpracę z podmiotami podległymi, dbałość o dobry stan 

techniczny obiektów użyteczności publicznej, dróg i chodników, działania na rzecz środowiska 

naturalnego, po współpracę z organizacjami pozarządowymi, organizowanie wydarzeń 

kulturalnych i innych, a także działania informacyjne i promocyjne. Rok 2021 był dla nas 

wszystkich trudnym czasem, a także dużym sprawdzianem w wielu dziedzinach życia. Każdego 

dnia mierzyliśmy z wieloma wyzwaniami, z jakimi dotychczas nie mieliśmy do czynienia. Takim 

przykładem jest świadczenie usług publicznych w zupełnie nowych formach, dotychczas 

niepraktykowanych – pracy zdalnej. Był to także wielki sprawdzian umiejętności radzenia 

sobie w sytuacji kryzysowej. 

Władze Gminy 

Burmistrz Zastępca Burmistrza Sekretarz Gminy Skarbnik Gminy 

Adam Tomanek Wiesław Dąbrowski Monika Lisowska Jolanta Iwaniuk 

Burmistrz Zabłudowa jest organem wykonawczym, którego kadencja trwa 5 lata. 

Wykonuje on uchwały Rady Miejskiej i zadania określone przepisami prawa.  

Do zadań burmistrza należy w szczególności:  

1. przygotowywanie projektów uchwał rady miejskiej, 
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2. opracowywanie programów rozwoju w trybie określonym w przepisach o zasadach 

prowadzenia polityki rozwoju, 

3. określanie sposobu wykonywania uchwał, 

4. gospodarowanie mieniem komunalnym, 

5.  wykonywanie budżetu, 

6. zatrudnianie i zwalnianie kierowników gminnych jednostek organizacyjnych. 

Rada Miejska w Zabłudowie 

Rada Miejska w Zabłudowie jest organem stanowiącym i kontrolnym, wybieranym na 

pięcioletnią kadencję. Do właściwości Rady należą wszystkie sprawy pozostające w zakresie 

działania gminy. Są to m.in.: uchwalanie statutu gminy, uchwalanie budżetu gminy, 

uchwalanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego czy też podejmowanie 

uchwał w sprawach podatków i opłat w granicach określonych w odrębnych ustawach. Rada 

obraduje na sesjach zwołanych przez Przewodniczącego Rady. Termin sesji, jej miejsce i 

porządek obrad podawany jest do wiadomości mieszkańców. Radę Miejską w Zabłudowie 

tworzy 15 radnych. 

  Tabela nr 2. Radni Rady Miejskiej 

Funkcja Kadencja 2018-2023 

Przewodnicząca Rady  Antonina Kuna 

Wiceprzewodniczący Rady Grażyna Charytoniuk – Michiej  

Wiceprzewodniczący Rady   Marcin Kalinowski 

 Marta Aleksiejczuk - Szotko 

 Jan Borowski 

 Paweł Dobiecki 

 Dariusz Jacek Drewnowski 

 Włodzimierz Giermaniuk 

 Agnieszka Iwanowicz 

 Justyna Kużel 

 Zdzisław Kuźmicz 

 Janusz Lewkowicz 

 Andrzej Michalczuk 

 Edyta Bogusława Murawska 

 Mariusz Nikołajuk 
 

 

Realizacja uchwał Rady Miejskiej 
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W 2021 r. Rada Miejska w Zabłudowie podjęła 73 uchwał. Zdecydowana większość 

uchwał podjętych przez radę dotyczyła spraw organizacyjnych i ustrojowych. Na ich mocy 

rozpatrywano różnego rodzaju skargi i petycje, nadano nazwy ulicom oraz ustalono skład 

osobowy Komisji. 

Drugim z najczęściej poruszanych obszarów  przez Radę były kwestie finansowe. Uchwały 

dotyczyły przede wszystkim dokonywania zmian w uchwale budżetowej oraz wieloletniej 

prognozie finansowej Gminy. Z podobną częstotliwością Radni poruszali kwestie związane z 

nieruchomościami, a konkretniej z ich dzierżawą, sprzedażą czy nabywaniem.  

Wiele uchwał dotyczyło również spraw z zakresu zagospodarowania przestrzennego. 

  Tabela nr 3. Uchwały Rady Miejskiej w Zabłudowie. 

Kategoria/obszar Liczba uchwał 

Kwestie ustrojowe i organizacyjne 5 

Finanse  19 

Zarządzanie nieruchomościami 7 

Gospodarka Komunalna 10 

Ochrona środowiska 1 

Oświata 4 

Gospodarka mieszkaniowa  2 

Pomoc społeczna 10 

Gospodarka przestrzenna 4 

Inne 11 

  

Numer uchwały Uchwała w sprawie Stan realizacji 

XXVI.180.2021 
 w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powiatowi Białostockiemu na 
dofinansowanie zadania inwestycyjnego; 

zrealizowana 

XXVI.181.2021 
 w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powiatowi Białostockiemu na 
dofinansowanie zadania inwestycyjnego; 

Zrealizowana 

XXVI.182.2021 
w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powiatowi Białostockiemu na 
dofinansowanie zadania inwestycyjnego; 

Zrealizowana 

XXVI.183.2021 w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2021 rok,  Zrealizowana 

XXVI.184.2021  w sprawie wieloletniej prognozy finansowej na lata 2021 - 2024;  Zrealizowana 

XXVI.185.2021 
 w sprawie przyjęcia programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz 
zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie Gminy Zabłudów; 

Zrealizowana 

XXVI.186.2021 
 w sprawie wstępnej nowej lokalizacji przystanku komunikacyjnego w 
miejscowości Zagruszany;  

Zrealizowana 
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Numer uchwały Uchwała w sprawie Stan realizacji 

XXVI.187.2021 

 w sprawie ustalenia planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego 
nauczycieli oraz ustalenia maksymalnej kwoty dofinansowania do opłat w 
2021 roku za kształcenie nauczycieli zatrudnionych w szkołach i przedszkolu, 
dla których organem  prowadzącym jest Gmina Zabłudów;  

Zrealizowana 

XXVI.188.2021 
 w sprawie wyrażenia zgody na nieodpłatne przekazanie w trwały zarząd 
nieruchomości jednostce organizacyjnej Gminy Zabłudów; 

Zrealizowana 

XXVI.189.2021  w sprawie wyrażenia zgody na przedłużenie umów dzierżawy; zrealizowana 

XXVI.190.2021 
 w sprawie przystąpienia  do sporządzenia  zmiany „Studium uwarunkowań i 
kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Zabłudów” 

W trakcie 
realizacji 

XXVI.191.2021 

w sprawie wyrażenia zgody na przyjęcie od Gminy Juchnowiec Kościelny 
zadania zleconego z zakresu administracji rządowej dotyczącego objęcia 
pomocą społeczną mieszkańców Gminy Juchnowiec Kościelny w formie usług 
Środowiskowego Domu Samopomocy w Krynickich 

W trakcie 
realizacji 

XXVI.192.2021 
 w sprawie przystąpienia  do sporządzenia miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego  złoża piasku Tatarowce IV w Gminie 
Zabłudów; 

W trakcie 
realizacji 

XXVI.193.2021 

 w sprawie określenia szczegółowych warunków przyznawania i odpłatności 
za usługi opiekuńcze i specjalistyczne usługi opiekuńcze z wyłączeniem 
specjalistycznych usług dla osób z zaburzeniami psychicznymi oraz 
szczegółowe warunki częściowego lub całkowitego zwolnienia z opłat jak 
również tryb ich pobierania na terenie gminy Zabłudów 

W trakcie 
realizacji 

XXVI.194.2021 
 w sprawie przyjęcia Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania 
Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii Gminy Zabłudów 
na rok 2021;  

zrealizowana 

XXVI.197.2021  w sprawie przekazania petycji do organu właściwego; zrealizowana 

XXVI.196.2021  W sprawie rozpatrzenia skargi na działalność Burmistrza Zabłudowa; zrealizowana 

XXVI.197.2021  w sprawie planu pracy Rady Miejskiej w Zabłudowie  na 2021 rok; zrealizowana 

XXVI.198.2021 
 w sprawie planów pracy stałych komisji Rady Miejskiej w Zabłudowie  na 
2021 rok; 

zrealizowana 

XXVII.199.2021 
w sprawie przystąpienia Gminy Zabłudów  do realizacji Programu „Asystent 
osobisty osoby niepełnosprawnej” edycja 2021 realizowanego ze środków 
Funduszu Solidarnościowego; 

zrealizowana 

XXVII.200.2021 
 w sprawie określenia zasad zwrotu wydatków za świadczenia  z pomocy 
społecznej realizowane w zakresie zadań własnych gminy; 

W trakcie 
realizacji 

XXVII.201.2021 w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2021 rok,  zrealizowana 

XXVII.202.2021 w sprawie wyrażenia zgody na przedłużenie umów dzierżawy;  Zrealizowana 

XXVIII.203.2021  w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2021 rok; Zrealizowana 

XXVIII.204.2021 w sprawie zmiany wieloletniej prognozy finansowej Gminy Zabłudów; zrealizowana 

XXVIII.205.2021 

 w sprawie ustalenia regulaminu wynagradzania nauczycieli, a także kryteriów  
i trybu przyznawania nagród  za osiągnięcia w pracy dydaktycznej, 
wychowawczej i opiekuńczej nauczycielom zatrudnionym w placówkach 
prowadzonych przez Gminę Zabłudów; 

uchylona 

XXVIII.206.2021 
 w sprawie ustalenia warunków korzystania z pomieszczeń w szkołach i 
przedszkolu, dla których organem prowadzącym jest gmina Zabłudów; 

uchylona 
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Numer uchwały Uchwała w sprawie Stan realizacji 

XXVIII.207.2021 
 w sprawie przygotowania i przekazania regulaminu  dostarczania wody i 
odprowadzania ścieków organowi regulacyjnemu w celu zaopiniowania;  

uchylona 

XXVIII.208.2021 
 w sprawie przekazania do Wojewódzkiego Sądu Administracyjnego 
w Białymstoku skargi na uchwałę Rady Miejskiej w Zabłudowie; 

zrealizowana 

XXVIII.209.2021 
w sprawie wzoru wniosku o przyznanie dodatku mieszkaniowego oraz wzoru 
deklaracji o dochodach gospodarstwa domowego; 

uchylona 

XXVIII.210.2021 

 w sprawie określenia szczegółowych warunków przyznawania i odpłatności 
za usługi opiekuńcze i specjalistyczne usługi opiekuńcze z wyłączeniem 
specjalistycznych usług dla osób z zaburzeniami psychicznymi oraz 
szczegółowe warunki częściowego lub całkowitego zwolnienia z opłat jak 
również tryb ich pobierania na terenie gminy Zabłudów; 

W trakcie 
realizacji 

XXVIII.211.2021  w sprawie  oceny zasobów pomocy społecznej gminy Zabłudów za 2020 rok; zrealizowana 

XXVIII.212.2021  w sprawie wyrażenia zgody na przedłużenie umów dzierżawy; zrealizowana 

XXVIII.213.2021 
 w sprawie wyrażenia zgody na zawarcie porozumienia w sprawie realizacji 
zadania publicznego w zakresie lokalnego transportu zbiorowego na terenie 
Gminy Michałowo przez Gminę Zabłudów 

zrealizowana 

XXVIII.214.2021  w sprawie rozpatrzenia petycji; zrealizowana 

XXVIII.215.2021  w sprawie rozpatrzenia skargi na Burmistrza Zabłudowa; zrealizowana 

XXIX.216.2021  w sprawie udzielenia Burmistrzowi Zabłudowa wotum zaufania. zrealizowana 

XXIX.217.2021 
 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Gminy Zabłudów za 
2020 rok oraz sprawozdania z wykonania budżetu Gminy Zabłudów za 2020 
rok; 

zrealizowana 

XXIX.218.2021 w sprawie  udzielenia absolutorium Burmistrzowi Zabłudowa; zrealizowana 

XXIX.219.2021 w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2021 rok; zrealizowana 

XXIX.220.2021  w sprawie zmiany wieloletniej prognozy finansowej Gminy Zabłudów; zrealizowana 

XXIX.221.2021  w sprawie zmian w Statucie Gminy Zabłudów; zrealizowana 

XXIX.222.2021 w sprawie zmiany Statutu Środowiskowego Domu Samopomocy w Krynickich; zrealizowana 

XXIX.223.2021  w sprawie wyrażenia zgody na przedłużenie umów dzierżawy; zrealizowana 

XXIX.224.2021 
w sprawie określenia zasad zwrotu wydatków za świadczenia z pomocy 
społecznej realizowane w zakresie zadań własnych gminy 

zrealizowana 

XXX.225.2021 
w sprawie obniżenia wysokości wskaźników procentowych, określających 
wysokość dodatku mieszkaniowego; 

zrealizowana 

XXX.226.2021  w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2021 rok; zrealizowana 

XXX.227.2021 w sprawie zmiany wieloletniej prognozy finansowej Gminy Zabłudów; zrealizowana 

XXX.228.2021 
w sprawie przyjęcia Regulaminu korzystania ze świetlic wiejskich na terenie 
gminy Zabłudów; 

zrealizowana 

XXX.229.2021 
w sprawie: określenia średniej ceny jednostki paliwa w gminie Zabłudów na 
rok szkolny 2020/2021; 

zrealizowana 

XXX.230.2021 
 w sprawie ustalenia warunków korzystania z pomieszczeń w szkołach i 
przedszkolu, dla których organem prowadzącym jest gmina Zabłudów 

zrealizowana 

XXX.231.2021 w sprawie wyrażenia zgody na przedłużenie umów dzierżawy; zrealizowana 
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Numer uchwały Uchwała w sprawie Stan realizacji 

XXXI.232.2021  w sprawie nadania imienia Szkole Podstawowej w Dobrzyniówce; zrealizowana 

XXXI.233.2021  w sprawie stawek podatku od nieruchomości na 2022 rok; 
W trakcie 
realizacji 

XXXI.234.2021 w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2021 rok; zrealizowana 

XXXI.235.2021  w sprawie nadania nazw ulic w miejscowości Kuriany; 
W trakcie 
realizacji 

XXXI.236.2021 
 w sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego części terenów w obrębie miasta 
Zabłudów w rejonie ulicy Bielskiej, gmina Zabłudów;  

W trakcie 
realizacji 

XXXI.237.2021 
 w sprawie wyrażenia zgody na zamianę nieruchomości pomiędzy Gminą 
Zabłudów, a Miastem Białystok; 

zrealizowana 

XXXI.238.2021  w sprawie ustalenia wynagrodzenia Burmistrza Zabłudowa; zrealizowana 

XXXI.239.2021 
 w sprawie zmiany uchwały dotyczącej poboru w drodze inkasa podatku od 
nieruchomości, podatku leśnego, podatku rolnego od osób fizycznych oraz 
określenia inkasentów i wysokości wynagrodzenia za inkaso;  

zrealizowana 

XXXI.240.2021 

 w sprawie przyjęcia projektu regulaminu dostarczania wody i odprowadzania 
ścieków oraz przekazania go do Regionalnego Zarządu Gospodarki Wodnej w 
Białymstoku Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie  w celu 
zaopiniowania; 

uchylona 

XXXII.241.2021 
 w sprawie pokrycia części kosztów gospodarowania odpadami komunalnymi 
z dochodów własnych niepochodzących z pobranej opłaty za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi; 

zrealizowana 

XXXII.242.2021  w sprawie budżetu Gminy Zabłudów na 2022 rok; 
W trakcie 
realizacji 

XXXII.243.2021 
 w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zabłudów na lata 2022 – 
2025; 

w trakcie 
realizacji 

XXXII.244.2021 w sprawie zmian w budżecie Gminy Zabłudów na 2021 rok; zrealizowana 

XXXII.245.2021 

w sprawie zmiany uchwały określającej szczegółowe warunki przyznawania i 
odpłatności za usługi opiekuńcze i specjalistyczne usługi opiekuńcze, z 
wyłączeniem specjalistycznych usług opiekuńczych dla osób z zaburzeniami 
psychicznymi oraz szczegółowych warunków częściowego lub całkowitego 
zwolnienia od opłat, jak również trybu ich pobierania; 

W trakcie 
realizacji 

XXXII.246.2021 
w sprawie przyjęcia Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania 
Problemów Alkoholowych na 2022 rok; 

W trakcie 

realizacji 

XXXII.247.2021 
 w sprawie programu opieki nad zabytkami gminy Zabłudów na lata 
2021/2024; 

W trakcie 

realizacji 

XXXII.248.2021 
 w sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego części terenów w obrębie wsi Solniki, 
Kowalowce oraz miasta Zabłudów; 

W trakcie 
realizacji 

XXXII.249.2021 
w sprawie przystąpienia do sporządzenia zmiany miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego części terenów w obrębie wsi Kuriany, 
gmina Zabłudów - Etap I „Strzelnica sportowa”; 

W trakcie 
realizacji 

XXXII.250.2021  w sprawie wstępnej lokalizacji przystanku komunikacyjnego w m. Halickie; Zrealizowana 

XXXII.251.2021 w sprawie ustalenia wysokości i zasad wypłacania diet radnym; Zrealizowana 
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Numer uchwały Uchwała w sprawie Stan realizacji 

XXXII.252.2021 
w sprawie poboru w drodze inkasa podatku od nieruchomości, podatku 
leśnego, podatku rolnego od osób fizycznych oraz określenia inkasentów i 
wysokości wynagrodzenia za inkaso; 

Zrealizowana 

W posiedzeniach Rady Miejskiej czynnie uczestniczył Burmistrz Zabłudowa i jego 

zastępca, Skarbnik i Sekretarz Gminy, pracownicy merytoryczni urzędu oraz w zależności od 

omawianych tematów inne zaproszone osoby, w tym dyrektorzy i kierownicy jednostek 

organizacyjnych. Protokoły ze wszystkich posiedzeń oraz podjęte na nich uchwały 

udostępniano publikując je w Biuletynie Informacji Publicznej Urzędu Miejskiego w 

Zabłudowie. 

Wszystkie uchwały podejmowane na sesjach Rady Miejskiej były przekazywane wg 

właściwości rzeczowej i miejscowej odpowiednio Wojewodzie Podlaskiemu oraz Regionalnej 

Izbie Obrachunkowej. Akty prawa miejscowego, oprócz publikacji w Biuletynie Informacji 

Publicznej przekazywano również do publikacji w Dzienniku Urzędowym Województwa 

Podlaskiego.  

Sołectwa jako jednostki pomocnicze Gminy 

Gmina Zabłudów posiada 47 jednostki pomocnicze -sołectwa, które swoim zasięgiem 

niekiedy obejmują kilka miejscowości. Poniższy wykaz szczegółowo wskazuje obszar działania 

każdego z nich. 

 Tabela nr 4. Sołectwa Gminy Zabłudów 

Sołectwo Miejscowości wchodzące w skład sołectwa 

Aleksicze Aleksicze 

Białostoczek Białostoczek 

Bobrowa Bobrowa 

Cieuszki Cieuszki 

Dawidowicze  Dawidowicze  

Dobrzyniówka Dobrzyniówka, Teodorowa 

Folwarki Małe Folwarki Małe, Krasne 

Folwarki Tylwickie Folwarki Tylwickie 

Folwarki Wielkie Folwarki Wielkie 

Gnieciuki Gnieciuki 

Halickie Halickie 

Kamionka Kamionka 
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Kaniuki Kaniuki 

Zabłudów Kolonia  Zabłudów Kolonia  

Kołpaki Kołpaki 

Kowalowce Kowalowce 

Koźliki Koźliki 

Krynickie Krynickie 

Kucharówka Kucharówka 

Kudrycze Kudrycze 

Kuriany Kuriany 

Laszki Laszki 

Łubniki Łubniki 

Małynka Małynka 

Miasto Zabłudów Miasto Zabłudów 

Miniewicze Miniewicze 

Nowosady  Nowosady  

Ochremowicze Ochremowicze 

Olszanka  Olszanka  

Ostrówki  Ostrówki  

Pasynki Pasynki 

Pawły Pawły 

Płoskie Płoskie 

Protasy Protasy 

Rafałówka Rafałówka 

Ryboły Ryboły 

Rzepniki Rzepniki 

Sieśki Sieśki 

Skrybicze Skrybicze, Bogdaniec 

Solniki Solniki 

Tatarowce Tatarowce, Rudnica 

Zacisze Zacisze 

Zagruszany  Zagruszany  

Zajezierce Zajezierce, Kościukówka, Łukiany 

Zwierki Zwierki 

Żuki Żuki 

Żywkowo Żywkowo 
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Fundusz sołecki 

W Gminie funkcjonuje Uchwała nr  Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia  r. w sprawie 

wyrażenia zgody na wyodrębnienie funduszu sołeckiego. Zgodnie z zapisami ustawy o 

funduszu sołeckim jest ona bezterminowa. Oznacza to, że podjęta w 2014 r. uchwała 

wyrażająca zgodę na wyodrębnienie w budżecie gminy funduszu sołeckiego była podstawą do 

jego utworzenia nie tylko w 2015 r., ale i w latach następnych. Podstawę prawną 

funkcjonowania funduszu sołeckiego stanowią przepisy ustawy z 21 lutego 2014 r. o funduszu 

sołeckim. 

W 2021 r. na fundusz sołecki ogółem przeznaczono kwotę 712 801,14 zł. Skorzystało z 

niego 44 sołectw, które wykorzystały łączną kwotę 674 208,14 zł. Poniższa tabela przedstawia 

informacja w sprawie wykorzystania środków funduszu sołeckiego na dzień 31.12.2021 r. 

Tabela nr 5. Wydatkowanie funduszu sołeckiego. 

Lp. Nazwa sołectwa Kwota funduszu 
Wykonanie wydatków 

na 31.12.2021 

1 Aleksicze 10 804,67 10 804,67 

2 Białostoczek 15 494,35 15 493,70 

3 Bobrowa 13 563,30 13 563,30 

4 Ciełuszki 12 597,78 12 597,78 

5 Dawidowicze 11 862,14 0 

6 Dobrzyniówka 39 448,52 39 447,90 

7 Folwarki Małe 17 885,17 15 415,22 

8 Folwarki Tylwickie 16 092 06 16 000,00 

9 Folwarki Wielkie 15 310,44 15 200,00 

10 Gnieciuki 12 183,98 12 183,98 

11 Halickie 23 082,00 18 443,53 

12 Kamionka 17 057,58 17 057,58 

13 Kaniuki 11 034,55 11 034,55 
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14 Kowalowce 13 379,39 13 374,83 

15 Kołpaki 10 574,78 10 574,78 

16 Koźliki 13 149,51 13 149,00 

17 Krynickie 20 138,06 20 138,00 

18 Kucharówka 14 069,05 14 069,05 

19 Kudrycze 14 482,85 14 482,85 

20 Kuriany 40 322,09 38 321,05 

21 Laszki 10 850,64 10 850,00 

22 Łubniki 18 298,97 18 298,97 

23 Miniewicze 9 885,12 9 885,12 

24 Nowosady 13 931,12 13 931,12 

25 Ochremowicze 11 356,39 11 356,39 

26 Olszanka 11 172,48 11 172,48 

27 Ostrówki 12 138,01 12 134,00 

28 Pasynki 13 793,19 13 793,00 

29 Pawły 15 600,00 14 017,73 

30 Protasy 20 413,92 20 403,00 

31 Rafałówka 31 908,25 27 772,99 

32 Ryboły 26 574,88 26 574,88 

33 Rzepniki 14 896,65 14 763,75 

34 Sieśki 11 034,55 11 034,55 

35 Skrybicze 18 896,67 7 500,00 

36 Solniki 11 678,23 11 678,23 

37 Tatarowce 11 678,23 11 099,98 

38 Zabłudów kolonia 20 551,85 20 551,00 

39 Zacisze 11 218,46 11 218,46 

40 Zagruszany 16 781,71 16 780,68 
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41 Zajezierce 12 781,69 12 781,69 

42 Zwierki 22 069,10 21 993,84 

43 Żuki 12 735,71 12 735,71 

44 Żywkowo 10 528,80 10 528,80 

Ogółem 712 801,14 674 208,14 

W ramach funduszu zaplanowane i zrealizowane zostały zadania związane przede 

wszystkim z poprawą stanu nawierzchni dróg o znaczeniu lokalnym. Wiele sołectw w roku 

2021 postanowiło przeznaczyć środki z funduszu na dowiezienie kruszywa i wyrównanie drogi. 

Naprawione i utwardzone drogi czy odremontowane chodniki przyczyniają się do zwiększenia 

bezpieczeństwa mieszkańców a zwłaszcza dzieci korzystających ze szlaków komunikacyjnych 

podczas codziennych wędrówek do szkoły, na plac zabaw, do sklepu czy kościoła.  

Estetyczne utrzymanie terenów zielonych, stanowiących wizytówkę sołectwa należy 

także zadań sołectwa, gdyż kojarzą się one przede wszystkim z rekreacją i wypoczynkiem. 

Wszystkie zabiegi wpływają w większym lub mniejszym stopniu na klimat nie tylko sołectwa 

ale i całej gminy, dlatego w budżetach sołeckich zarezerwowano  kwoty na ich koszenie. 

Ważne jest aby otoczenie, w którym przebywają mieszkańcy było schludne i czyste, co w 

znacznym stopniu przyczyni się do poprawy nie tylko estetyki miejscowości ale również do 

poprawy samopoczucia mieszkańców. Tereny zielone to nie tylko parki, skwery i zieleńce, ale 

również place zabaw i boiska sportowe. Również one są doposażone i utrzymywane ze 

środków funduszu sołeckiego. Zagospodarowywana zostaje pusta przestrzeń na placach 

zabaw i boiskach sportowych.  

Odpowiedzią na potrzebę stworzenia miejsca spotkań dla mieszkańców, przestrzeni do 

prezentowania lokalnych organizacji oraz potrzebę zagospodarowania wsi jest zakup i montaż 

altan czy ławek. Ich pojawienie się w przestrzeni publicznej znacząco wpłynęło na zwiększenie 

możliwości organizacji działań integrujących mieszkańców oraz poprawę estetyki 

poszczególnych miejscowości. Altany umożliwiają wypoczynek i dają schronienie przed 

deszczem i upałem ludziom uprawiającym sporty, będącym na spacerach pieszych czy 

rowerowych. Przyczyniają się do rozwoju infrastruktury rekreacyjnej, nawiązywania i 

utrwalania kontaktów oraz aktywnego wypoczynku nie tylko mieszkańców sołectw. W 
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budżecie funduszu sołeckiego na rok 2021, nie zabrakło także zadań związanych z 

doposażeniem, remontami i utrzymaniem świetlic wiejskich. Organizacja wesel, urodzin i 

innych imprez w świetlicach wiejskich wymusza na sołectwach zakup sprzętu do 

przygotowywania potraw, czy odpowiedniego sprzętu do przechowywania żywności.  

Wzorem roku poprzedniego dofinansowana została Ochotnicza Straż Pożarna, która 

otrzymała ubranie ochronne, specjalistyczne lampy. Różnorodność sytuacji w jakich może 

zostać zaangażowana OSP, wymaga posiadania lub szybkiego dostępu do różnorodnego 

rodzaju sprzętu i wyposażenia, bez którego prowadzenie akcji ratowniczych nie byłoby 

możliwe.  

Na wyróżnienie zasługuje tu sołectwo Ryboły, które przeznaczyło w swoim funduszu 

środki na zakup wozu strażackiego. 

Ze środków funduszu sołeckiego rozpoczęto również stawianie ogrodzeń przy 

świetlicach i terenach rekreacyjnych. Ogrodzenia mają na celu poprawę bezpieczeństwa osób 

przebywających na terenie przyległym do budynków. Ponadto ma ono chronić przed 

przypadkowymi lub celowymi zniszczeniami obiektów przez dzikie zwierzęta oraz wandali, a 

także przed wjazdem na teren przypadkowych pojazdów. 

Ponadto z funduszu sołeckiego realizowano takie zadania jak wykonanie dokumentacji czy 

wsparcie działalności promocyjnej, zakupiono tabliczki informacyjne z numerami 

nieruchomości, itp.  
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Budżet  

Polityka finansowa Gminy Zabłudów realizowana jest w oparciu o uchwałę budżetową 

corocznie uchwalaną przez Radę Miejską, która określa źródła dochodów oraz kierunki 

wydatkowania środków. Realizacja inwestycji oparta jest o przedsięwzięcia wyszczególnione w 

Wieloletniej Prognozie Finansowej oraz o załącznik do uchwały budżetowej obrazujący 

wydatki majątkowe 

Budżet gminy przyjęty został uchwałą Rady Miejskiej Nr XXV.168.2020  dnia 29 grudnia  

2020 roku. 

Podstawowe dane wynikające z wyżej wymienionej uchwały budżetowej kształtowały 

się  następująco: 

1. Planowane dochody budżetowe 54.811.000,00 zł, w tym: 

 dochody bieżące 47.201.931,00 zł 

 dochody majątkowe 7.609.069,00 zł  

2. Planowane wydatki budżetowe 60.206.000,00 zł, w tym: 

 wydatki  bieżące 44.605.773,00 zł 

 wydatki majątkowe 15.600.227,00 zł  

W trakcie roku dokonano zmian uchwałami Rady Miejskiej i zarządzeniami Burmistrza - 

zgodnie z posiadanymi kompetencjami: 

1. Uchwałą Rady Miejskiej  Nr XXVI.183.2021 z dnia 05.03.2021 r. 

2. Uchwałą Rady Miejskiej  Nr XXVII.201.2021 z dnia 14.04.2021 r. 

3. Uchwałą Rady Miejskiej  Nr XXVIII.203.2021 z dnia 31.05.2021 r. 

4. Uchwałą Rady Miejskiej  Nr XXIX.219.2021 z dnia 01.07.2021 r. 

5. Uchwałą Rady Miejskiej  Nr XXX.226.2021 z dnia 30.09.2021 r. 

6. Uchwałą Rady Miejskiej  Nr XXXI.234.2021 z dnia 18.11.2021 r. 

7. Uchwałą Rady Miejskiej  Nr XXXII.244.2021 z dnia 29.12.2021 r. 

8. Zarządzeniem Burmistrza Nr VIII305.2021 z dnia 29.01.2021  

9. Zarządzeniem Burmistrza Nr VIII.323.2021 z dnia 31.03.2021 r. 

10. Zarządzeniem Burmistrza Nr VIII.332.2021 z dnia 30.04.2021 r. 



20 
 
 

 

11. Zarządzeniem Burmistrza Nr VIII.349.2021 z dnia 30.06.2021 r. 

12. Zarządzeniem Burmistrza Nr VIII.357.2021 z dnia 30.07.2021 r. 

13. Zarządzeniem Burmistrza Nr VIII.374.2021 z dnia 10.09.2021 r. 

14. Zarządzeniem Burmistrza Nr VIII.379.2021 z dnia 30.09.2021 r. 

15. Zarządzeniem Burmistrza Nr VIII.393.2021 z dnia 29.10.2021 r. 

16. Zarządzeniem Burmistrza Nr VIII.407.2021 z dnia 30.11.2021 r. 

17. Zarządzeniem Burmistrza Nr VIII.411.2021 z dnia 15.12.2021 r. 

18. Zarządzeniem Burmistrza Nr VIII.423.2021i Nr VIII.423A.2021  z dnia 31.11.2021 

W efekcie dokonanych zmian, budżet na dzień 31 grudnia 2021 roku ukształtował się 

na poziomie: 

1. Planowane dochody budżetowe 57.725.695,47 zł, w tym: 

 dochody bieżące 51.064.953,47 zł 

 dochody majątkowe 6.660.742,00 zł  

2. Planowane wydatki budżetowe 64.365.425,47 zł, w tym: 

 wydatki  bieżące 48.625.952,47 zł 

 wydatki majątkowe 15.739.473,00 zł  

Tabela nr 6. Analizę wykonania dochodów i wydatków budżetowych przedstawia  tabela: 

Wyszczególnienie  Plan po zmianach  

w zł 

Wykonanie planu  

za 2021 r. w zł 

% wykonania planu 

Dochody budżetowe 57.725.695,47 63.564.750,24 110,12 % 

Wydatki budżetowe 64.365.425,47 54.500.843,10 84,68 % 

Deficyt/nadwyżka (+, -) - 6.639.730,00 + 9.063.907,14 X 

W wyniku zmian wprowadzanych w budżecie w trakcie całego 2021 r. ostatecznie 

zaplanowany deficyt budżetowy przekształcił się w znaczącą nadwyżkę budżetową zamykającą 

się kwotą 9.063.907,14 zł. Na tak wysoką nadwyżkę wpływ miał zarówno wzrost wykonanych 

dochodów budżetowych (o kwotę 5.839.055 zł) jak i obniżenie wykonania wydatków ogółem 

(o kwotę 9.864.582 zł). W pierwszym przypadku było to w szczególności konsekwencją 

otrzymania uzupełnienia subwencji ogólnej dla gmin w wysokości 5.006.801 zł z 

przeznaczeniem na realizację inwestycji własnych w zakresie rozbudowy systemu wodno-

kanalizacyjnego na terenie gminy oraz kwoty 1.1142.756 zł jako uzupełnienia utraconych 
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dochodów bieżących, w drugim zaś rezygnacji z realizacji w 2021 r. z inwestycji w rozbudowę 

sieci wodno-kanalizacyjnej finansowanej ze środków własnych oraz przesunięcia części zadań 

inwestycyjnych na rok 2022. W efekcie tych zmian gmina nie zaciągnęła planowanego kredytu 

w kwocie 2.400 tys. zł a uzyskane wolne środki stały się źródłem sfinansowania deficytu 

budżetu zaplanowanego na rok 2022. Wysokość zadłużenia na dzień 31.12.2021 r. wyniosła 

38,49 % zrealizowanych dochodów budżetu za 2021 rok, co stanowi obniżenie  o 11,64  

punktu procentowego w porównaniu do stanu na 31.12.2020 r.  

Dochody 

Bardzo ważnym czynnikiem warunkującym samodzielność finansową gminy jest 

struktura   dochodów budżetu, którą obrazuje wykres nr 2. Wskaźnik struktury dochodów 

własnych informuje  i potwierdza potencjał finansowy oraz samodzielność finansową gminy w 

kreowaniu oraz generowaniu dochodów własnych, które są zależne tylko od niej. Im niższy 

jest wskaźnik, tym większe uzależnienie jednostki samorządu terytorialnego od sytuacji 

budżetu państwa, koniunktury gospodarczej czy poziomu bezrobocia.  

Dochodami gminy są podatki i opłaty oraz inne dochody własne, a także dochody 

regulujące, do których zalicza się subwencje i dotacje. Dochody własne charakteryzują się 

bezpośrednim wpływem władz Gminy na kształtowanie ich wysokości. Władztwo podatkowe  

– występujące jedynie w przypadku podatków i opłat lokalnych – polega na uprawnieniu do 

ustalania stawek  podatków i opłat w ustawowo dopuszczalnych granicach oraz na udzielaniu 

ulg i zwolnień w powyższym zakresie. Na podatki pobierane przez urzędy skarbowe i 

przekazywane na rachunek gminy w ustawowo określonych terminach jednostka samorządu 

terytorialnego nie ma wpływu. Wysokość dochodów szczególnie w chwili obecnej, w okresie 

epidemii pozostaje również pod wpływem ogólnej sytuacji gospodarczej oraz realizowanej 

przez gminny samorząd strategii rozwoju. Ważną rolę w budżecie odgrywają także dochody z 

mienia komunalnego – ich wielkość zależy od przyjętej polityki gospodarowania posiadanym 

majątkiem. 
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Porównanie realizacji dochodów  ogółem, dochodów własnych, subwencji oraz dotacji w latach 

2018 – 2021 

 

Zaplanowane na 2021 rok do wykonania dochody budżetowe w kwocie 57.725.695 zł zostały 

zrealizowane w 110,12 %.  Najważniejsze ich źródła to: dochody własne, subwencje, dotacje 

celowe oraz płatności w ramach budżetu środków europejskich otrzymane na programy 

finansowane z udziałem środków europejskich oraz środków. Wykonanie dochodów o kwotę 

wyższą od planu o ok. 5.839 tys. zł wynika z przekazanego uzupełnienia subwencji ogólnej dla 

gmin w wysokości 5.007 tys. zł z przeznaczeniem na realizację inwestycji własnych w zakresie 

rozbudowy systemu wodno-kanalizacyjnego na terenie gminy oraz kwoty 1.142.756 zł jako 

uzupełnienie utraconych dochodów bieżących.  Podobnie jak w latach poprzednich, w 

strukturze dochodów gminy  najważniejszą pozycję stanowiły dochody własne (za wyjątkiem 

dotacji na zadania własne i subwencji), których udział (łącznie ze środkami z Unii Europejskiej 

na wydatki bieżące i majątkowe) wynosił 56,19% (w 2020 r. – 51,33 %, w 2019 r. – 57,05%, w 

2018 r. – 50,18 %) zrealizowanych dochodów ogółem. Dochody własne stanowią podstawowe 

źródło finansowania wydatków gminy. Wykonanie budżetu za 2021 rok wskazuje na wzrost 

2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  2 0 2 1  

DOCHODY  W LATACH 2018-2021 

Dochody własne Dotacje 

Subwencje Środki z UE i innych źródeł 
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wysokości dochodów własnych w porównaniu do 2020 rok o ok. 11.314 tys. zł, w tym wzrost 

subwencji o ok. 2.229 tys. zł, dotacji o ok. 190 tys. zł i środków własnych 8.895 tys. zł, co 

zostanie wykorzystane na sfinansowanie w formie wolnych środków wydatków majątkowych 

w 2022 roku . 

Subwencja ogólna z budżetu państwa, zgodnie z przepisami konstytucji oraz ustawy z dnia 13 

listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorządu terytorialnego, stanowi niezbędny 

element systemu dochodów gmin. 

` Dotacje budżetowe stanowią formę nieodpłatnej pomocy finansowej udzielanej jednostce w 

celu popierania określonej działalności polegającej na zaspokajaniu potrzeb publicznych. 

Dotacje mogą pochodzić z wielu źródeł i z natury mają charakter celowy. W roku 2021 

kształtowały się one na poziomie 2020 roku. Wydatki te w latach 2021-2022 ulegną 

znacznemu obniżeniu ponieważ zadania w zakresie pomocy rodzinie „500+” i „300+” zostaną 

przekazane do realizacji przez Zakład Ubezpieczeń Społecznych.   

Struktura wykonanych dochodów budżetowych w 2021 roku przedstawia się 

następująco: 

1) Subwencje  - 19,10%  (w 2020 r. – 18,96 %),    

2) Podatki  i opłaty lokalne  18,67% (w 2020 r. – 24,51 %)    

3) Udziały w podatkach dochodowych stanowiących dochody budżetu państwa-12,15 % (w 

2020 r. – 12,90 %)    

4) Dotacje celowe otrzymane na zadania własne, zlecone  i powierzone  -  24,72% (w 2020 r. 

– 29,71 %),  

5) Dochody majątkowe   -  16,39 % (w 2020 r. – 10,70 %)    

6) Pozostałe dochody (wpłaty osób fizycznych z tytułu usług zaopatrzenia w wodę i 

odprowadzania ścieków, odsetki inne usługi)  -  8,97 % (w 2020 r. – 3,22 %)    

Bardzo ważną rolę w budżecie odgrywają dochody majątkowe, w tym dochody ze 

sprzedaży mienia komunalnego – ich wielkość zależy od przyjętej polityki gospodarowania 

posiadanym majątkiem. Na przestrzeni 4 lat dochody majątkowe ulegały zmianom. 
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Kształtowały się one w poszczególnych latach na następującym poziomie: w 2018 roku - 

2.191.839 zł, w roku 2019 - 1.093.026 zł, w roku 2020 – 5.589.228 zł, a  w roku 2021 była to 

kwota 1.353.429 zł. Ponadto bardzo ważnym źródłem dochodów dla budżetu są środki unijne 

stanowiące dofinansowanie zadań majątkowych w 2019 r. była to kwota  282.728 zł, w 2020 r. 

– 2.292.943 zł, a w 2021 r. – 4.013.733 zł. Pozostałe dochody majątkowe stanowią środki 

pozyskane na finansowanie inwestycji własnych gminy oraz z przekształcenia prawa 

użytkowania wieczystego we własność. 

Najistotniejszą kategorią dochodów własnych są podatki i opłaty lokalne oraz udziały  

w podatkach stanowiących dochód budżetu państwa. Ukształtowały się one na poziomie 

30,82% zrealizowanych dochodów ogółem. W porównaniu do 2020 roku nastąpił wzrost  tych 

dochodów, ale ich udział procentowy w dochodach ogółem uległ obniżeniu o 6,59%, czego 

przyczyną jest wysokie wykonanie dochodów własnych. 

 

Wydatki 

Wydatki są odzwierciedleniem realizacji zadań wykonywanych przez gminę. W 

wielkości poszczególnych rodzajów wydatków znajdują odbicie kierunki i zakres zadań 

powierzonych gminie do wykonania. Dzielą się na wydatki bieżące oraz majątkowe. 

podatki i opłaty 
lokalne 18,67% 

dotacje celowe 
24,72% 

dochody 
majątkowe  

16,39% 

subwencja  
19,10% 

udziały w 
podatkach  

12,15 

pozostałe 
dochody  8,97% 

 

Struktura dochodów 
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W strukturze wydatków bieżących największą część stanowią wydatki na finansowanie 

edukacji, pomocy społecznej i rodziny. Gmina ponosi również wydatki bieżące w zakresie 

gospodarki komunalnej, która obejmuje m.in. ochronę środowiska, utrzymanie zieleni, 

utrzymanie dróg, oświetlenie ulic gospodarowanie odpadami, utrzymanie urządzeń 

komunalnych i gospodarkę mieszkaniową. 

Tabela nr 7. Struktura wykonania wydatków w układzie wynikającym z uchwały budżetowej 

według najistotniejszych źródeł przedstawia się następująco:  

Wyszczególnienie Plan po 

zmianach 

Wykonanie na 

31.12.2021 r. 

% wykonania 

planu  

1 2 3 4 

Wydatki majątkowe, w tym: 15.739.473,00 9.125.712,29 57,98 

wydatki inwestycyjne 12.789.616,00 6.805.583,82 53,22 

zakupy inwestycyjne 447.831,00 351.381,80 78,47 

dotacje i środki na zadania 

inwestycyjne 2.502.026,00 1.968.746,67 78,69 

Wydatki bieżące, z tego 48.625.952,47 45.375.130,81 93,32 

wynagrodzenia +  składki na 

ubezpieczenie społeczne, FP 17.257.773,92 16.460.183,58 95,38 

dotacje na zadania bieżące 1.414.700,00 1.373.991,81 97,13 

świadczenia na rzecz osób 

fizycznych 14.218.359,75 14.042.964,90 98,77 

obsługa długu 275.000,00 249.356,45 90,68 

wydatki bieżące na programy i 

projekty 766.865,00 450.534,03 58,75 

pozostałe wydatki 14.693.253,80 12.798.100,04 87,11 

Razem majątkowe + bieżące 64.365.425,47 54.500.843,10 84,68 

Wydatki majątkowe natomiast kształtowały się na poziomie 16,75% wydatków ogółem. 

Wykonanie wydatków majątkowych kształtuje się na poziomie 57,98%, a wydatków bieżących 

93,32%. Istotnym dla zmniejszenie deficytu budżetu za rok 2021 jest fakt, iż zgodnie z 
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wykonaniem budżetu, część dochodów bieżących została przeznaczona nie tylko na wydatki 

bieżące, ale również na wydatki majątkowe: 

1. Wydatki bieżące w wysokości 45.375.130,81 zł zostały sfinansowane w 100 % 

dochodami bieżącymi.  

2. Dochody bieżące w wysokości 7.776.476,53 zł wykorzystano na wydatki majątkowe. 

3. Ponadto wydatki majątkowe w wysokości 9.125.712,29 zł zostały sfinansowane: 

dochodami majątkowymi 5.406.341,90 zł, dochodami bieżącymi 3.719.370,39 zł. 

4. Pozostałe wolne środki niewykorzystane z 2021 roku w wysokości 5.006.801 zł zostaną 

wykorzystane na sfinansowanie wydatków majątkowych w zakresie rozbudowy i 

przebudowy systemu wodno-kanalizacyjnego na terenie Gminy Zabłudów oraz w 

wysokości 8.832.792 zł na pokrycie deficytu budżetu Gminy Zabłudów w 2022 roku w 

związku z planowanymi zadaniami inwestycyjnymi. 

Wysokość wydatków bieżących i majątkowych w latach 2017-2021 prezentuje poniższy układ 
graficzny wraz z tabelą.  

2017 2018
2019

2020
2021

Wydatki bieżące

Wydatki    majątkowe

0
5 000 000

10 000 000
15 000 000
20 000 000
25 000 000
30 000 000
35 000 000
40 000 000
45 000 000
50 000 000

Wydatki majątkowe 2 460 148 17 274 006 15 782 648 10 056 819 9 125 712

Wydatki bieżące 32 639 028 34 638 928 38 352 475 42 370 418 45 375 131

2017 2018 2019 2020 2021

 Na 31 grudnia 2021 roku wystąpiły zobowiązania w wysokości 1.537.456 zł, w tym 

zobowiązania wymagalne nie wystąpiły. 

Zrealizowane wydatki w kwocie 54.500.843,10 stanowią 84,68 % planu. Na niższe 

wykonanie wydatków ogółem ma wpływ niższe wykonanie wydatków majątkowych w 57,98 % 

i wydatków bieżących w 93,32 %. 

Na podstawie powyższych danych należy stwierdzić, iż w latach 2018 - 2020 udział 

wydatków majątkowych w wydatkach ogółem kształtował się na poziomie - odpowiednio 
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33,28%, 29,16% i 19,19%. Najniższy udział wydatków majątkowych wydatkach ogółem 

odnotowano w  2017 roku tylko 7,01 punktu procentowego. W roku 2021 w związku z 

realizacją znacznej ilości inwestycji wskaźnik powyższy osiągnął wielkość 16,75%. 

Informacja z realizacji wydatków  majątkowych 

Na wykonanie wydatków majątkowych 9.125.712,29 zł, co stanowi 57,98 % planu 

złożyło się: wykonanie zadań inwestycyjnych w wysokości 6.805.583,92 zł, zakupy 

inwestycyjne w kwocie 331.381,50 zł oraz dotacje i środki na realizację zadań inwestycyjnych 

przez inne podmioty w wysokości 1.968746,67 zł.   

Analizując zmniejszenie wykonania wydatków inwestycyjnych  należy zwrócić 

szczególną uwagę na występujące obiektywne problemy związane z realizacją wydatków 

majątkowych. Wynikają one z działań szeregu czynników, których konsekwencje przejawiają 

się w wielu trudnościach z wyłonieniem wykonawców na realizację zadań inwestycyjnych. W 

roku bieżącym opóźnienia w realizacji zadań inwestycyjnych wynikają również z trwającego 

zagrożenia epidemiologicznego, co spowodowało przesunięcie niektórych działań na 2022 r.  

Wykonanie zadań inwestycyjnych w wysokości  6.805.583,92 zł, stanowi 53,22 % planu 

w tym zakresie.  

Tabela nr 8. Stopień  zaawansowania poszczególnych zadań prezentuje poniższa tabela. 

Nazwa zadania Wartość zadania 

Dotychczas 

poniesione 

wydatki 

Środki wynikające 

z planu na 2021 r. 

Wydatki 

poniesione na 

31.12.2021 

% 

4 5 6 7 8  

Przebudowa z rozbudową systemu wodno-

kanalizacyjnego w Gminie Zabłudów-etap IV -

"Przebudowa stacji wodociągowej w Kurianach 

zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie ze 

środków PROW na lata 2014-2020"  

 

 

1 310 235 

 

 

122 508 

 

 

1 187 727 

 

 

255 989,99 

 

 

21,56 

   Budowa sieci wodociągowej  w m. Zajezierce - 

Bobrowa w Gminie Zabłudów  

1 271 509 35 509 32 000 3 160,66 9,88 

Odpłatne przejęcie sieci wodociągowej 

zlokalizowanej na działkach nr 172/21, 172/2, 

586/2, 95/25, 95/32 w obrębie geodezyjnym 

Skrybicze 

 

22 000 

  

22 000 

 

22 000,00 

 

100 
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Nazwa zadania Wartość zadania 

Dotychczas 

poniesione 

wydatki 

Środki wynikające 

z planu na 2021 r. 

Wydatki 

poniesione na 

31.12.2021 

% 

Odpłatne przejęcie sieci wodociągowej 

zlokalizowanej na działkach nr 100/30, 426/4, 

442/2, 426,/2, 21/3, 31/4 w obrębie geodezyjnym 

Halickie 

 

35 000 

0  

35 000 

 

35 000,00 

 

100 

Odpłatne przejęcie sieci wodociągowej 

zlokalizowanej na działkach nr  426/4, 95/4,1, 

25/8,9,11 w obrębie geodezyjnym Halickie 

15 000 0 15 000 0 -- 

Wykonanie przyłącza wodociągowego  i 

posadowienie zbiornika na nieczystości przy 

świetlicy- remizie OSP w Żukach 

22 736 0 22 736 18 265,50 80,34 

 2 676 480 158 017 1 314 463 334 416,15 25,45 

 "Budowa nawierzchni drogi gminnej nr 106866B 

na odcinku Ostrówki - Dawidowicze wraz z 

nadzorem inwestorskim z dofinansowaniem z 

Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg  

 

3 710 523 

 

23 985 

 

1 819 768 

 

984,00 

 

0,06 

 "Budowa nawierzchni drogi gminnej nr 106863B 

Zabłudów - Kudrycze I Etap wraz z nadzorem 

inspektorskim z dofinansowaniem z Rządowego  

Funduszu Rozwoju Dróg   

 

3 193 006 

 

166 050 

 

2 014 000 

 

13 176,90 

 

0,66 

 6 903 529 190 035 3 833 768 14 160,90 0,37 

Budowa instalacji fotowoltaicznych na obiektach 

użyteczności publicznej na terenie Gminy 

Zabłudów w ramach podpisanej umowy o 

dofinansowanie z Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa Podlaskiego na lata 

2014-2020  

 

 

1 070 443 

 

 

24 500 

 

 

1 045 943 

 

 

1 035 943,05 

 

 

99,05 

Zakup nieruchomości, w tym wypłata 

odszkodowań  w zakresie wykupu gruntów pod 

drogi- grunty będą stanowiły mienie gminne  

 

100 000 

 

0 

 

100 000 

 

11 999,00 

 

12 

 1 170 443 24 500 1 145 943 1 047 942,05 91,45 

Zakup sprzętu hydraulicznego LUKAS na potrzeby 

OSP Folwarki Tylwickie 

 

50 000 

 

0 

 

50 000 

 

50 000 

 

100 

Zakup samochodu średniego używanego na 

potrzeby jednostki OSP w Rybołach wpisanej do 

Krajowego Systemu Ratownictwa, w tym środki 

fundusz sołeckiego 8.974,88 zł. 

 

249 000 

 

0 

 

249 000 

 

249 000 

 

100 

 299 000 0 299 000 299 000 100 

Nazwa zadania Wartość zadania Dotychczas 

poniesione 
Środki wynikające 

Wydatki 

poniesione na 
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Nazwa zadania Wartość zadania 

Dotychczas 

poniesione 

wydatki 

Środki wynikające 

z planu na 2021 r. 

Wydatki 

poniesione na 

31.12.2021 

% 

wydatki z planu na 2021 r. 31.12.2021  

% 

Budowa ostatniej części ogrodzenia przy Szkole 

Podstawowej w Rafałówce 

 

24 000 

 

14 000 

 

10 000 

 

2 652,10 

 

26,52 

Utwardzenie placu  wraz z opracowaniem 

dokumentacji projektowej  przy Szkole 

Podstawowej w Rafałówce z funduszu sołeckie 

 

56 000 

 

0 

 

56 000 

 

0 

-- 

Przygotowanie projektu wraz z montażem siłowni 

zewnętrznej  przy Szkole Podstawowej w 

Rafałówce 

 

20 000 

 

0 

 

20 000 

 

15 954,30 

 

79,77 

Prace modernizacyjne w budynku Szkoły 

Podstawowej w Białostoczku 

78 655 10 455 68 200 65 100,00 95,46 

Opracowanie dokumentacji projektowej wraz z 

modernizacją dachu na hali sportowej przy Szkole 

Podstawowej w Zabłudowie 

 

854 552 

 

0 

 

24 000 

 

22 755,00 

 

94,82 

 1 033 207 24 455 178 200 106 461,40 59,75 

Opracowanie dokumentacji projektowo-

kosztorysowej dotyczącej rozbiórki istniejącego i 

budowy nowego budynku gospodarczego oraz 

budowy zewnętrznej siłowni i zwnętrznej windy  

do realizacji projektu w Środowiskowym Domu 

Samopomocy w Krynickich 

 

 

53 000 

 

 

0 

 

 

53 000 

 

 

52 890 

 

 

99,80 

 53 000 0 53 000,00 52 890,00 99,80 

Rewitalizacja Parku Miejskiego w Zabłudowie w 

ramach dofinansowania z Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa Podlaskiego na lata 

2014-2020  

 

4 483 626 

 

77 490 

 

4 406 136 

 

4 406 134,99 

 

100 

Rewitalizacja Parku Miejskiego w Zabłudowie 

wydatki nie objętymi wnioskiem o dofinansowanie 

 

92 514 

 

0 

 

92 514 

 

22 171,00 

 

3,97 

 4 576 140 77 490 4 498 650 4 428 305,99 98,44 

Realizacja planu gospodarki niskoemisyjnej na 

terenie Gminy Zabłudów- etap II 

 

894 000 

 

0 

 

894 000 

 

0,00 

 

-- 

Kontynuacja realizacji planu gospodarki 

niskoemisyjnej na terenie Gminy Zabłudów- etap 

III 

137 000 0 137 000 0,00 -- 
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Nazwa zadania Wartość zadania 

Dotychczas 

poniesione 

wydatki 

Środki wynikające 

z planu na 2021 r. 

Wydatki 

poniesione na 

31.12.2021 

% 

Dokończenie budowy oświetlenia ulicznego wraz z 

uzupełnieniem brakujących lamp w drodze  

Protasy Łubniki i w m. Łubniki ze środków 

funduszu sołeckiego  

17 590 0 17 590 17 589,00 100 

Opracowanie dokumentacji projektowo - 

kosztorysowej budowy oświetlenia ulicznego w m. 

Kuriany w drodze gminnej nr 345 ze środków 

funduszu sołeckiego  

8 910 0 8 910 8 909,23 100 

Zakup i montaż oświetlenia ulicznego w m. 

Kamionka ze środków funduszu sołeckiego  

17 590 0 17 590 17 589,00 100 

Opracowanie dokumentacji projektowo - 

kosztorysowej budowy oświetlenia ulicznego w m. 

Skrybicze ze środków funduszu sołeckiego  

 

7 500 

 

0 

 

7 500 

 

7 500,00 

 

100 

Montaż oświetlenia ulicznego wzdłuż drogi nr 685 

w m. Żywkowo ze środków funduszu sołeckiego  

12 302 0 12 302 12 300,00 100 

Montaż oświetlenia ulicznego na terenie Gminy 

Zabłudów na podstawie składanych wniosków 

68 656 0 68 656 68 626,64 100 

 1 163 548 0 1 163 548 132 513,87 11,39 

Nazwa zadania Wartość zadania 

Dotychczas 

poniesione 

wydatki 

Środki wynikające 

z planu na 2021 r. 

Wydatki 

poniesione na 

31.12.2021 

 

 

% 

Budowa ogrodzenia przy budynkach na których 

zostały zamontowane panele fotowoltaiczne  

 

32 000 

 

0 

 

32 000 

 

30 970,00 

 

96,79 

 32 000 0 32 000 30 970,00 96,79 

Zakup i montaż bramy przy budynku świetlicy w 

Zwierkach w ramach funduszu sołeckiego 

 

12 700 

  

12 700 

 

12 649,13 

 

99,60 

Zakup i montaż bramy przy budynku świetlicy w 

Dobrzyniówce w ramach funduszu sołeckiego 

 

33 148 

  

33 148 

 

33 147,90 

 

100 

 

Zakup i montaż ogrodzenia przy budynku świetlicy 

w Pawłach w ramach funduszu sołeckiego 

 

13 000 

  

13 000 

 

13 000,00 

 

100 

Głęboka termomodernizacja świetlicy wiejskiej w 

Kaniukach dofinansowana ze środków 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego  

 

142 637 

 

8 610 

 

134 027 

 

134 027,00 

 

100 
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Nazwa zadania Wartość zadania 

Dotychczas 

poniesione 

wydatki 

Środki wynikające 

z planu na 2021 r. 

Wydatki 

poniesione na 

31.12.2021 

% 

Głęboka termomodernizacja świetlicy wiejskiej w 

Koźlikach dofinansowana ze środków 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego  

 

279 595 

 

8 610 

 

270 985 

 

270 984,00 

 

100 

Głęboka termomodernizacja świetlicy wiejskiej w 

Rzepnikach dofinansowana ze środków 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego  

 

193 594 

 

8 610 

 

184 984 

 

184 984,00 

 

100 

 674 674 25 830 648 844 648 792,03 100 

Budowa zadaszenia i miejsca na ognisko w m. 

Białostoczek w ramach funduszu sołeckiego 

 

10 000 

 

0 

 

10 000 

 

9 827,70 

 

98,28 

Wykonanie altany/wiaty drewnianej w m. 

Olszanka w ramach  funduszu sołeckiego 

11.172,48 

 

11 200 

 

0 

 

11 200 

 

11 102,73 

 

99,14 

Wykonanie ogrodzenia  siłowni zewnętrznej 17 000 0 17 000 10 024,79 58,97 

Wykonanie dokumentacji projektowej oraz zakup 

wraz z montażem urządzeń placu zabaw w 

Kudryczach w ramach funduszu sołeckiego  

 

16 478 

0  

16 478 

 

16 155,93 

 

98,05 

Wykonanie dokumentacji projektowej oraz zakup 

wraz z montażem urządzeń placu zabaw w 

Kurianach w ramach funduszu sołeckiego  

14 429 0 14 429 14 402,08 99,82 

 70 031 0 70 031 61 513,23 87,84 

Ogółem 18 652 052 500 327 13 237 447 7 156 965,62 54,07 

Zgodnie z decyzją Rady Miejskiej w Zabłudowie gmina wydatkowano kwotę 25.000 zł 

na fundusz wsparcia Komendy Wojewódzkiej Państwowej Straży Pożarnej  przeznaczeniem na 

dofinansowanie zakupu pojazdu służbowego.  

Ponadto do wydatków majątkowych zaliczane są dotacje na realizację zadań 

inwestycyjnych. Burmistrz Zabłudowa za zgodą  organu stanowiącego podpisał umowy o 

udzieleniu pomocy finansowej dla Powiatu Białostockiego na modernizację dróg powiatowych 

w kwocie 2.137.026 zł (wykonanie wydatków 1.915.146,67 zł) na:   

1. Przebudowa drogi powiatowej nr 1489B Żuki – Pasynki, Pasynki  - Zagruszany 

320.407,55 zł  (udział Gminy Zabłudów stanowi 25%, Powiatu – 25%,  RFRD – 50% 

wartości zadania), 
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2. Przebudowa drogi powiatowej Nr 1484B Niewodnica Nargielewska –Wojszki na 

odcinku Kudrycze - Wojszki 1.580.471,12 zł  (udział Gminy Zabłudów stanowi 12,5% 

Gminy Juchnowiec Kościelny -12,50%, Powiatu – 25%,  RFRD – 50% wartości zadania), 

3. Opracowanie dokumentacji projektowo – kosztorysowej  za kwotę 14.268 zł na 

przebudowę z rozbudową drogi powiatowej nr 1472B w miejscowości Tatarowce 

(udział Gminy Zabłudów stanowi 50%, Powiatu – 50% wartości zadania). Dotacja 

została zwrócona do budżetu w 01/2022 i ponownie podpisano umowę na rok 2022. 

W związku z rozległym terenem Gminy Zabłudów zaplanowano również środki na 

dotacje do inwestycji w zakresie budowy przydomowych oczyszczalni ścieków w kwocie 

40.000 zł, a wydatkowano kwotę 28.600 zł. następuje zmniejszenie zapotrzebowania na 

dotacje w tym zakresie ponieważ w roku 2020 wydatkowano kwotę 92.183 zł. 

W związku z trudna sytuacją gospodarczą spowodowana epidemią COVID-19 część 

wydatków inwestycyjnych została przeniesiona do wykonania na 2022 rok, zgodnie z 

zawartymi umowami oraz ogłaszanymi przetargami.  

W przedstawionej tabeli zawarto szczegółowe wykonanie zadań inwestycyjnych, a układ 

graficzny przedstawia główne kierunki inwestowania Gminy Zabłudów w 2021 r. 
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   W roku 2021 Gmina Zabłudów kontynuuje  zgodnie z intencją Rady Miejskiej w Zabłudowie 

jak i Burmistrza Zabłudowa inwestycje w drogi gminne i drogi powiatowe. Część inwestycji 

drogowych została z różnych powodów przesunięta do realizacji na 2022 rok. Jednakże 

najwyższe wydatki poniesiono w zakresie gospodarki komunalnej, nieruchomościami oraz 

ochrony środowiska dotyczą w głównej mierze wydatków na rewitalizację parku w Zabłudowie 

jak również montażu urządzenie fotowoltaicznych na obiektach służących realizacji zadań 

publicznych, rozpoczęto zadanie w zakresie przebudowy z rozbudową systemu wodno-

kanalizacyjnego na terenie Gminy Zabłudów oraz udzielono dotacji na  budowy 

przydomowych oczyszczalni ścieków. Poniesiono również wydatki na budowę oświetlenia 

ulicznego i dowieszanie lamp na istniejących słupach. Dwa zadania w zakresie realizacji planu 

gospodarki niskoemisyjnej zostały przeniesione na 2022 rok. Ponadto zrealizowano wiele 

drobnych zadań inwestycyjnych w ramach funduszy sołeckich, szczególne uznanie znajdują 

place zabaw, altany, wiaty oraz małe siłownie rekreacyjno-sportowe na powietrzu. Należy 

jednoznacznie podkreślić iż rok 2021 pomimo wielu trudności w realizacji zadań jest kolejnym 

okresem proinwestycyjnym dla Gminy Zabłudów. 

  

Oświetlenie uliczne 
1,46% 

Drogi  gminne i 
powiatowe  

21,15% 

Gospodarka komunalna, 
nieruchomościami 

64,34%  

kultura i sport     7,79% bezpieczeństwo publiczne 
3,55% 

oświata i wychowanie 
1,74% 

KIERUNKI    INWESTOWANIA 
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Zadłużenie Gminy 

Począwszy od 2014 roku dla danej jednostki samorządu terytorialnego obliczany jest 

indywidualny wskaźnik maksymalnego obciążenia budżetu z tytułu spłaty długu ustalony jako 

średnia arytmetyczna obliczona dla ostatnich trzech lat relacji jej dochodów bieżących, 

powiększonych o dochody ze sprzedaży majątku oraz pomniejszonych o wydatki bieżące, do 

dochodów ogółem budżetu, zgodnie z regułą wynikającą z art. 243 ustawy o finansach 

publicznych.  

Zadłużenie Gminy Zabłudów na dzień 31.12.2021 r. wynosi 38,49 % zrealizowanych 

dochodów budżetu za 2021 rok, co stanowi obniżenie  o 11,64  punktu procentowego w 

porównaniu do stanu na 31.12.2020 r. Zadłużenie uległo znaczącemu obniżenie  z uwagi na 

wzrost uzyskanych dochodów majątkowych i bieżących w 2020 roku, które zostaną 

przeznaczone na wydatki majątkowe realizowane z udziałem środków unijnych jak również z 

dofinansowaniem z Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg czy programu „Polski Ład”. 

Informacja z wykonania planu wydatków na realizację programów finansowanych  z 

udziałem środków pochodzących z budżetu Unii Europejskiej, niepodlegających zwrotowi 

środków z pomocy udzielanej przez państwa członkowskie Europejskiego Porozumienia o 

Wolnym Handlu (EFTA), innych środków pochodzących ze źródeł zagranicznych 

niepodlegających zwrotowi oraz środków krajowych. 
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Inwestycje 

Rok 2021 to dokumentacyjnie pierwszy rok nowej perspektywy finansowej UE. W 

rzeczywistości jednak to jeszcze okres realizacji projektów ze starej perspektywy czyli lat 

2014-2020. W stosunku do lat ubiegłych można mówić o wielu podobieństwach do okresu 

minionego choć warto także zwrócić uwagę na nowe, wcześniej niespotykane okoliczności 

realizacji zadań określonych w budżecie gminnym. 

W dniu 28 listopada 2019 r. podpisano umowę nr 00020-65150-UM1000113/19 o 

dofinansowanie zadania pn:”Przebudowa i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego w 

gminie Zabłudów – etap IV”( przebudowa stacji wodociągowej w Kurianach) w ramach 

Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020. Wartość zadania  1.192.362 zł, w 

tym: po zmianach zaplanowane wydatki na 2021 r. – 1.187.727 zł objęte wnioskiem oraz 

nadzór inwestorski. Wcześniej zostały poniesione wydatki na opracowanie dokumentacji 

projektowo-kosztorysowej w kwocie 122.508 zł. Po zmianach plan i wykonanie budżetu za rok 

2021 przedstawia się zgodnie z poniższą tabelą. W związku z podpisanym aneksem do umowy 

termin realizacji zadania został przesunięty do 31.07.2022 r., co przełoży się na zmianę planu  

realizacji zadania z 2021 na 2022 r. 

W dniu 13 marca 2020 r. podpisana została umowa UDA-RPPD.05.01.00-20-0577/19-

00 Projekt pn. "Instalacje fotowoltaiczne dla budynków użyteczności publicznej w Gminie 

Zabłudów" mająca na celu poprawę jakości życia poprzez zwiększony udział rozproszonej 

produkcji energii ze źródeł odnawialnych. Współfinansowany ze środków Europejskiego 

Funduszu Spójności w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 

Podlaskiego na lata 2014-2020, Oś V. Gospodarka niskoemisyjna. Wartość ogółem projektu po 

podpisaniu umowy z wykonawcą wraz z wydatkami na inspektora nadzoru to kwota 1.035.943 

zł, w tym środki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego dotacja unijna „7” 820.708,52 

zł i udział własny „9” 215.234,53 zł. Zadanie zostało wykonane w 2021 roku. Refundacja 

wydatku ze środków unijnych nastąpi w 2022 roku. 

W  ramach  Pomocy Technicznej – Narodowa Strategii Spójności Projekt pn. „ 

Przygotowanie Gmin Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego do realizacji zintegrowanych 
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projektów sprzyjających rozwojowi współpracy i rozwiązywania  wspólnych problemów w 

perspektywie finansowej 2014-2021” realizowany w okresie od 01.01.2014 do 31.12.2020 r. 

przez Urząd Miejski w Zabłudowie. Wartość zadania do realizacji na lata 2016-2021 54 578,52 

zł, z tego środki z Pomocy Technicznej 45 941,81 zł i udział własny 8 636,71 zł, przekazywany 

w  formie składki na stowarzyszenie BOF. 

W ramach Programu Współpracy  INTERREG Litwa – Polska  podpisano umowę na 

realizację Projektu pn.”Wzmocnienie administracji publicznej i współpracy na rzecz poprawy 

bezpiecznego środowiska LT- PL” na działania miękkie polegające na zakupie wyposażenia  

oraz szkoleniach i konferencjach dla strażaków i mieszkańców po obu stronach granicy oraz 

twarde polegające na zakupie wyposażenia stanowiącego środek trwały i zakupie 

samochodów do poszczególnych jednostek. Działania realizowane przy współpracy Gminy 

Dobrzyniewo Duże jako lidera oraz Gminy Zabłudów i Gminy Pagegiu ze strony Litwy.  

Realizacja zdania 2019-2021. W roku 2019 poniesiono wydatki bieżące w wysokości 61.238,57 

zł, w roku rok 2020 wydatki bieżące i majątkowe w kwocie 1.026.774,52 zł, a na rok 2021 

pozostałe wydatki bieżące. Z uwagi na COVID 19 wystąpiły ograniczenia w zakresie realizacji 

projektu, ale w 2021 roku projekt został zakończony. Wartość zadania określona po jego 

wykonaniu to kwota  1.205.579,58 zł, w tym: udział Gminy Zabłudów 180 762,90 zł, a 

dofinansowanie 1.024.816,68 zł. W związku ze zmiana kursu EURO w latach 2021-2022 po 

przewalutowaniu Gmina uzyskała przychody finansowe w wysokości ok. 80 tys zł. 

W dniu 31 grudnia 2019 r. podpisana została UDA-RPPD.08.05.00-20-0032/19-00 

Projekt pn. "Rewitalizacja Parku Miejskiego w Zabłudowie" mająca na celu poprawę jakości 

życia mieszkańców poprzez wprowadzenie nowych funkcji pozwalających na ożywienie 

społeczne i gospodarcze. Współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Spójności w 

ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Podlaskiego na lata 2014-2020, 

Oś VIII. Infrastruktura dla usług użyteczności publicznej. Wartość ogółem projektu po 

podpisaniu umowy z wykonawcą to kwota 4.461.055 zł, z tego środki Europejskiego Funduszu 

Rozwoju Regionalnego dotacja unijna 3.349.972 zł i udział własny 1.038.397 zł oraz wydatki 

nie objęte projektem 27.686 zł do poniesienia w 2020 roku. W wyniku zawartej z wykonawcą 

umowy zadanie zostało zakończone i opłacone w 2021 roku. Refundacja ze środków unijnych 

nastąpi po weryfikacji i zatwierdzeniu wniosku o płatność w 2022 roku. 
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W związku z podpisaną  umowa partnerską na realizacje projektu pn. Poza 

schematem” przez Polskie Centrum Edukacji i Analiz ORDO w Białymstoku w latach 2021-2022 

jest realizowane zadania w zakresie wsparcia jednostek oświatowych na terenie gminy. W 

projekcie uczestniczą wszystkie szkoły dla których organem prowadzącym jest Burmistrz 

Zabłudowa. Zakupiono wyposażenie do realizacji projektu oraz odbywają się zajęcia z różnych 

dziedzin. Ponadto uczniowie otrzymali stypendia za osiągnięcia w nauce. Finasowanie 

projektu następuje ze środków UE oraz budżetu państwa, gmina wnosi swój udział własny 

tylko w zakresie wynajmu pomieszczeń na prowadzenie zajęć. 

W listopadzie 2020 r. Burmistrz Zabłudowa podpisał z Białostocką Fundacją 

Kształcenia Kadr umowę o partnerstwie na rzecz realizacji projektu "Podlaski uczeń cyfrowego 

świata - projekt rozwoju  kompetencji cyfrowych wśród uczniów szkół podstawowych i 

ogólnokształcących województwa podlaskiego". Okres realizacji projektu przypada od 1 

września 2021 do 30 czerwca 2023r. Uczestniczą w nim wszystkie szkoły, dla których organem 

prowadzącym jest Gmina Zabłudów. Projekt finansowany jest ze środków UE oraz budżetu 

państwa, gmina wnosi swój wkład własny tylko w zakresie wynajmu sal komputerowych na 

prowadzenie zajęć. Jego celem jest podniesienie kompetencji informatycznych uczestników. 

W ramach poszczególnych zadań odbywają się zajęcia prowadzone przez wyspecjalizowane 

firmy zewnętrzne, organizowane są wyjazdy zawodoznawcze do firm i  uczelni, uczniowie 

uzyskujący najlepsze wyniki w nauce otrzymują stypendia. Ponadto Szkoła Podstawowa w 

Rafałówce zostanie wyposażona w mobilną pracownię informatyczną. 

Podpisano umowę UDA-RPPD.05.03.01-20-0226/18-00 z dnia 24 lipca 2019 roku 

Projekt pn. "Głęboka termomodernizacja świetlicy wiejskiej w Kaniukach" mająca na celu 

poprawę jakości życia oraz podniesienia standardu usług kulturalnych mieszkańcom wsi 

Kaniuki. Wartość ogółem projektu 136.043 zł, z tego środki Europejskiego Funduszu Rozwoju 

Regionalnego dotacja unijna „7” 108.837 zł i udział własny „9” 27.206 zł. Zadanie zostało 

zrealizowane w 2020 roku, a płatność i jego rozliczenie nastąpiło w 2021 roku. 

   Podpisano także umowę UDA-RPPD.05.03.01-20-0228/18-00 z dnia 24 lipca 2019 roku 

Projekt pn. "Głęboka termomodernizacja świetlicy wiejskiej w Koźlikach" mająca na celu 

poprawę jakości życia oraz podniesienia standardu usług kulturalnych mieszkańcom wsi 

Koźliki. Wartość ogółem projektu 275.350 zł, z tego środki Europejskiego Funduszu Rozwoju 
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Regionalnego dotacja unijna „7” 186.243 zł i udział własny „9” 89.107 zł. Zadanie zostało 

zrealizowane w 2020 roku, a płatność i jego rozliczenie nastąpiło w 2021 roku. 

  Kolejna umowa w ramach dofinansowania na termomodernizację budynków została 

podpisana w dniu24 lipca 2019 r. (umowa nr UDA-RPPD.05.03.01-20-0233/18-00). Projekt pn. 

"Głęboka termomodernizacja świetlicy wiejskiej w Rzepnikach" mająca na celu poprawę jakości 

życia oraz podniesienia standardu usług kulturalnych mieszkańcom wsi Rzepniki. Wartość 

ogółem projektu 185.990 zł, z tego środki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 

dotacja unijna „7” 152.150 zł i udział własny „9” 33.840 zł. Zadanie zostało zrealizowane w 

2020 roku, a płatność i jego rozliczenie nastąpiło w 2021 roku. 

Ponadto Gmina Zabłudów udzieliła dotacji na realizację zadań inwestycyjnych. 

Burmistrz Zabłudowa za zgodą  organu stanowiącego podpisał umowy o udzieleniu pomocy 

finansowej dla Powiatu Białostockiego, który uzyskał dofinansowanie z Rządowego Funduszu 

Rozwoju Dróg  na modernizację dróg powiatowych w kwocie 2.137.026 zł (wykonanie 

wydatków 1.915.146,67 zł):   

1. Przebudowa drogi powiatowej nr 1489B Żuki – Pasynki, Pasynki  - Zagruszany 320.407,55 

zł  (udział Gminy Zabłudów stanowi 25%, Powiatu – 25%,  RFRD – 50% wartości zadania), 

2. Przebudowa drogi powiatowej Nr 1484B Niewodnica Nargielewska –Wojszki na odcinku 

Kudrycze - Wojszki 1.580.471,12 zł  (udział Gminy Zabłudów stanowi 12,5% Gminy 

Juchnowiec Kościelny -12,50%, Powiatu – 25%,  RFRD – 50% wartości zadania). 

Gmina Zabłudów pozyskała również środki z Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg 

modernizację dróg gminnych: 

1. Budowa nawierzchni drogi gminnej nr 106863B Zabłudów – Kudrycze  I etap - zadanie w 

trakcie realizacji na rok 2021 zaplanowana w załączniku do WPF kwota 2.014.000 zł nie 

została zrealizowana, dlatego też na rok 2022 zaplanowano wydatki w wysokości 

3.026.956 zł w załączniku inwestycyjnym. 

2. Budowa nawierzchni drogi gminnej na odcinku Ostrówki - Dawidowicze - zadanie w trakcie 

realizacji na rok 2021 zaplanowana w załączniku do WPF kwota 1.819.768 zł,  nie została 

zrealizowana, dlatego też na rok 2022 zaplanowano wydatki w wysokości 3.710.523 zł w 

załączniku inwestycyjnym. 
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W ramach środków rezerwy celowej utworzonej w celu dofinansowania zadań własnych 

jednostki samorządu terytorialnego w 2021 r. pozyskano  środki w kwocie 427 276,27 zł na 

modernizacja budynku hali sportowej przy ZSP w Zabłudowie polegającej na początkowo 

założono realizację na rok 2021, jednak finalnie inwestycja  nie została zrealizowana, dlatego 

też na rok 2022 zaplanowano wydatki w wysokości 854 552,00 zł. 

W roku 2021 Gmina złożyła wnioski aplikacyjne w ramach Rządowego Funduszu Polski 

Ład: Program Inwestycji Strategicznych edycja pierwsza (sierpień 2021) oraz wsparcia gmin 

popegeerowskich z Rządowego Funduszu Inwestycji Lokalnych (luty 2021). O ile nie uzyskano 

dofinansowania do propozycji inwestycji w ramach RFIL gminie została udzielona promesa na 

inwestycję drogową Zabłudów-Pasynki. W I kwartale 2022 r. zostało przeprowadzone już 

postępowanie przetargowe, w ramach którego wyłoniono wykonawcę i podpisano z nim 

umowę na realizację zadania. 

Rok 2021 zakończył się także uzyskaniem dofinansowania w ramach programu 

„Cyfrowa Gmina” oraz w „Programie wsparcia dzieci z rodzin byłych pracowników PGR-ów”. 

Aktualnie trwają prace nad przygotowaniem specyfikacji istotnych warunków zamówienia 

oraz ogłoszeniem przetargów na realizację tych zadań.  

Pozytywną ocenę uzyskały także dwa wnioski prosumenckie zgłoszone do realizacji w 

ramach RPOWP, w efekcie których granty na montaż instalacji fotowoltaicznych, solarnych 

oraz hybrydowych uzyskało ponad 100 gospodarstw domowych z terenu gminy Zabłudów.  

Warto również wspomnieć o kolejnej edycji Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg, 

którego rozstrzygnięcie zostało już oficjalnie ogłoszone i w ramach którego Gmina Zabłudów 

może liczyć na dofinansowanie do trzech gminnych inwestycji drogowych (Białostoczek-

Halickie; droga krajowa S19 – Białostoczek; Protasy) oraz do inwestycji powiatowej na terenie 

gminy Zabłudów (Rafałówka – Folwarki Małe).  

Jak widać, działania podejmowane przez gminę w 2021 roku, z uwagi na ograniczone 

własne możliwości finansowe, podobnie jak w latach ubiegłych koncentrują się na 

inwestycjach współfinansowanych ze środków zewnętrznych, zarówno unijnych jak i 

rządowych. Inwestycje te służyć mają podniesieniu standardu życia mieszkańców gminy, 

niwelowaniu luk w rozwoju społeczno-ekonomicznym oraz długofalowym wspieraniu szeroko 

rozumianych procesów rozwojowych.  
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Gospodarka Odpadami  

Ustawa z dnia 13 września 1996 r. o utrzymaniu czystości i porządku w gminach 

nałożyła na gminy obowiązek zorganizowania odbierania odpadów komunalnych od 

właścicieli nieruchomości, na których zamieszkują mieszkańcy.  

Zgodnie z art. 6c ust. 2 ww. ustawy Rada Gminy może, w drodze uchwały stanowiącej 

akt prawa miejscowego, postanowić o odbieraniu odpadów komunalnych od właścicieli 

nieruchomości, na których nie zamieszkują mieszkańcy, a powstają odpady komunalne w 

dniu 30 grudnia 2019 r. została podjęta Uchwała Nr XIV/105/2019 Rady Miejskiej w 

Zabłudowie w sprawie uchylenia uchwały dotyczącej postanowienia o odbieraniu odpadów 

komunalnych od właścicieli nieruchomości, na których nie zamieszkują mieszkańcy, ale 

powstają odpady komunalne, z mocą obowiązywania od 1 lutego 2020 roku.  

Wobec powyższego właściciele nieruchomości niezamieszkałych ( instytucje i firmy, 

także te prowadzące działalność w budynkach mieszkalnych) od lutego 2020 r. zobowiązane 

były do zawarcia umowy na wywóz odpadów z dowolną firmą wpisaną do rejestru 

działalności regulowanej w zakresie odbierania odpadów komunalnych od właścicieli 

nieruchomości. 

Uchwała Nr XVI/125/2020 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 16 marca 2020 r., 

która wprowadziła metodę ustalającą opłaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi 

oraz ustalającą stawki tej opłaty jest metoda stanowiąca iloczyn liczby mieszkańców 

zamieszkujących na danej nieruchomości oraz stawki opłaty za gospodarowanie odpadami 

komunalnymi od właścicieli nieruchomości, na której zamieszkują mieszkańcy, jak również 

metoda od gospodarstwa domowego 4 osobowego i większego. W przypadku metody od 

jednego mieszkańca na danej nieruchomości wysokość opłaty wynosi: 25 zł miesięcznie ( 

przy segregacji) od jednego mieszkańca na danej nieruchomości, w przypadku metody od 

gospodarstwa domowego 4 osobowego i większego wynosi 94 zł miesięcznie ( przy 

segregacji). 
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Zarówno przy metodzie od jednego mieszkańca na danej nieruchomości jak i 

metodzie od gospodarstwa domowego 4 osobowego i większego przy braku segregacji 

stawki opłat za gospodarowanie odpadami komunalnym są liczone, jako trzykrotność stawki 

uwzględniającej selektywny sposób gromadzenia odpadów. 

Rada Miejska w Zabłudowie Uchwałą Nr XVI/125/2020 z dnia 16 marca 2020 r. 

wprowadziła zwolnienie w części z opłaty miesięcznej za gospodarowanie odpadami 

komunalnymi właścicieli nieruchomości zabudowanych budynkami mieszkalnymi 

jednorodzinnymi kompostującymi bioodpady, stanowiące odpady komunalne w 

kompostowniku przydomowym w wysokości 1,00 zł od jednego mieszkańca, a w przypadku 

gospodarstwa domowego 4 osobowego i większego 4 zł od gospodarstwa. 

Częstotliwość odbierania odpadów komunalnych od właścicieli nieruchomości, na których 

zamieszkują mieszkańcy, została ustalona następująco: 

1) zmieszane odpady komunalne w okresie letnim ( 1.04.- 31.10.) 

a) w zabudowie wielorodzinnej – 1 raz na tydzień 

b) w zabudowie jednorodzinnej – 1 raz na 2 tygodnie 

2) zmieszane odpady komunalne w okresie zimowym ( 1.11. – 31.03.) 

a) w zabudowie wielorodzinnej – 1 raz na 2 tygodnie 

b) w zabudowie jednorodzinnej – 1 raz na miesiąc 

3) zebrane selektywnie papier, szkło, metale i tworzywa sztuczne, 

a) w zabudowie wielorodzinnej – 1 raz na miesiąc 

b) w zabudowie jednorodzinnej – 1 raz na miesiąc 

4) zebrane selektywnie bio w okresie letnim ( 1.04.- 31.10) 

a) w zabudowie wielorodzinnej – 1 raz na tydzień 

b) w zabudowie jednorodzinnej – 1 razy na 2 tygodnie 

5) zebrane selektywnie bio w okresie zimowym ( 1.11. – 31.03.) 

a) w zabudowie wielorodzinnej – 1 raz na miesiąc 

b) w zabudowie jednorodzinnej – 1 raz na miesiąc 

 

Właściciele nieruchomości jednorodzinnych, jaki i zarządcy nieruchomości 

wielorodzinnych samodzielnie wyposażają je w pojemniki służące do gromadzenia odpadów 



42 
 
 

 

komunalnych zmieszanych poprzez zakup takich urządzeń lub wydzierżawienie.  Selektywna 

zbiórka odpadów komunalnych na terenie zabudowy jednorodzinnej będzie odbywać się w 

systemie workowym i pojemnikowym, właściciele nieruchomości mają możliwość wyboru 

gromadzenia odpadów zebranych selektywnie tj. w pojemnikach lub workach. Pojemniki 

zapewniają właściciele nieruchomości natomiast worki zapewniane są przez wykonawcę. 

Selektywna zbiórka odpadów komunalnych na terenie zabudowy wielorodzinnej będzie 

odbywać się w systemie pojemnikowym (kontenerowym). Wykonawca zapewnia i dostarcza 

pojemniki do zbiórki odpadów segregowanych oraz utrzymuje je w odpowiednim stanie 

sanitarnym, porządkowym i technicznym: w ilości wskazanej przez Zamawiającego, w 

zależności od potrzeb - min. 1 pojemnik do odbioru każdego rodzaju odpadów na gniazdo.  

Obsługę systemu gospodarki odpadami komunalnymi polegającą na odbiorze i 

transporcie do właściwej dla poszczególnych frakcji odpadów komunalnych Instalacji (ZUOK 

Białystok i/lub ZUOK Hryniewicze) odpadów komunalnych na terenie gminy Zabłudów w 

2021 r. prowadziło Przedsiębiorstwo Usługowo-Asenizacyjne, „ASTWA” Sp. z o.o. w 

Białymstoku, ul. Kombatantów 4, 15-102 Białystok do 8 marca 2021 r, natomiast od 9 marca 

2021 r. Przedsiębiorstwo Komunalne Sp. z o.o., ul. Studziwodzka 37, 17-100 Bielsk Podlaski. 

Na terenie Gminy Zabłudów funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiórki Odpadów 

Komunalnych zlokalizowany na działce nr geod. 83 położonej w obrębie geod. Zabłudów. 

Obiekt został uruchomiony w 2017 r. Do punktu będą przyjmowane: 

a) papier i makulatura, w tym odpady opakowaniowe, 

b) tworzywa sztuczne, w tym odpady opakowaniowe, 

c) szkło, w tym odpady opakowaniowe, 

d) metale, w tym odpady opakowaniowe, 

e) opakowania wielomateriałowe, 

f) odpady komunalne ulegające biodegradacji, w tym odpady opakowaniowe ulegające 

biodegradacji, 

g) przeterminowane leki, 

h) chemikalia, 

i) zużyte baterie i akumulatory, 
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j) zużyty sprzęt elektryczny i elektroniczny, 

k) meble i inne odpady wielkogabarytowe, 

l) odpady budowlane i rozbiórkowe do 70 kg jednorazowo  

m) zużyte opony, 

n) odpady zielone, 

o) ubrania i tekstylia. 

Działalność będzie polegała na: 

a) przyjęciu odpadów, 

b) przekazaniu przyjętych odpadów do wyznaczonego dla każdego rodzaju odpadów 

miejsca magazynowania, 

c) przekazaniu zebranych odpadów do uprawnionych odbiorców. 

 

Zebrane odpady będą magazynowane w kontenerach/pojemnikach ustawionych na 

utwardzonym terenie. Teren nieruchomości w całości jest ogrodzony. Punkt zbierania 

wyposażony jest w urządzenie ważące w celu ustalenia masy przyjmowanych odpadów.  

W miejscu magazynowania odpadów niebezpiecznych są wykonane zabezpieczenia przed 

przedostaniem się substancji niebezpiecznych do środowiska i przed dostępem osób 

trzecich.  

Przeterminowane leki można wrzucać nieodpłatnie do pojemników ustawionych w 

aptece znajdującej się na ul. Chodkiewicza w Zabłudowie. 

Pojemniki na zużyte baterie i akumulatory znajdują się w obiektach użyteczności 

publicznej tj. w Urzędzie Miejskim w Zabłudowie oraz w placówkach oświatowych na terenie 

gminy. 

Systemem odbioru odpadów komunalnych objętych jest 4 324 nieruchomości. 

Zgodnie z art. 6r ust. 2 ustawy z dnia 13 września 1996 r. o utrzymaniu czystości i 

porządku w gminach  (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 888 z późn. zm.). z pobranych opłat za 

gospodarowanie odpadami komunalnymi gmina pokrywa koszty funkcjonowania systemu 

gospodarowania odpadami komunalnymi, które obejmują koszty: 
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1) odbierania, transportu, zbierania, odzysku i unieszkodliwiania odpadów komunalnych; 

2) tworzenia i utrzymanie punktu selektywnego zbierania odpadów komunalnych; 

3) obsługi administracyjnej tego systemu; 

Tabela nr 9. Zestawienie kosztów systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w okresie od 
01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. (zł) 

 Koszt systemu (zł) za rok 2021 

Odbiór, odzysk, recykling i unieszkodliwianie odpadów 

komunalnych 
2 106 575,33 

Utrzymanie punktu selektywnego zbierania odpadów 

komunalnych 

18 810,48 zł 
 

Obsługa administracyjna systemu 125 701,09 

Łącznie (zł) 2 251 086,9 

Na koszty odbioru, odzysku, recyklingu i unieszkodliwiania odpadów komunalnych złożyły 

się: 

 koszty związane z opłaceniem faktur za odbiór i transport odpadów komunalnych w 

kwocie wynikającej z umowy zawartej pomiędzy Gminą Zabłudów a firmą odbierającą 

odpady komunalne z nieruchomości zamieszkałych, nieruchomości użyteczności 

publicznej stanowiących własność gminy Zabłudów, PSZOK oraz koszy ulicznych. 

 koszty związane z opłaceniem faktur za zagospodarowanie odpadów 

komunalnych w instalacjach Miasta Białegostoku (faktura wystawiana na kwotę 

stanowiącą równowartość iloczynu ilości odpadów przekazanych do 

zagospodarowania w instalacji i właściwej stawki opłaty za przyjęcie odpadów 

zgodnej z obowiązującym cennikiem). 

Do kosztów związanych z utrzymaniem Punktu Selektywnego Zbierania Odpadów 

Komunalnych zalicza się m.in. koszty: związane z obsługą PSZOK. 

Do kosztów związanych z obsługą administracyjną systemu zalicza się m. in. koszty 

związane z: zakupem artykułów biurowych, usługą pocztową (wysyłka wezwań do 

złożenia deklaracji, decyzji, upomnień, postanowień, itp.), szkoleniem pracowników, 

naliczeniem wynagrodzeń dla pracowników, koszty egzekucyjne ,serwis oprogramowania, 
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ważenie pojazdów . 

Tabela nr 10. Zestawienie wpływów i wydatków z opłat za gospodarowanie odpadami komunalnymi 
w 2021 r. 

Wpływy z opłat za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi 

2 177 480,12 

Wydatki związane z systemem 
gospodarowania odpadami komunalnymi 

2 251 086,90 

Łącznie: - 73 606,78 

Wydatki w wysokości 73 606, 78  powstałe w wyniku niezbilansowania się wpływów i wydatków 

w ramach gminnego systemu gospodarki odpadami komunalnymi zostały pokryte ze środków 

budżetu gminy Zabłudów. 
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Gospodarka komunalna 

Drogi 

Przez Gminę Zabłudów przechodzi odcinek drogi krajowej nr 19 Białystok – Lublin  

– Rzeszów oraz drogi nr 65 Białystok Boborwniki. Przebiega również odcinek drogi 

wojewódzkiej 685 Zabłudów- Narewka – Hajnówka. 

Na terenie Gminy Zabłudów występują liczne odcinki dróg powiatowych, natomiast 

drogi gminne publiczne stanowią powierzchnię 890 968 m², a drogi lokalne 5 333 244 m².  

W ramach bieżącego utrzymania dróg rozdział 600616 § 4300 na terenie gminy 

Zabłudów w 2020 roku zostały wykonane następujące dostawy oraz roboty z usługami: 

1. Dostawa materiałów na drogi gminne w postaci kruszywa betonowego z recyklingu, 

mieszanki kruszywa naturalnego (żwir) oraz piasek. 

2. Naprawa nawierzchni bitumicznych emulsją asfaltową i grysami fr. 2/5 oraz mieszanką 

mineralno – asfaltową na zimno. 

3. Odśnieżanie dróg gminnych i chodników oraz ich posypywanie piaskosolą. 

4. Profilowanie dróg gminnych o szerokości do 5 m. i powyżej 5 m. o nawierzchni żwirowej, 

żużlowej, gruntowej oraz innych robót drogowych wykonywanych przy użyciu równiarki. 

5. Wynajem sprzętu drogowo – budowlanego wraz z obsługą operatorską oraz 

pracowników do prac fizycznych; do m. in. Remontów przepustów, karczowania pni w 

pasie drogowym, uzupełniania poboczy i skarp, odnawiania rowów wraz ze ścięciem 

poboczy do 30 cm na drogach gminnych. 

6. Usuwanie drzew, krzewów, koszenie w pasie drogowym. 

7. Wyznaczanie przebiegu dróg gminnych, wznowienie znaków granicznych, mapy do celów 

projektowych oraz aktualizacja kosztorysów. 

8. Zakup i przewóz polbruku do remontu chodników. 

9. Pobranie próbek i badanie jakości wbudowanego kruszywa. 

10. Opracowanie dokumentacji dotyczącej rocznego przeglądu dróg. 
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11. Prace pracowników Referatu Gospodarki Komunalnej sprzętem gminnym na drogach, w 

tym: zużycie paliwa i wynagrodzenie pracowników. 

Według przedłożonych faktur na bieżące utrzymanie dróg gminnych składają się : 

a. Wynajem sprzętu drogowego wraz z obsługą  – 231.803 zł, 

b. Profilowanie dróg gminnych i inne prace równiarką – 226.085 zł, 

c. Dostawy piasku, żwiru i kruszywa na drogi gminne – 463.9765 zł. 

Ponadto wykonano remonty w obrębie sołectwa Zajezierce za kwotę  79.250 zł, remont drogi 

gminnej obręb Zabłudów Kolonia wartości 40.246 zł, w tym 20.000 fundusz sołecki oraz 

remont drogi gminnej obręb Kamionka  za kwotę 5.186 zł.  Na terenie gminy wykonano 

częściowe remonty nawierzchni asfaltowej za kwotę 10.230 zł. 

Wodociągi 

Zaopatrzenie mieszkańców w wodę jest realizowane przez 5 stacji uzdatniania wody 

zlokalizowanych  w Zabłudowie, Kurianach, Białostoczku, Pawłach i Krynickich.  

Łączna długość sieci wodociągowych wynosi 161,8 km, liczba przyłączy wodociągowych - 

2086. 

Gmina Zabłudów eksploatuje 2 oczyszczalnie ścieków: 

1. Zabłudów – odbiera ścieki z terenu Zabłudowa oraz Kolonii Zabłudów 

2. Białostoczek – odbiera ścieki z sołectwa Białostoczek. 

Łączna długość sieci kanalizacyjnej wynosi 18,3 km, liczba przyłączy kanalizacyjnych  - 601.  

W 2021 r. usunięto 30 awarii sieci wodociągowych na łączną kwotę 103.833,33 zł  

Stan i gospodarowanie zasobem mieszkaniowym 

Zaspakajanie potrzeb mieszkaniowych członków wspólnoty samorządowej jest 

zadaniem własnym gminy, nałożonym na nią przez ustawę z dnia 21 czerwca 2001 roku o 

ochronie praw lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego. 

O kształcie lokalnej polityki mieszkaniowej decydują wszelkie działania, decyzje i 
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plany przyszłych przedsięwzięć zmierzające do zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych 

członków wspólnoty samorządowej przy uwzględnieniu lokalnych uwarunkowań społeczno - 

gospodarczych, a w szczególności finansowych, demograficznych, urbanistycznych, 

infrastrukturalnych i techniczno - organizacyjnych. Niektóre znajdują doraźne i ograniczone 

rozstrzygnięcia dla konkretnych zamierzeń /np. w sferze pozyskiwania mieszkań/. 

Wielkość zasobów mieszkaniowych Gminy Zabłudów wynosi - 30 lokali.: 

1) W budynkach pozostających we współwłasności: 

a) ul. Kalwińska 3 w Zabłudowie - 6 lokali, co stanowi 48,15 % udziału w powierzchni 

budynku Wspólnoty Mieszkaniowej przy ul Kalwińskiej 3 w Zabłudowie - /stan 

budynku dobry/, 

b) ul. Św. Rocha 6 w Zabłudowie - 3 lokale, co stanowi 53,70 % udziału w powierzchni 

budynku Wspólnoty Mieszkaniowej przy ul. Św. Rocha 6 w Zabłudowie - /stan 

budynku dobry/, 

c) ul. Mickiewicza 1 w Zabłudowie - 6 lokali, co stanowi 29,99 % udziału w powierzchni 

budynku Wspólnoty Mieszkaniowej przy ul. Mickiewicza 1 w Zabłudowie - /stan 

budynku dobry/, 

d) ul. Mickiewicza 8 w Zabłudowie - 6 lokali, co stanowi 70,11 % udziału w powierzchni 

budynku Wspólnoty Mieszkaniowej przy ul. Mickiewicza 8 w Zabłudowie - /stan 

budynku dostateczny/; 

W budynkach stanowiących w całości własność gminy: 

a) ul Bielska 13 w Zabłudowie - 5 lokali - /stan budynku dostateczny/, 

b) ul. Mickiewicza 13 w Zabłudowie - 1 lokal - /stan budynku b. dobry/, 

c) Krynickie 72/1 gm. Zabłudów - 3 lokale - /stan budynku dostateczny/. 

Z zasobu mieszkaniowego gminy wydzielono - 4 lokale socjalne: 

1) ul Bielska 13 w Zabłudowie - 2 lokale;. 

2) ul. Mickiewicza 8 w Zabłudowie - 2 lokale. 

  Średnia powierzchnia użytkowa komunalnego lokalu mieszkalnego waha się w 
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granicach 37,49 m2. 

 Budynki stanowiące w całości własność Gminy Zabłudów wchodzące w skład 

mieszkaniowego zasobu Gminy Zabłudów to budynki wymagające ciągłej konserwacji 

i remontów. Zakres remontów ustala się według aktualnych potrzeb oraz zdarzeń mogących 

wpłynąć na bezpieczeństwo użytkowania i właściwą eksploatację nieruchomości oraz w celu 

utrzymania nieruchomości w stanie niepogorszonym. W budynkach pozostających we 

współwłasności /tj. we wspólnotach mieszkaniowych/ Gmina Zabłudów za lokale komunalne 

wnosi opłaty z tytułu funduszu remontowego, kosztów zarządu oraz za media w wysokości 

odpowiadającej udziałowi w powierzchni nieruchomości zgodnie ze stawka określoną 

uchwałami na zebraniu ogółu właścicieli. 

W 2021 r. nie sprzedano lokalu mieszkalnego. 

Zadania z zakresu gospodarki nieruchomościami 

Zgodnie z art.43 ustawy z dnia 8 marca 1990r o samorządzie gminnym (t.j.Dz.U. z 2020r. 

poz.713;ze zm.) mieniem komunalnym jest własność i inne prawa majątkowe należące do 

poszczególnych gmin i ich związków oraz mienie innych gminnych osób prawnych, w tym 

przedsiębiorstw. 

Gospodarowanie mieniem komunalnym odbywa się na podstawie  przepisów ustawy z dnia 

21 sierpnia 1997r. o gospodarce nieruchomościami  (t.j. Dz.U z 2020r. poz.1990, ze zm.), ww. 

ustawy o samorządzie gminnym, Kodeksu cywilnego oraz Uchwały Rady Miejskiej w 

Zabłudowie Nr XVI/104/08  z  dnia 23 maja 2008r. w sprawie określenia zasad nabywania, 

zbywania i obciążania nieruchomości oraz ich wydzierżawiania na czas oznaczony dłuższy niż 

trzy lata lub na czas nieoznaczony wraz ze zmianami. 

Tabela nr 10. Mienie gminy Zabłudów wg stanu na dzień 31.12.2021r. 

 powierzchnia w ha wartość w zł 

zasób 148,7417 7 113 404 

rolne 82,4445 903 562 

mienie gminne 174,4626 3 883 598 
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drogi 646,7268 8 900 194,22 

współwłasności 5,8298 391 310 

użytkowanie wieczyste 63,5004 1 863 916 

trwały zarząd 5,3511 233 624 

ŁĄCZNIE 1  127,0569 23 289 608,22 

Sprzedaż gruntów w 2021 r. 

Cenę wywoławczą przy sprzedaży w drodze przetargu i cenę sprzedaży w drodze 

bezprzetargowej ustala się w oparciu o wycenę sporządzoną przez rzeczoznawcę 

majątkowego. Zgodnie z art. 35 ustawy o gospodarce nieruchomościami na okres 21 dni 

podaje się do publicznej wiadomości wykaz nieruchomości przeznaczonych do sprzedaży, zaś 

po 6 tygodniach od daty podania do publicznej wiadomości ww. wykazu podaje się do 

publicznej wiadomości ogłoszenie o przetargu lub sporządza się protokół rokowań w 

przypadku sprzedaży w drodze bezprzetargowej.  

Tabela nr 11. Sprzedaż gruntów  

l.p. Położenie nr działki pow. w m² 
cena sprzedaży 

netto w zł 

1 Ciełuszki 1320/15 1120 - 

2 Ciełuszki 1320/16 1110  

3 Zabłudów 353/15,354/5 5954 200248,16 

4 Ryboły 335/4 400 10350 

5 Folwarki Tylwickie 419/9 1551 33019,33 

6 Folwarki Wielkie 207 1800 51890,33 

7 Pasynki 491 600 8333,00 

8 Łubniki 168/1 6353 42530,08 

9 Folwarki Wielkie 37/4 400 3400,00 

10 Pasynki 458/1 1562 66991,87 

11 Zabłudów 268 675 70731,71 
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l.p. Położenie nr działki pow. w m² 
cena sprzedaży 

netto w zł 

12 Kol.Zabłudow 155/21 1150 63226,02 

13 Zabłudów 353/14,354/4 10360 434608,94 

14 Kamionka 453/17 1065 70731,71 

15 Kamionka 453/13 1082 67479,67 

16 Zabłudów 511/7 150 28334 

17 Solniki 130/1 1463 37398,37 

18 Zabłudów 532/1 944 57050 

19 Krynickie 362/2 1718 41869,92 

20 Zajezierce 84/2 2200 60534 

Razem 41657 1348727,11 

Nabycie nieruchomości do zasobu Gminy 

Na podstawie umów notarialnych Gmina Zabłudów nabyła n/w nieruchomości  : 

1. Kol. Zabłudów – dz. nr 281/1 o pow.123 m2 o wartości 6 150 00zł, 

2. Rzepniki – dz. nr 149/5 o pow.281 m2 o wartości 4 000,00zł, 

3. Rafałówka – dz. nr 31/13 o pow. 52 m2 o wartości 2 389,00 zł, 

Łącznie pow.456 m2 ,wartość 12 539,00 zł. 

 Zamiana nieruchomości  

Gmina przekazała osobie fizycznej działkę nr 200/1 o pow.377 o wartości inwent. 2062zł w 

zamian za co ta przekazała Gminie dz. nr 199/1 o pow.348 m2 o wartości 2 426. W wyniku 

zamiany zmniejszyła się powierzchnia   o 29 m2 zaś wartość wzrosła o 364zł. 

Dzierżawa nieruchomości 

  Dzierżawa – na dzień 31.12.2021 r. wydzierżawiona była powierzchna  146.5307 ha 

gruntów z zasobu Gminy Zabłudów. Czynsze dzierżawne nowo wydzierżawianych 

nieruchomości i w przypadku przedłużania umów dzierżawy ustalane są w oparciu o 
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Zarządzenie NR VII/160/2016 Burmistrza Zabłudowa z dnia 21 stycznia 2016 r. w sprawie 

ustalenia minimalnych stawek czynszu za dzierżawę nieruchomości stanowiących własność 

Gminy Zabłudów. Zarówno w przypadku nowo wydzierżawianych nieruchomości jak i 

przedłużanych umów zgodnie z art. 35 ustawy o gospodarce nieruchomościami na okres 21 

dni podaje się do publicznej wiadomości  wykaz nieruchomości przeznaczonych do 

wydzierżawienia, zaś po terminie wykazu ogłasza się przetarg na dzierżawę , przedłuża 

dotychczasową  lub wydzierżawia na okres do 3 lat w trybie bezprzetargowym. W 2020r. 

Rada Miejska w Zabłudowie podjęła 4 uchwały w sprawie przedłużenia umów dzierżawy w 

drodze bezprzetargowej (Nr XV/119/2020, Nr XVII/136/2020, Nr XX/147/2020, Nr 

XXII.156.2020). Dochód z tytułu czynszu dzierżawnego za grunty wydzierżawione do 

wykorzystania rolniczego ustalony był na kwotę 38 688,00 zł. Kwota ta nie obejmuje 

czynszów podlegających waloryzacji, gdzie wystawiane są faktury. 

Użytkowanie wieczyste 

Na dzień 31.12.202 r. w użytkowaniu wieczystym była powierzchnia 63,5004 ha, (z tego 

55,7021 ha – ogrody działkowe, ustawowo zwolnione z opłat rocznych z tytułu użytkowania 

wieczystego) dochody z tytułu opłat rocznych ustalone były na kwotę 73 489,76zł. 

Trwały zarząd 

Na dzień 31.12.2021 r. w trwałym zarządzie była powierzchnia 5.3511 ha (Szkoły i 

Środowiskowy Dom Samopomocy w Krynickich). Zgodnie z obowiązującymi ustawami i 

przepisami prawa miejscowego wymienione jednostki zwolnione są z opłat z tytułu trwałego 

zarządu nieruchomością. 
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Informacja o realizacji planów, programów 

i strategii 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Zabłudów na lata 2015–2020+ 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Zabłudów na lata 2015–2020+, zwany dalej Planem, 

stanowi najważniejszy dokument strategiczny nakreślający cele i priorytety inwestycyjne 

samorządu na lata 2015 – 2020+. 

W trakcie prac nad Planem podjęto decyzję o przyjęciu dwóch strategicznych celów 

rozwoju, które są konkretyzacją misji rozwoju gminy. Numeracja celów spełnia wyłącznie 

funkcję porządkującą, nie zaś hierarchizującą. Obydwa cele są sobie równe pod względem 

wagi i znaczenia w strategii rozwoju gminy: 

Cel strategiczny 1. Wzrost atrakcyjności gospodarczej gminy 

Założono, że osiągnięcie tego celu w gminie Zabłudów będzie możliwe dzięki 

stworzeniu warunków niezbędnych do poprawy atrakcyjności inwestycyjnej gminy, a także 

poprzez rozwój form wsparcia miejscowego biznesu. Ze względu na to, że gmina Zabłudów 

ma charakter rolniczy, istotne w realizacji tego celu powinno być wspieranie rozwoju sektora 

rolno-spożywczego. Ważnym elementem realizacji tego celu jest także edukacja lokalnej 

społeczności w zakresie przedsiębiorczości i samozatrudnienia, obejmująca mieszkańców 

reprezentujących różne kategorie wiekowe. W efekcie realizacji tego celu powinna nastąpić 

poprawa konkurencyjności lokalnej gospodarki, zwiększenie miejsc pracy i wzrost 

zatrudnienia.  

Cel strategiczny 2. Poprawa atrakcyjności gminy jako miejsca do życia 

Zdefiniowany cel jest ukierunkowany na poprawę warunków życia aktualnych, jak 

również potencjalnych  mieszkańców gminy. Zgodnie z przyjętym założeniem na atrakcyjność 

gminy jako miejsca do życia składa się kilka kluczowych elementów: dostępność do wysokiej 

jakości infrastruktury technicznej, rozbudowana oferta kulturalna i sportowo-rekreacyjna,  

czyste środowisko przyrodnicze, a także działania informacyjno-promocyjne skierowane do 
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mieszkańców oraz aktywizacja i integracja społeczna. Elementy te zostały przełożone na cele 

operacyjne stanowiące konkretyzację celu strategicznego 2. 

Ze względu na przenikanie się w planowaniu strategicznym szeregu zagadnień 

horyzontalnych, które dotyczą wielu dziedzin funkcjonowania gminy określono także trzy 

cele horyzontalne: 

Cel horyzontalny 1: Pozyskiwanie funduszy zewnętrznych na rozwój lokalny 

Cel horyzontalny 2: Wykorzystanie położenia gminy w granicach aglomeracji białostockiej  

Cel horyzontalny 3: Rewitalizacja obszarów zdegradowanych  

Obydwa cele strategiczne zostały uszczegółowione przez cele operacyjne.   

Cel operacyjny 1.1. Poprawa warunków do rozwoju rolnictwa i przetwórstwa rolno-

spożywczego   

Z analizy SWOT wynika, że w gminie Zabłudów rolnictwo i przetwórstwo rolno-spożywcze 

stanowią wyróżniającą się mocną siłą stanowiącą bardzo ważny element jej potencjału. 

Dlatego też wsparcie tego sektora zostało uwzględnione w celu operacyjnym, który będzie 

obejmował zadania ułatwiające rozwój nowoczesnego rolnictwa, ale także związane ze 

wsparciem przedsiębiorczości na terenach wiejskich.  

Cel operacyjny 1.2. Pozyskiwanie inwestorów   

Z diagnozy sytuacji i analizy SWOT wynika, że gmina Zabłudów posiada niewykorzystane 

atuty inwestycyjne (przede wszystkim położenie wzdłuż drogi krajowej). W związku z tym 

działania zaplanowane w ramach celu operacyjnego 1.2 mają za zadanie podnieść 

atrakcyjność inwestycyjną gminy. Zadania te koncentrują się głównie na wzbogaceniu oferty 

inwestycyjnej dla potencjalnych firm (stworzenie nowych i uzbrojenie istniejących terenów, 

system ulg inwestycyjnych) oraz jej szeroką promocję. Działania promocyjne skierowane 

będą zarówno do inwestorów zewnętrznych, jak i turystów weekendowych (głównie 

mieszkańców Białegostoku), którzy oprócz infrastruktury sportowo-rekreacyjnej mogą 

skorzystać z ekologicznej żywności produkowanej na terenie gminy.  
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Cel operacyjny 1.3. Promocja przedsiębiorczości i rozwój zawodowy 

Cel operacyjny 1.3 jest ukierunkowany na mieszkańców gminy Zabłudów i ma zwiększyć 

poziom zatrudnienia poprzez promocję przedsiębiorczości i dostosowanie kompetencji 

lokalnej społeczności do potrzeb rynku pracy.  

Cel operacyjny 2.1. Wzrost dostępności do infrastruktury technicznej  

Cel ten obejmuje poprawę warunków życia lokalnej społeczności w zakresie zaspokojenia jej 

potrzeb związanych z bezpiecznym transportem lokalnym (wewnątrz gminy, jak też w 

zakresie powiązań gminy z Białostockim Obszarem Funkcjonalnym), dostępem do Internetu 

oraz modernizacją oświetlenia ulicznego.    

Cel operacyjny 2.2. Ochrona środowiska przyrodniczego  

Ochrona środowiska przyrodniczego to cel, który ma zapewnić  dostęp do środowiska dla 

przyszłych pokoleń. Środowisko ma służyć zaspokajaniu bezpośrednich potrzeb ludzi oraz 

zapewniać surowce gospodarce, jest zatem istotnym czynnikiem rozwoju gminy.  Ochrona 

środowiska przyrodniczego na terenie gminy dotyczy wielu obszarów: gospodarki wodno-

ściekowej,  gospodarki odpadami, gospodarki energetycznej. Główne grupy zadań związane 

są ze zwodociągowaniem gminy i zapewnieniem odpowiedniego poziomu oczyszczania 

ścieków oraz z zadaniami z zakresu redukcji emisji dwutlenku węgła do atmosfery 

(gospodarka niskoemisyjna). W zakresie gospodarki niskoemisyjnej cel operacyjny jest 

komplementarny do celu 2.1. Wzrost dostępności do infrastruktury technicznej, w ramach 

którego planowane są m.in. inwestycje z zakresu infrastruktury drogowej. 

Cel operacyjny 2.3. Poprawa oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej  

Cel ten stanowi wyjście naprzeciw sugestiom mieszkańców gminy deklarowanych podczas 

badań ankietowych. Oceniając możliwości zaspokojenia potrzeb w miejscu swojego 

zamieszkania szczególnie nisko lokalna społeczność oceniła szanse realizacji swoich aspiracji 

w zakresie kultury, sportu, rekreacji, jak też rozwoju pasji i zainteresowań. Cel ten obejmuje 

zadania związane z poszerzeniem oferty spędzania czasu wolnego dla różnych kategorii 

mieszkańców: dzieci, młodzieży, osób dorosłych i seniorów.  
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Cel operacyjny 2.4. Rozwój form promocji skierowanej do obecnych i potencjalnych 

mieszkańców gminy  

Poprawa oferty lokalnej to pierwszy warunek wzrostu atrakcyjności gminy jako miejsca do 

życia. Jego ważnym uzupełnieniem jest jednak komunikacja z mieszkańcami i informowanie 

ich o możliwościach jakie stwarza im samorząd gminny i jego jednostki organizacyjne. Cel ten 

obejmuje wszelkie działania gminy ukierunkowane na budowanie integracji mieszkańców z 

miejscem swojego zamieszkania, a także zwiększenie dostępu społeczności do informacji 

dotyczącej wydarzeń lokalnych. Ponadto w celu tym znajdują się zadania ukierunkowane na 

przyciąganie nowych mieszkańców na teren gminy.  

Cel strategiczny 2.5. Aktywizacja i integracja społeczna  

Cel ten dotyczy inicjatyw ukierunkowanych na rewitalizację wybranych obszarów gminy, 

zwłaszcza w jej rozumieniu społecznym. Osiągnięcie tego celu stanie się możliwe poprzez 

realizację zadań ukierunkowanych na integrację mieszkańców z grupami wrażliwymi (np. 

osobami niepełnosprawnymi, starszymi, potrzebującymi różnych form pomocy społecznej).  

W Planie Rozwoju Lokalnego, wskazano, że warunkiem skutecznej realizacji jego założeń 

nastąpi poprzez realizację konkretnych zadań. Plan Rozwoju przyjęty na lata 2015 – 2020+ 

nie było poddany monitoringowi i ewaluacji, nie był również aktualizowany od początku 

przyjęcia i aktualizowania.  

Analizując załącznik do planu  z listą zadań inwestycyjnych, stwierdza się, że 41 z 61 została 

zrealizowanych lub jest w trakcie realizacji:  

 uzbrojenie terenów inwestycyjnych na działkach nr 353/3 i 353/4 w Zabłudowie, 

 stworzenie nowych terenów inwestycyjnych wzdłuż drogi krajowej 19, 

 promocja gospodarcza i turystyczna, 

 wsparcie rozwoju kształcenia dostosowanego do potrzeb rynku pracy, 

 rozwój transportu miejskiego w Gminie Zabłudów (BOF), 

 poprawa efektywności energetycznej poprzez modernizację infrastruktury 

oświetleniowej na terenie Gminy Zabłudów (BOF), 

 budowa nawierzchni drogi Kudrycze – Zabłudów, 

 budowa nawierzchni ulicy Zamiejskiej i Polnej w Zabłudowie, 
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 budowa nawierzchni ulicy Izabeli Demblińskiej, 

 budowa nawierzchni ulicy Szkolnej ok 150 m, 

 budowa nawierzchni drogi Zabłudów – Zabłudów Kolonia, 

 budowa nawierzchni drogi Kolonia Zabłudów – Dawidowicze,  

 budowa dróg na terenie Gminy Zabłudów: Zwierki – Zagruszany, Krynickie – 

Nowosady, Krynickie – Klewinowo, Kamionka – Borowiki, Folwarki Wielkie – droga 

powiatowa, Łukiany –Tatarowce, Kuriany – Zagórki, 

 budowa drogi powiatowej Zabłudów – Nowosady, 

 budowa drogi powiatowej Zwierki – Zagruszany, 

 budowa drogi powiatowej Żuki – Pasynki, 

 przebudowa z rozbudową nawierzchni drogi nr 1469B na odcinku Pasynki – 

Zagruszany, 

 przebudowa z rozbudową nawierzchni drogi powiatowej nr 1469 B na odcinku 

Protasy – Folwarki Małe i drogi powiatowej nr 1470B Folwarki Małe – Zabłudów, 

 remont drogi powiatowej nr 1484B Białystok – Stanisławowo – Solniki – Rzepniki – 

Wojszki, 

 przebudowa drogi wojewódzkiej Zabłudów – Nowosady, 

 przebudowa stacji wodociągowej w Zabłudowie,  

 przebudowa stacji wodociągowej w Kurianach, 

 modernizacja hydroforni na terenie Gminy Zabłudów, 

 budowa wodociągu Zajezierce – Bobrowa –Tatarowce, 

 budowa wodociągu kol. Krynickie – Laszki – Miniewicze, 

 modernizacja oczyszczalni ścieków w Zabłudowie i Białostoczku, 

 budowa przydomowych oczyszczalni ścieków, 

 rekultywacja gminnego wysypiska śmieci, 

 budowa, rozbudowa PSZOK dla Gminy Zabłudów, 

 termomodernizacja obiektów użyteczności publicznej na terenie Gminy Zabłudów,  

 poprawa efektywności energetycznej poprzez instalacje OZE, 

 budowa przedszkola w Zabłudowie (BOF), 
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 budowa, rozbudowa infrastruktury kulturalnej na terenie Gminy Zabłudów, 

 budowa, rozbudowa, remont obiektów sportowa – rekreacyjnych i turystycznych na 

terenie Gminy Zabłudów, 

 ścieżki rowerowe na terenie Gminy Zabłudów, 

 rewitalizacja Parku Podworskiego w Zabłudowie. 

Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy 

Zabłudów oraz miejscowe plany zagospodarowanie przestrzennego 

Uchwalenie studium i kierunków zagospodarowanie przestrzennego gminy oraz miejscowych 

planów zagospodarowanie przestrzennego należy do zadań własnych gminy przy czy 

Studium nie jest aktem prawa miejscowego, a jedynie określa kierunki rozwoju i 

uwarunkowania wynikające z uwarunkowań środowiskowych, kulturowych oraz istniejącego 

zainwestowania terenu gminy. Studium jest wiążące przy sporządzaniu miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego.  

Obowiązujące  „Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego 

gminy Zabłudów” uchwalone uchwałą Nr XXIX/179/05 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 

26 listopada 2005 r., (zmienione uchwałami Rady Miejskiej w Zabłudowie Nr V/35/2011 z 

dnia 21 lutego 2011 r., Nr IX/69/2011 z dnia 30 sierpnia 2011 r., Nr XXIV/207/2013 z dnia 10 

września 2013 r., Nr XXIX/264/2017 z dnia 22 listopada 2017 r., Nr XXX/277/2017 z dnia 28 

grudnia 2017 r., Nr XXXI/290/2018 z dnia 14 lutego 2018 r. oraz Nr VI/43/2019 z dnia 26 

marca 2019r, XI/72/2019r z dnia 24 września 2019 r. 

Powierzchnia gminy w granicach administracyjnych wynosi 339,77 km2 , z czego 

powierzchnia terenów objętych obowiązującymi planami oraz zmianami planów 

miejscowych  na dzień 22.04.2021  wynosi około  553 ha, co stanowi około 16,3 % 

powierzchni gminy Zabłudów. 

Komisja urbanistyczna nie podjęła prac analitycznych w obszarze planowania miejscowego w 

roku 2020 r.  
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Wykaz obowiązujących planów zagospodarowania przestrzennego Gminy i miasta 

Zabłudów i zmian w planach  - stan  30.08.2014r.: 

1. Zmiana planu - teren zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej; teren zabudowy 

usługowo-handlowej ; (lecznica dla zwierząt-miasto Zabłudów) - powierzchnia zmian planu - 

1,15 ha 

- uchwała Nr X/51/99 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 30 sierpnia 1999r.; 

2. Zmiana planu - teren zabudowy usługowo-przemysłowej , teren zabudowy jednorodzinnej 

z usługami- miasto Zabłudów - powierzchnia zmian planu- 3,0 ha; 

- uchwała Nr XXI/114/2000 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 28 grudnia 2000r.; 

3. Zmiana planu - teren zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z usługami i rzemiosłem 

nieuciążliwym- miasto Zabłudów - powierzchnia zmiany planu- 2,1 ha; 

- uchwała Nr XXXVI/194/02 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 28 sierpnia 2002r. 

4. Zmiana planu - teren eksploatacji kruszywa – w miejscowości Tatarowce, Bobrowa 

zmiana planu ogólnego gminy - powierzchnia zmiany – 13, 70 ha;  

- uchwała Nr XXXII/189/97 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 29 września 1997r. 

5. Zmiana planu - tereny zabudowy mieszkaniowej z dopuszczeniem usług rzemiosła; teren 

obiektu sakralnego, teren usługi komunikacyjnej i turystyki w miejscowościach: Dojlidy 

Górne, Protasy, Halickie, Kuriany, Zagruszany, Ciełuszki, Rzepniki;  - powierzchnia zmian- 6,8 

ha; 

- uchwała Nr X/52/99 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 30 sierpnia 1999r. 

6. Zmiana planu - tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w m. Halickie, Tatarowce, 

Skrybicze, Kuriany, Kudrycze, Dojlidy Górne, Bobrowa, Łubniki, Łubniki Kolonia, Zagórki, 

Ryboły, Pasynki, Protasy, Zwierki- pow. 25,0 ha; teren powierzchniowej eksploatacji 

kruszywa m. Tatarowce- działki nr 58, 65   o pow. 7,0 ha; teren powierzchniowej eksploatacji 

kruszywa m. Bobrowa- dz. nr 661, pow. 5,0 ha; teren zabudowy usługowo- przemysłowej i 

urządzeń obsługi komunikacji Ryboły- pow. 0,55 ha; m. Nowosady- pow. 1,49 ha; m. Łubniki i 

Łubniki Kolonia- pow. 6,07ha - powierzchnia zmian ogółem: 45,2 ha; 

- uchwała Nr XXVII/140/01 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 25 maja 2001r.; 

7. Zmiana planu - tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z usługami: Dojlidy 

Górne, Kuriany, Halickie, Protasy, Zagórki, Rafałówka, Koźliki, Kowalowce. 
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 Powierzchnia -17,50ha; teren zabudowy usługowej - m. Kuriany, Zagórki, Koźliki 

powierzchnia- 1,50 ha; tereny powierzchniowej eksploatacji kruszywa m. Bobrowa, 

Tatarowce powierzchnia- 9,40 ha; tereny urządzeń obsługi komunikacji i teren pod drogę 

powiatową m. Ryboły i m. Skrybicze powierzchnia- 4,95 ha; powierzchnia zmian łącznie: 

33,40 ha 

-uchwała Nr XXXVII/207/02 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 25 września 2002r.  

8. Zmiana planu - tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej - zmiana planu 

szczegółowego części terenu wsi Dojlidy Górne - powierzchnia zmiany- 0, 90 ha; 

- uchwała Nr XXVI/115/2000 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 28 grudnia 2000r.; 

9. Zmiana planu - tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z usługami i rzemiosłem 

nieuciążliwym, teren urządzeń i obiektów sportowych; zmiana planu szczegółowego części 

terenu wsi Dojlidy Górne pow. zmiany- 0,60 ha; 

- uchwała Nr XXXVII/208/02 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 25 września 2002r; 

10. Plan - teren powierzchniowej eksploatacji kruszywa m. Bobrowa; powierzchnia planu- 

6,30 ha; 

- uchwała Nr XXXI/187/05 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 29 grudnia 2005r.;  

11.  Plan - teren powierzchniowej eksploatacji kruszywa – m. Tatarowce; powierzchnia 

planu- 13,70 ha; 

- uchwała Nr XXXIX/238/06 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 31 sierpnia 2006r.;  

12. Zmiana planu - teren oczyszczalni ścieków - m. Zabłudów - zmiana miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego miasta Zabłudów powierzchnia zmiany – 1,0 ha; 

- uchwała Nr XXI/123/96 Rady Miejskiej w Zabłudowie. 

13. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu powierzchniowej eksploatacji 

kruszywa „ Bobrowa IV”: - powierzchnia planu – 10, 20 ha;  

- uchwała Nr VII / 55 / 2011 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 30 maja  2011r. 

14. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części obszaru wsi Gnieciuki, gmina 

Zabłudów 

- powierzchnia terenu planu – 24,0 ha; teren przeznaczony pod zespół obiektów i urządzeń 

rekreacyjno - sportowych i zabudowę letniskową. 
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- uchwała Nr X/77/2011 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 27.10.2011r. 

15. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części obszaru wsi Małynka w gminie 

Zabłudów  - powierzchnia planu - 16,0 ha, teren przeznaczony pod zabudowę letniskową z 

urządzeniami towarzyszącymi.  

- uchwała Nr XI/ 84 / 2011 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 29 listopada 2011 r. 

16. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu powierzchniowej eksploatacji 

surowców mineralnych - powierzchnia planu – 5,29 ha;  

- uchwała Nr XXVI / 216 / 2013 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 30 października 2013 r. 

17. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części terenów miasta Zabłudów z 

przeznaczeniem pod zabudowę produkcyjno-usługową „SAMASZ” – powierzchnia planu 42,0 

ha. 

- uchwała Nr XXVIII / 232/ 2013 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 30  grudnia 2013r. 

Powierzchnia terenów objętych obowiązującymi planami  oraz zmianami planów 

miejscowych do 2014 r. – ok 230 ha. 

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego - opracowane i uchwalone po 

2014r.: 

1. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenów w rejonie ulic Zamiejskiej, 

Bielskiej i drogi gminnej nr geod. 106 w Zabłudowie – powierzchnia 37, 0 ha. 

- uchwała Nr XXIII/207/2017 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 21 lutego 2017r.  

2. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części obszaru wsi Bobrowa, gmina 

Zabłudów, powierzchnia 4,6599 ha. 

- uchwała Nr XXXV/322/2018 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 25 kwietnia 2018r.  

3. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenów w obszarze wsi Protasy, 

Łubniki i Zwierki, gmina Zabłudów, w rejonie drogi powiatowej Nr 1469B oraz drogi 

gminnej Nr 145/4, powierzchnia 54,0 ha. 

- uchwała Nr XXXV/323/2018 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 25 kwietnia 2018r. – w 

części uchylony; 

4. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części terenów w obrębie wsi Kuriany, 

gmina Zabłudów – Etap I, powierzchnia 80,99 ha. 
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- uchwała Nr XXXV/324/2018 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 25 kwietnia 2018r.  

5. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części obrębów geodezyjnych 

Olszanka i Sieśki w gminie Zabłudów (tereny obsługi komunikacji i turystyki); 

powierzchnia 2,4 ha.  

- uchwała Nr V/26/2019 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 19 lutego 2019r.  

6. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenów w rejonie rzeki Białej oraz 
drogi krajowej nr 19, we wsi Kuriany w gminie Zabłudów – etap 1; powierzchnia 0,99 ha. 

- uchwała Nr XII/83/2019 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 29 października 2019r.  

7. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego złoża piasku Ryboły w gm. Zabłudów; 
powierzchnia 4,65 ha. 

- uchwała Nr XIII/94/2019 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 28 listopada 2019r.  

8. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części obrębów geodezyjnych 
Olszanka i Sieśki w gminie Zabłudów (tereny obsługi komunikacji i turystyki); powierzchnia 
2,4 ha.  

- uchwała Nr XIII/94/2019 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 28 listopada 2019r. 

9. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego części terenów w obrębie wsi Kuriany, 
gmina Zabłudów – Etap II; powierzchnia 143,0 ha 

- uchwała Nr XXV.171.2020 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 29 grudnia 2020 r. 

Plany zagospodarowania przestrzennego w toku w 2021r. 

1. Uchwała Rady Miejskiej w Zabłudowie uchwały Nr XXXIX/360/2018 z dnia 7 września 

2018 r. w sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego części obrębu geodezyjnego Borowiki i Zwierki („Cmentarz Klasztorny”) w 

gminie Zabłudów, 

2. Uchwała Rady Miejskiej w Zabłudowie Nr XXXVI/191/2021 z dnia 5 marca 2021 r. o 

przystąpieniu do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego złoża 

piasku Tatarowce IV w gminie Zabłudów, 

3. Uchwała Rady Miejskiej w Zabłudowie uchwały Nr XXXII.248.2021 z dnia 29 grudnia 

2021r. w sprawie przystąpienia do sporządzania miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego części terenów w obrębie wsi Solniki, Kowalowce oraz miasta Zabłudów – 

Etap I, 

4. Uchwała Rady Miejskiej w Zabłudowie Uchwały Nr XXXIV.274.2022 z dnia 24 marca 

2022 r. w 
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sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 

terenów zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w obrębie w obrębie Kowalowce w gminie 

Zabłudów, 

5. Uchwała Rady Miejskiej w Zabłudowie Uchwały Nr XXXIII.260.2022 z dnia 28 stycznia 

2022 r. w sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego części obszaru miejscowości Skrybicze, gmina Zabłudów, 

6. Uchwała Rady Miejskiej w Zabłudowie uchwały Nr XXXI.236.2021 z dnia 18 listopada 

2021r. w sprawie przystąpienia do sporządzania miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego części terenów w obrębie miasta Zabłudów w rejonie ulicy Bielskiej, gminie 

Zabłudów o powierzchni około 140 ha zgodnie z załącznikiem graficznym, 

7. Uchwała Rady Miejskiej w Zabłudowie uchwały Nr XXXV.285.2022 z dnia 28 kwietnia 

2022 r. w sprawie przystąpienia do sporządzenia zmiany miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego części terenów w obrębie wsi Kuriany, gmina Zabłudów – 

etap I, z przeznaczeniem terenu pod usługi, w tym usługi sportu i rekreacji. 

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Zabłudów na lata 2017-2023 

Ustawa z 9 października 2015 r. o rewitalizacji wskazuje, że Gminny Program Rewitalizacji 

jest zasadniczym dokumentem służącym zaplanowaniu i realizacji procesu rewitalizacji. Ma 

on charakter strategii, w której dokonuje się pogłębionej diagnozy stanu obszaru rewitalizacji 

oraz planuje i koordynuje działania służące osiągnięciu – także opisanej w GPR – wizji stanu  

obszaru po rewitalizacji. Służy również koordynacji działań rewitalizacyjnych z szeregiem         

innych dokumentów gminnych, wywołując szerokie skutki. 

Gmina Zabłudów przystąpiła do opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR) nalata 

2017 - 2023. Rewitalizacja jest procesem obejmującym działania przestrzenne, gospodarcze, 

ale przede wszystkim społeczne. Ma zatem służyć poprawie jakości życia mieszkańców. 

Istotnym elementem rewitalizacji jest włączenie do działań mieszkańców oraz 

przedstawicieli lokalnych instytucji społecznych czy gospodarczych. 

Gminny  Program Rewitalizacji gminy Zabłudów został przyjęty uchwałami: 
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 Uchwała Nr XXVIII/245/2017 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia  29 września 2017 w 

sprawie przyjęcia  Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Zabłudów 

 Uchwała Nr XXXIV/311/2018 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 27 marca 2018r. w 

sprawie zmiany uchwały dotyczącej przyjęcia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy 

Zabłudów 

 

Tabela Nr 12. Cele i kierunki działań 

Sfery Cele Kierunki działań 

SP
O

ŁE
C

ZN
E 

1. Aktywizacja i 
promocja 
zaangażowania 
społecznego 

Wspieranie różnych form współpracy i współdziałania instytucji 
publicznych, prywatnych, organizacji pozarządowych, 
kościelnych, wyznaniowych oraz mieszkańców 

Wsparcie tworzenia i działania klubów i świetlic środowiskowych 
oferujących szeroki wachlarz działań dla społeczności lokalnej. 

Wsparcie integracji międzypokoleniowej, szczególnie osób 
młodych i starszych, wymiany wiedzy i doświadczeń 

Poszerzenie oferty 
edukacyjno-
kulturalnej oraz 
możliwości 
rozwijania 
zainteresowań 

Rozwijanie oferty zajęć pozalekcyjnych, przy szczególnym 
uwzględnieniu kształcenia kompetencji kluczowych. 

Wdrożenie mechanizmów odkrywania, kształtowania i 
wspierania talentów (np. wsparcie uzdolnionej młodzieży poprzez 
system stypendiów i nagród) 

Kształtowanie postaw uczenia się przez całe życie oraz 
zdobywania nowych kompetencji. 

3. Rozwój oferty 
rekreacyjno-
sportowe 

Organizacja aktywności (sportowej, twórczej, kulturalnej) dla 
osób dorosłych i starszych 

Utworzenie systemów szkolenia młodzieży w wybranych 
dyscyplinach sportowych 

Organizacja imprez i zawodów w nowych dyscyplinach 
sportowych 

4. Poprawa 
bezpieczeństwa 
zdrowotnego i 
społecznego 

Prowadzenie działań interwencyjnych i profilaktycznych dla osób 
uzależnionych. 

Prowadzenie programów pokazujących nowe horyzonty i 
możliwości rozwoju osób korzystających z pomocy społecznej 
(uzależnionych od korzystania z pomocy społecznej). 

G
O

SP
O

D
A

R
C

ZE
 

1. Podniesienie 
kwalifikacji 
zawodowych 
mieszkańców 

Aktywizacja zawodowa mieszkańców, w szczególności osób 
wykluczonych bądź zagrożonych wykluczeniem społecznym. 

Rozwijanie postaw przedsiębiorczych wśród dzieci i młodzieży. 

Aktywne formy przeciwdziałania bezrobociu (staże, wsparcie 
doradcze, szkoleniowe, roboty interwencyjne, prace społecznie 
użyteczne). 

Realizacja projektów aktywizujących zawodowo ludzi i działań 
edukacyjno-szkoleniowych. 

2. Rozwój lokalnej 
przedsiębiorczości 

Tworzenie i efektywne wykorzystywanie produktów lokalnych 

Przygotowanie i udostępnianie nowych terenów pod inwestycje, 
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Sfery Cele Kierunki działań 
działalność gospodarczą, usługową dla mieszkańców. 

Rozwój stref aktywności gospodarczej i turystycznej na terenie 
gminy. 

P
R

ZE
ST

R
ZE

N
N

O
  -

 F
U

N
K

C
JI

O
N

A
LN

E,
 T

EC
H

N
IC

ZN
E 

I Ś
R

O
D

O
W

IS
K

O
W

E
 

1. Rozbudowa, 
modernizacja oraz 
poprawa stanu 
technicznego 
infrastruktury 
społeczne 

Przeprowadzenie renowacji, kompleksowych remontów oraz 
doposażenia obiektów służących celom publicznym, 
wykorzystywanym przez organizacje pozarządowe, formalne i 
nieformalne grupy działania (centra aktywności lokalne, centra 
wolontariatu, świetlice i kluby osiedlowe, siedziby organizacji 
pozarządowych) 

2. Poprawa dostępu 
do infrastruktury 
komunikacyjnej 

Budowa, modernizacja i przebudowa dróg gminnych 

Budowa ciągów pieszych przy drogach 

Przebudowa i rozwój systemu oświetlenia ulicznego 

3. Rozwój i 
modernizacja 
infrastruktury 
rekreacyjno-
sportowe 

Zrównoważony rozwój infrastruktury kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej. 

Zagospodarowanie terenów przyszkolnych pod kątem ich 
wykorzystania rekreacyjno – sportowego oraz doposażenie w 
sprzęt sportowy 

Modernizacja i rozwój bazy oświatowej, dbałość o właściwe 
wyposażenie szkół 

4. Rozwój i 
zagospodarowanie 
przestrzeni 
turystycznej 

Tworzenie warunków dla rozwoju i modernizacji infrastruktury 
turystycznej i okołoturystycznej na terenie gminy 

Uporządkowanie istniejących, wyznaczenie i zbudowanie nowych 
szlaków turystycznych (rowerowych, pieszych, konnych) wraz z 
infrastrukturą towarzyszącą (punkty widokowe, miejsca na 
ogniska, ścieżki edukacyjne itp.) 

5.Poprawa 
infrastruktury 
środowiskowej 

Kompleksowa ochrona zasobów wodnych poprzez rozwój 
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej 

Doskonalenie systemu gospodarki odpadami, w tym odpadami 
niebezpiecznymi i likwidacja dzikich wysypisk śmieci 

Wsparcie poprawy warunków termicznych budynków 
mieszkalnych, użyteczności publicznej oraz przedsiębiorstw 

Wsparcie wykorzystania energooszczędnych i niskoemisyjnych 
źródeł ciepła w budynkach mieszkalnych, użyteczności publicznej 
oraz w przedsiębiorstwach. 

6. Poprawa estetyki i 
uporządkowanie 
przestrzeni 
publicznych 

Remonty i modernizacje budynków publicznych 

Zagospodarowanie nieużytków oraz renowacja terenów 
zielonych, poprawa estetyki, wprowadzenie małej architektury, 
oświetlenia, tworzenie ścieżek, instalacji artystycznych 

Podsumowanie działań gminy w latach 2018-2020 w zakresie realizacji Gminnego 

Programu Rewitalizacji została przedstawiona w „Informacja z realizacji Gminnego Programu 

Rewitalizacji – okres 2018-2020. Realizacja przedsięwzięć  (ewaluacja mid-term)”. 
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Najpoważniejszą i najbardziej kosztowną inwestycją gminy w ramach programu jest 

rewitalizacja parku miejskiego w Zabłudowie, w ramach RPOWP na lata 2014-2021. Łączny 

koszt inwestycji to 4. 547 009,99 zł z około 80% dofinansowaniem. Inwestycję rozpoczęto w 

2020 r.,  zakończenie robót nastąpiło w 2021 r.  

Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania 

bezdomności zwierząt na terenie Gminy Zabłudów w 2021 r. 

Celem wprowadzanego „Programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania 

bezdomności zwierząt na terenie Gminy Zabłudów” jest ograniczenie ilości bezdomnych 

zwierząt, zmniejszenie populacji kotów wolno żyjących, poprawa dobrostanu zwierząt oraz 

edukacja mieszkańców w zakresie humanitarnego traktowania zwierząt.  

W ramach programu Gmina Zabłudów realizuje następujące zadania:  

1. zapewnienie bezdomnym zwierzętom miejsca w schronisku dla zwierząt; 

2. opieki nad wolno żyjącymi kotami, w tym ich dokarmianie; 

3. odławianie bezdomnych zwierząt; 

4. sterylizacji i kastracji zwierząt w schronisku;  

5. poszukiwanie właścicieli dla bezdomnych zwierząt; 

7. usypianie ślepych miotów; 

8. zapewnienie miejsca dla bezdomnych zwierząt gospodarskich we wskazanym 

gospodarstwie rolnym;  

9. zapewnienie całodobowej opieki weterynaryjnej w przypadkach zdarzeń drogowych z 

udziałem zwierząt; 

10. inne zadania w tym plan sterylizacji i kastracji zwierząt w gminie posiadających właściciela 

lub będących pod opieką innych osób. 

Gminny Programu Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony 

Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2021-2024 r. 

Gminny Programu Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy 

w Rodzinie na lata 2021-2024 r. w Gminie Zabłudów” został przyjęty Uchwałą NrXXV.173.2020 

Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 29 grudnia 2020 r. ukierunkowany jest przede wszystkim 
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na zadania mające na celu zmniejszenie zjawiska przemocy w rodzinie poprzez rozwój działań 

profilaktycznych, udzielanie profesjonalnej pomocy osobom doznającym przemocy oraz 

zintensyfikowanie działań ukierunkowanych na osoby stosujące przemoc. 

W roku 2021 r.w realizacji Gminnego Programu Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie 

współpracowały następujące podmioty: 

 Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Zabłudowie 

 Komisariat Policji w Zabłudowie 

 Szkoła Podstawowa w Dobrzyniówce 

 Szkoła Podstawowa w Białostoczku 

 Parafia pw. Zaśnięcia NMP w Zabłudowie 

 Parafia pw. Ap Piotra i Pawła w Zabłudowie 

 Niepubliczny Zakład Podstawowej Opieki Zdrowotnej Przychodnia Rodzinna U. Kuprianowicz 
w Zabłudowie 

 Kurator zawodowy II Zespołu Kuratorskiej Służby Sądowej do Wykonywania Orzeczeń w 
Sprawach Karnych Sądy Rejonowego w Białymstoku 

 Stowarzyszenie „Panorama” w Zabłudowie. 

W roku 2021 łącznie zarejestrowano 27 formularzy,, Niebieskich Kart”. Przy czym wszczęto 

procedurę 25„Niebieskich Kart” , 23 procedury zostały założone przez funkcjonariuszy Policji, 

1 przez pracownika Ochrony Zdrowia w Choroszczy oraz 1 przez pedagoga szkoły średniej w 

Białymstoku. Liczba procedur „Niebieska Karta” dokumentujące kolejne zdarzenie stosowania 

przemocy w ramach toczącej się procedury wyniosła 2. Głównym problemem w rodzinach, w 

których została założona procedura „Niebieska Karta” był problem uzależnienia od alkoholu 

oraz współuzależnienie. 

Z danych LZI wynika, że na terenie gminy Zabłudów osobami doświadczającymi przemocy są 

głównie kobiet ( stanowi ponad 70%). Jednak zdarzają się przypadki przemocy wobec dzieci 

(stanowi 16%). Sprawcami przemocy natomiast są przede wszystkim mężczyźni ( stanowi 93% 

wszystkich procedur ,,NK” w 2021r.), głównie w stosunku do kobiet i dzieci, natomiast kobiety 

stosują przemoc głównie wobec dzieci. W trzech procedurach Niebieskiej Karty został 

napisany wniosek o wgląd w sytuację dziecka do Sądu Rejonowego w Białymstoku IV Wydział 
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Rodzin i Nieletnich, a także w pięciu procedurach ,, NK” została poinformowana Prokuratura 

Rejonowa w Białymstoku o podejrzeniu stosowania przemocy. 

W roku 2021 jak wynika z danych w Gminie Zabłudów w stosunku do lat poprzednich stanowi 

spadek założonych procedur ,, NK”( 27 procedur). W roku 2020, zostało zarejestrowanych 34 

formularzy ,,Niebieskiej Karty”. Natomiast w roku 2019 zarejestrowano 54 przypadki. 

Zakończenie procedury Niebieskie Karty  w większości przypadków – uzasadniane jest 

„ustaniem przemocy w rodzinie i uzasadnionym przypuszczeniem o zaprzestaniu dalszego 

stosowania przemocy”: w 2021r. w 10 przypadkach, w 2020r. 23, w 2019r.–21. 

Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Zabłudów za rok 

2021 

Strategia z zakresu rozwiązywania problemów pomocy społecznej na najbliższe lata 

zorientowana jest na rozszerzenie i pogłębienie form pracy socjalnej, współpracę z różnymi 

instytucjami i organizacjami pożytku publicznego zajmującymi się pomocą społeczną oraz 

instytucjami działającymi w szerszym obszarze polityki społecznej jak: placówki oświatowo –

wychowawcze, placówki służby zdrowia, Policja, parafie oraz określenie kierunków działań 

zmierzających do łagodzenia skutków dominujących problemów społecznych.  

Na terenie Gminy Zabłudów we wspieraniu rodzin dysfunkcyjnych uczestniczy 9 podmiotów 

publicznych, niepublicznych oraz służb samorządowych i instytucji o zasięgu gminnym. 

Gmina Zabłudów jako Gmina miejsko –wiejska na koniec 2021 roku liczyła 9342 mieszkańców, 

w tym 9285 mieszkańców zameldowanych na pobyt stały i 57 mieszkańców zameldowanych 

na pobyt czasowy. Ze świadczeń pomocy społecznej w 2021 roku w ramach zadań własnych i 

zleconych, bez względu na ich rodzaj, formę i źródła finansowania łącznie skorzystało 119 

rodzin liczących 236 osób w rodzinach. 

Z danych Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Białymstoku wynika, że w 2021 roku w 

1dziecko z terenu gminy umieszczono w placówce opiekuńczo-wychowawczej typu 

rodzinnego tj. w Rodzinnym Domu Dziecka w Krasnem funkcjonującym w ramach Centrum 

Administracyjnego Obsługi Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych w Krasnym. Ponadto 14 

osób z Gminy Zabłudów było objęte w 2021 roku nadzorem kuratora. 
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 Głównymi celami programu wspierania rodziny w Gminie Zabłudów realizowanych w 2021 r. 

było m.in.: 

 zapewnienie profesjonalnego wsparcia rodzinom biologicznym w prawidłowym 

pełnieniu funkcji opiekuńczo - wychowawczej,  

 -zapewnienie ochrony dzieciom w rodzinach zagrożonych przemocą, 

 pomoc dydaktyczna dzieciom mającym problemy w nauce, 

 -organizowanie warsztatów kształtujących rozwój uzdolnień i zainteresowań dzieci, 

 -organizowanie warsztatów dla rodziców wzmacniających ich kompetencje, 

-wspieranie interdyscyplinarne dzieci i ich rodzin. 

Zadania realizowano przy jednoczesnej współpracy instytucji samorządowych, placówek 

oświatowych i innych podmiotów współpracujących na rzecz rodziny. 

Zgodnie z art. 8. 1. Ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej z dnia 9 

czerwca 2011 r., wobec rodzin przeżywających trudności opiekuńczo-wychowawcze gmina 

podejmuje działania zmierzające do zapewnienia wsparcia poprzez zatrudnienie Asystenta 

rodziny, do zadani którego należy m.in.:  

  analizie sytuacji rodziny i środowiska rodzinnego oraz przyczyn kryzysu w rodzinie, 

  wzmocnieniu roli i funkcji rodziny,  

 rozwijaniu umiejętności opiekuńczo-wychowawczych rodziny,  

 pomocy w integracji rodziny, 

  przeciwdziałaniu marginalizacji i degradacji społecznej rodziny, 

 -dążeniu do reintegracji rodziny. 

Praca asystenta polega na wspieraniu rodziny w wypełnianiu funkcji opiekuńczo-

wychowawczych. Asystent rodziny pełni rolę pomocnika, mediatora i doradcy, wspiera i 

aktywizuje rodzinę, podejmuje działania zmierzające do zmiany wzajemnych stosunków w 

rodzinie, do budowania pozytywnej motywacji do zmiany, a także poczucia własnej 

sprawczości, czy też możliwości wpływu na swoje życie. Towarzyszy rodzinie w poszukiwaniu 

rozwiązań wyjścia z trudnej sytuacji życiowej z wykorzystaniem mocnych stron członków 

rodziny, zasobów rodziny pochodzenia i rodziny dalszej, społeczności lokalnej i zasobów 

instytucjonalnych. 
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Informacje z realizacji Gminnego Programu Wspierania Rodziny na terenie Gminy Zabłudów 

na 2021 r. zostały szczegółowo opisane w sprawozdaniu z realizacji Programu z dnia 11 lutego 

2022 r.  

Gminny Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz 

Przeciwdziałania Narkomanii Gminy Zabłudów na rok 2021. 

Gminny Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych na 2021 rok 

przyjęto Uchwałą nr XXVI.194.2021 Rady Miejskiej w Zabłudowie z dnia 5 marca 2021 r. 

Program opracowano w oparciu o lokalną diagnozę problemów – sporządzoną na podstawie 

informacji uzyskanych m.in. z placówek oświatowych, Ośrodka Pomocy Społecznej, Gminnej 

Komisji Rozwiązywania Problemów Alkoholowych itp.  

Na realizacje zadań ujętych w Gminnym programie profilaktyki i rozwiązywania 

problemów alkoholowych na 2021 rok wydatkowano kwotę 135 216,05 zł.  

Celem Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych 

oraz Przeciwdziałaniu Narkomanii jest ograniczenie szkód zdrowotnych i zaburzeń życia 

rodzinnego wynikających z nadużywania napojów alkoholowych, używania innych substancji 

psychoaktywnych poprzez podnoszenie poziomu wiedzy i świadomości mieszkańców Gminy. 

Prowadzenie skoordynowanych działań profilaktycznych, terapeutycznych i rehabilitacyjnych. 

Kształtowanie polityki alkoholowej oraz przeciwdziałania narkomanii poprzez zapobieganie 

powstawaniu nowych problemów uzależnień. Wzrost wiedzy uczniów szkoły znajdującej się 

na terenie gminy z zakresu problematyki uzależnień. Problem alkoholowy nadal jest ukrywany 

przez ludzi żyjących w otoczeniu osoby nadużywającej alkoholu. Ujawnia się w sytuacji kiedy 

zachodzi konflikt z prawem (przemoc domowa, wypadki spowodowane przez pijanych 

kierowców, zwolnienia z pracy, zachowanie dzieci w stosunku do rówieśników, kłopoty dzieci 

w szkole). Wnioski o zobowiązanie do podjęcia leczenia odwykowego najczęściej wpływają z 

Policji lub Ośrodka Pomocy Społecznej, głównie wskutek przeprowadzonych interwencji 

domowych, wywołanych przez pijanego domownika. W 2021 roku do GKRPA w Zabłudowie 

skierowano 6 wniosków do sądu, o zastosowaniu zobowiązania do poddania się leczeniu w 

zakładzie lecznictwa odwykowego. Wystąpiono o przeprowadzenie badania przez biegłych w 

celu wydania opinii w przedmiocie uzależnienia od alkoholu - środek ten zastosowano wobec 
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9 osób. Podejmowano również czynności wobec osób zgłoszonych o nadużywanie alkoholu z 

lat ubiegłych. Rada Miejska w Zabłudowie przyjęła w dniu 24 marca 2022 r. bez uwag 

sprawozdanie Burmistrza z realizacji Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania 

Problemów Alkoholowych z rok 2021. 

Program współpracy gminy Zabłudów z organizacjami pozarządowymi oraz innymi 

podmiotami w rozumieniu przepisów ustawy o działalności pożytku publicznego i 

o wolontariacie w 2021 roku. 

Program współpracy gminy Zabłudów z organizacjami pozarządowymi oraz innymi 

podmiotami w rozumieniu przepisów ustawy o działalności pożytku publicznego i o 

wolontariacie w 2021 roku został przyjęty uchwałą Nr XXV.175.2020 Rady Miejskiej w 

Zabłudowie z dnia 29 grudnia 2020 r. 

Celem głównym Programu było rozwijanie współpracy Gminy Zabłudów z organizacjami w 

zakresie efektywnej realizacji zadań publicznych na rzecz zaspokajania potrzeb mieszkańców. 

Cele szczegółowe programu określono następująco: 

 1) określenie zasad współpracy oraz wyznaczenie jej obszarów,  

2) umocnienie w świadomości społecznej poczucia odpowiedzialności za wspólnotę lokalną, 

3) wykorzystanie potencjału i możliwości organizacji pozarządowych,  

4) diagnozę potrzeb i problemów społecznych mieszkańców Gminy, poszukiwanie sposobów 

zaspokajania tych potrzeb i rozwiązywania problemów,  

5) otwarcie na innowacyjność, konkurencyjność poprzez umożliwienie organizacjom 

indywidualnego wystąpienia z ofertą realizacji projektów konkretnych zadań publicznych, 6) 

tworzenie warunków do zwiększania aktywności społecznej,  

7) rozwój wolontariatu, 

 8 )promocję gminy,  

9) usprawnienie przepływu informacji pomiędzy samorządem i organizacjami. 
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Program przewidywał w 2021r. priorytetowe dla gminy Zabłudów zadania publiczne, które 

mogą być realizowane we współpracy z organizacjami pozarządowymi i innymi uprawnionymi 

podmiotami, obejmujące zagadnienia: 

3. z zakresu działalności wspomagającej rozwój wspólnot i społeczności lokalnych,  

4. z zakresu działalności na rzecz osób w wieku emerytalnym,  

5. z zakresu działalności na rzecz dzieci i młodzieży, w tym wypoczynku dzieci  i 

młodzieży, 

6. w sferze kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa narodowego,  

7. w sferze wspierania i upowszechniania kultury fizycznej,  

8. z zakresu ekologii i ochrony zwierząt oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego,  

9. z zakresu przeciwdziałania uzależnieniom i patologiom społecznym, 

10. z zakresu pomocy społecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej 

sytuacji życiowej oraz wyrównywaniu szans tych rodzin i osób, 

11. z zakresu działalności charytatywnej. 

W 2021r. w ramach Programu współpracy realizowanych było łącznie 7 zadań, w tym 1 

zadanie w ramach otwartego konkursu ofert (art. 13 ustawy), 1 zadanie w ramach tzw. 

małego grantu, z pominięciem otwartego konkursu ofert (art. 19a ustawy) oraz 5 zadań w 

ramach wniosków złożonych z własnej inicjatywy na podstawie odrębnych przepisów.  

W realizacji zadań publicznych w ramach Programu współpracy uczestniczyło 6 lokalnych 

organizacji pozarządowych. W ramach Programu Gmina Zabłudów udzieliła organizacjom 

pozarządowym dotacji w łącznej wysokości 227 500,00 zł, w tym w ramach konkursów ofert w 

kwocie 60 000,00 zł, w ramach tzw. małych grantów w kwocie 10 000,00 zł oraz w ramach 

wniosków złożonych z własnej inicjatywy w kwocie 157 500,00 zł.  

Dotacje zostały przeznaczone na realizację zadań z zakresu: 

1) wspierania i upowszechniania kultury fizycznej i sportu –157 500,00 zł (69,23%), 

2) pomocy społecznej oraz wspierania rodziny 60 000,00 zł (26,37%), 

3 )kultury i dziedzictwa narodowego –10 000,00 zł (4,4%). 
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Edukacja 

Gmina jako jednostka samorządu terytorialnego realizowała zadania oświatowe wynikające z ustawy o 

samorządzie gminnym, ustawy Prawo oświatowe, ustawy Karta Nauczyciela, ustawy o finansowaniu 

zadań oświatowych, ustawy o systemie informacji oświatowej oraz ustawy o systemie oświaty. 

W 2021 roku w Gminie Zabłudów działały trzy samodzielne szkoły podstawowe oraz jeden 

zespół - szkolno przedszkolny w skład, którego wchodzi szkoła podstawowa oraz przedszkole. 

Szkoły podstawowe prowadzone przez Gminę Zabłudów są szkołami obwodowymi, tzn. mają 

obowiązek zapewnić miejsce nauki wszystkim uczniom zamieszkałym w ich obwodach. 

Rok 2021 to kolejny rok, w którym oświat musiała poradzić sobie z wyzwaniem w 

postaci okresowo wprowadzanego nauczania zdalnego. Szkoły i przedszkola pracowały w 

oparciu o stworzone procedury bezpieczeństwa, a jej organizacja była stale modyfikowana, 

zgodnie z aktualnymi przepisami prawa i wytycznymi. Lekcje Online prowadzono z 

wykorzystaniem aplikacji Microsoft Teams, ale nauczyciele korzystali też aktywnie z licznych 

platform i kanałów edukacyjnych oraz materiałów publikowanych w Internecie przez różne 

instytucje. Zarówno uczniowie, jak i nauczyciele podczas codziennej pracy korzystali ze 

sprzętu komputerowego pozyskanego przez Gminę Zabłudów w ramach programów 

wspierających naukę zdalną. 

Publiczne szkoły i placówki przedszkolne 

W 2021 r. Gmina Zabłudów była organem prowadzącym dla: 

1) trzech szkół podstawowych: 

a) Szkoła Podstawowa im. Wspólnoty Polskiej w Białostoczku, 

b) Szkoła Podstawowa im. Sybiraków w Rafałówce, 

c) Szkoła Podstawowa w Dobrzyniówce; 

2) Zespołu Szkolno - Przedszkolnego w Zabłudowie w skład, którego wchodzi: 

a) Szkoła Podstawowa im. Franciszka Karpińskiego w Zabłudowie, 

b) Przedszkole w Zabłudowie.  

 Tabela nr 13. Stan organizacji szkół podstawowych (bez oddziałów przedszkolnych- stan na 
30 września) 



74 
 
 

 

Lp. Szkoła Liczba uczniów 
w 2019 r. 

Liczba uczniów 
w 2020 r. 

Liczba uczniów 
w 2021 r. 

1. Szkoła Podstawowa im. Franciszka 
Karpińskiego w Zabłudowie 

336 354 365 

2. Szkoła Podstawowa im. Wspólnoty 
Polskiej w Białostoczku 

73 76 78 

3. Szkoła Podstawowa im. Sybiraków w 
Rafałówce 

62 66 63 

4. Szkoła Podstawowa w Dobrzyniówce 59 57 55 

Gminne przedszkole prowadzi bezpłatne nauczanie, wychowanie i opiekę przez 5 godzin dziennie 

zgodnie z ustawą z dnia 14 grudnia 2016 r. o Prawie Oświatowym. Po przekroczeniu tego czasu 

pobierana jest opłata w wysokości 1 zł za każdą rozpoczętą godzinę zajęć pobytu dziecka 

w przedszkolu. Dochody z opłaty stałej wnoszonej przez rodziców dzieci uczęszczających do 

przedszkola  to kwota 43 607,47  zł. Od rodziców pobierana jest także opłata za wyżywienie. Z tytułu 

opłat za wyżywienie w stołówce stanowią kwotę 177 890,73 zł Przedszkole może organizować dla 

dzieci różne zajęcia dodatkowe. Za organizację tych zajęć i zatrudnienie nauczycieli do ich 

prowadzenia odpowiedzialny jest dyrektor przedszkola. Gmina Zabłudów otrzymuje na 

dofinansowanie zadań w zakresie wychowania przedszkolnego dotację celową z budżetu państwa, 

która może być wykorzystana wyłącznie na dofinansowanie wydatków bieżących związanych z 

realizacją tych zadań. Dotacja na dzieci przedszkolne  w wieku 2,5 – 5 lat w roku szkolnym 2021 

otrzymana z Ministerstwa Edukacji i Nauki to kwota 260 367 zł.   

Tabela nr 14. Stan organizacji przedszkola i oddziałów przedszkolnych 

Lp. Szkoła Liczba dzieci 
w 2019 r. 

Liczba dzieci 
w 2020 r. 

Liczba dzieci 
w 2021 r. 

1. Przedszkole  w Zabłudowie 164 181 193 

2. Oddział przedszkolny w Szkole 
Podstawowej im. Wspólnoty Polskiej 
w Białostoczku 

9 18 15 

3. Oddział przedszkolny w Szkole 
Podstawowej im. Sybiraków w 
Rafałówce 

16 18 24 

4. Oddział przedszkolny w Szkole 
Podstawowej w Dobrzyniówce 

6 18 17 

Placówki niepubliczne 

W Gminie Zabłudów w 2021 r. w Gminie Zabłudów Funkcjonowało jedno przedszkole 

niepubliczne. Zgodnie z obowiązującym prawem oświatowym, niepubliczne przedszkole 

otrzymuje na każdego ucznia dotację z budżetu gminy w wysokości równej 75% 
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podstawowej kwoty dotacji dla przedszkoli, z tym że na ucznia niepełnosprawnego w 

wysokości nie niższej niż kwota przewidziana na takiego ucznia niepełnosprawnego 

przedszkola w części oświatowej subwencji ogólnej dla gminy (art. 17 ust. 3 ustawy z dnia 27 

października 2017 r. o finansowaniu zadań oświatowych – Dz. U. z 2020 r., poz. 17 ze zm.). W 

związku z powyższym z budżetu Gminy Zabłudów w 2021 r. Edukacyjne Przedszkole 

„Entliczek” otrzymało dotację w wysokości 107 688,68 zł. 

Tabela nr 15. Wykaz przedszkoli niepublicznych funkcjonujących w Gminie Zabłudów w 2021 r. 

Lp. Nazwa placówki Adres 
Liczba dzieci 

w 2019 r. 
Liczba dzieci 

w 2020 r. 
Liczba dzieci 

w 2021 r. 

1. 
Edukacyjne 
Przedszkole 
„Entliczek” 

ul. Muchawiecka 2,  
16-060 Zabłudów 

12 7 9 

Żłobki niepubliczne 

Na terenie Gminy Zabłudów w 2021 r. działalność prowadził jeden żłobek niepubliczny. 

Tabela nr 16.  Wykaz przedszkoli niepublicznych funkcjonujących w Gminie Zabłudów w 2021 r. 

Lp. Nazwa placówki Adres 
Liczba dzieci 

w 2019 r. 
Liczba dzieci 

w 2020 r. 
Liczba dzieci 

w 2021 r. 

1. 
Edukacyjny żłobek 

„Entliczek” 
ul. Muchawiecka 2,  
16-060 Zabłudów 

19 19 16 

Kadra 

Poziom wykształcenia oraz stopnie awansu zawodowego nauczycieli wpływają na wysokość 

kosztów kształcenia. W szkołach i przedszkolach prowadzonych przez Gminę Zabłudów 18 

nauczycieli na to nauczyciele mianowani a 77 to nauczyciele dyplomowani Gmina Zabłudów 

corocznie przeznacza na doskonalenie i dokształcanie nauczycieli w budżecie środki w kwocie 

stanowiącej 0,8% przewidywanych w danym roku wynagrodzeń nauczycieli. Dzięki środkom 

na doskonalenie wzrasta liczba nauczycieli posiadających kwalifikacje do nauczania więcej niż 

jednego przedmiotu. Jednak reforma systemu szkolnego i programów nauczania spotęgowała 

potrzeby w tym zakresie w szkołach wiejskich. Ustawa Karta Nauczyciela zobowiązała organy 

prowadzące do takiego ukształtowania regulaminów wynagradzania nauczycieli, które 

zapewni osiąganie przez nauczycieli na poszczególnych stopniach awansu zawodowego 

średnich wynagrodzeń na poziomie określonym w tej ustawie. Średnie wynagrodzenie 

nauczycieli stanowi dla: 
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1) nauczyciela stażysty -100%; 

2) 2)nauczyciela kontraktowego -111%; 

3) 3)nauczyciela mianowanego -144%; 

4) 4)nauczyciela dyplomowanego -184% 

-kwoty bazowej, określanej dla nauczycieli corocznie w ustawie budżetowej. 

Wynagrodzenie nauczycieli składa się z 

1) wynagrodzenia zasadniczego; 

2) dodatków: za wysługę lat, motywacyjnego, funkcyjnego oraz za warunki pracy; 

3) wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i godziny doraźnych zastępstw; 

4) nagród i innych świadczeń wynikających ze stosunku pracy, z wyłączeniem świadczeń z 

zakładowego funduszu świadczeń socjalnych i dodatku wiejskiego. 

Tabela nr 17. Zatrudnienie w placówkach oświatowych na terenie gminy Zabłudów (stan na 30.09.2020 r.) 

Lp. Szkoła stażysta kontraktowy   mianowany dyplomowany razem 

1. Zespół szkolno – 
Przedszkolny w 
Zabłudowie 

2 13 8 39 

63 (w 

tym 1 
bez st. 

awansu) 
2. Szkoła Podstawowa im. 

Wspólnoty Polskiej w 
Białostoczku 

0 1 1 16 18 

3. Szkoła Podstawowa im. 
Sybiraków w Rafałówce 

1 1 5 13 20 

4. Szkoła Podstawowa w 
Dobrzyniówce 

2 1 4 9 16 

Egzamin ósmoklasisty  

Egzamin przeprowadzany jest po klasie ósmej i przystąpienie do niego jest warunkiem 

koniecznym do ukończenia szkoły podstawowej -jest powszechny i obowiązkowy. Egzamin 

obejmuje wiadomości i umiejętności określone w podstawie programowej kształcenia 

ogólnego w odniesieniu do wybranych przedmiotów nauczanych w klasach I –VIII i 

wymaganiach egzaminacyjnych.  

Ósmoklasista przystępuje do egzaminu z trzech przedmiotów obowiązkowych tj.: języka 

polskiego, matematyki, języka obcego nowożytnego, którego uczy się w szkole w ramach 

obowiązkowych zajęć edukacyjnych. 
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Egzamin ósmoklasisty ma na celu sprawdzenie wiedzy zdobytej przez uczniów w czasie 

ośmioletniej nauki w szkole podstawowej. Obejmuje on wiadomości i umiejętności, które 

zostały określone w podstawie nauczania dla szkół podstawowych.  

Na terenie województwa podlaskiego egzamin organizuje i nadzoruje Okręgowa Komisja 

Egzaminacyjna (OKE) w Łomży. W szkole za przygotowanie i przeprowadzenie egzaminu 

odpowiada przewodniczący szkolnego zespołu egzaminacyjnego dyrektor szkoły.  

W omawianym roku szkolnym egzamin ze względu na trwającą pandemię został 

przeprowadzony wyjątkowo w dniach 25–27 maja. Jednak nie tylko termin egzaminu był 

wyjątkowy. Inne były również zasady, na jakich się on odbył. Najważniejszą różnicą jest 

przeprowadzenie egzaminu na podstawie specjalnie w tym celu przygotowanych wymagań 

egzaminacyjnych, a nie jak dotychczas na podstawie wymagań określonych w podstawie 

programowej kształcenia ogólnego. 

Przy organizacji egzaminu ósmoklasisty, oprócz zwyczajowo używanych w tym zakresie 

przepisów zastosowanie znalazły przepisy szczególne, wydane ze względu na konieczność 

przeprowadzenia egzaminu w trakcie epidemii. Chodzi tu o wybrane przepisy rozporządzenia 

MEN z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie szczególnych rozwiązań w okresie czasowego 

ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oświaty w związku z zapobieganiem, 

przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19. Istotne znaczenie miał tu nowo dodany 

załącznik nr 1 do tego rozporządzenia, który zawiera wymagania egzaminacyjne dotyczące 

egzaminu ósmoklasisty obowiązujące w 2021 r. Stanowią one zawężony katalog wymagań 

określonych w podstawie programowej kształcenia ogólnego, które były podstawą 

przeprowadzania egzaminu w latach poprzednich. W związku z tym na czas trwania 

egzaminu ósmoklasisty w 2021 r. przepisy prawa oświatowego dotyczące przeprowadzania 

tego egzaminu na podstawie podstawy programowej kształcenia ogólnego zostały 

zawieszone, a zamiast nich obowiązują w tym czasie wymagania określone w załączniku 

nr 1 do rozporządzenia MEN z dnia 20 marca 2020 r. 
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Tabela nr 18. Wyniki egzaminy ósmoklasisty 

Nazwa placówki 
j. polski 

(%) 
matematyka  

(%) 
j. angielski  

(%) 

Szkoła Podstawowa w Zabłudowie 54 43 45 

Szkoła Podstawowa w Dobrzyniówce 44 30 47 

Szkoła Podstawowa w Rafałówce 48 42 25 

Szkoła Podstawowa w Białostoczku 49 47 34 

Finansowanie oświaty 

Wydatki na oświatę już od wielu lat stanowią znaczącą pozycję w ogólnych wydatkach 

budżetu Gminy Zabłudów. Gmina otrzymuje subwencję oświatową na prowadzenie szkół 

podstawowych. Subwencja oświatowa, określana corocznie przez Ministerstwo Edukacji i 

Nauki, nie pokrywa jednak wszystkich wydatków ponoszonych przez gminę na finansowanie 

tego właśnie zadania. W związku z powyższym niezbędne jest zabezpieczenie w budżecie 

gminy własnych środków na realizację tej dziedziny właśnie zadania własnego. 

 Tabela nr 19. Zakres poniesionych wydatków bieżących w poszczególnych szkołach w latach 2018-2021  

§  2018 2019 2020 2021 

Oświata i wychowanie  
9 928 474 10 964 351 11 797 922 12 948 911 

Zespół Szkolno-Przedszkolny w Zabłudowie  3 236 583 3 899 790 4 496 347 4 718 354 

Ilość dzieci wg metryczki subwencji oświatowej 298 336 336 354 

[NAZWA 
KATEGORII] 

31 os. [NAZWA 
KATEGORII] 

10 os. 

[NAZWA 
KATEGORII] 

8 os. 

[NAZWA 
KATEGORII]  

10 os. 

Liczba uczniów, którzy zdawali egzamin 
ósmoklasisty w 2021 r. 

SP Zabłudów 

SP Dobrzyniówka 

SP Rafałówka 

SP Białostoczek 
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§  2018 2019 2020 2021 

Liczba zatrudnionych nauczycieli 56 65 66 63 

 Przedszkole  
1 000 653 1 423 852 1 580 326 1 654 290 

Świetlica szkolna 135 080 185 821 199 454 184 608 

Realizacja zadań wymagających stosowania specjalnej 

organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i młodzieży 
187 306 254 320 412 671 477 195 

Ogółem wydatki Zespołu Szkolno-Przedszkolnego 4 588 866 5 810 906 6 746 334 7 097 140 

Szkoła Podstawowa w Rafałówce 908 127 1 097 243 1 234 062 1 443 258 

Ilość dzieci wg metryczki subwencji oświatowej 47 57 62 66 

Liczba zatrudnionych nauczycieli 18 20 19 20 

klasy "O"  67 918 74 146 82 025 92 412 

Realizacja zadań wymagających stosowania specjalnej 

organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i młodzieży 
0 22 730 73 737 99 707 

Ogółem wydatki Szkoły Podstawowej w Rafałówce 977 113 1 195 213 1 390 960 1 636 666 

Szkoła Podstawowa w Dobrzyniówce 1 014 827 1 172 353 1 340 037 1 483 512 

Ilość dzieci wg metryczki subwencji oświatowej 66 68 59 57 

Liczba zatrudnionych nauczycieli 16 16 16 16 

klasy "O"  69 306 77 943 83 584 87 510 

Realizacja zadań wymagających stosowania specjalnej 

organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i młodzieży 
10 105 3 401 13 018 26 934 

Ogółem wydatki Szkoły Podstawowej w 

Dobrzyniówce 1 107 656 1 267 508 1 452 014 1 613 450 

Szkoła Podstawowa w Białostoczku 1 108 103 1 290 255 1 403 709 1 751 497 

Ilość dzieci wg metryczki subwencji oświatowej 67 74 73 76 

Liczba zatrudnionych nauczycieli 17 17 17 18 

klasy "O"  92 616 83 502 104 826 77 762 

Realizacja zadań wymagających stosowania specjalnej 

organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i młodzieży 
1 273 0 16 871 44 409 

Ogółem wydatki Szkoły Podstawowej w 

Białostoczku 
1 204 560 1 377 494 1 528 082 1 876 740 

Wysokość subwencji oświatowej i dotacji na 

oświatę 
6 308 106 6 999 167 7 180 054 8 017 666 

Wysokość otrzymanej subwencja oświatowa na 2021 rok w Gminie Zabłudów wraz z 

subwencją na uczniów wymagających specjalnej organizacji nauki  oraz dotacjami na zadania 

w zakresie oświaty  8 017 666 zł : 553 uczniów = 14 498,50 zł na jednego ucznia rocznie. 
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Wysokość subwencji przypadająca w minionym roku dla poszczególnych szkół według 

liczby uczniów kształtuje się następująco: 

a) Szkoła Podstawowa w Zabłudowie  354 uczniów X 14 498,50 = 5 132 469 zł, koszt 

kształcenia jednego ucznia 20.048 zł.  

b) Szkoła Podstawowa w Białostoczku  76 uczniów X  14 498,50=  1 100 886 zł, koszt 

kształcenia jednego ucznia 24 694 zł. 

c)   Szkoła Podstawowa w Dobrzyniówce  57 uczniów X  14 498,50 =  8256 415 zł, koszt 

kształcenia jednego ucznia 28 306 zł. 

d) Szkoła Podstawowa w Rafałówce   66 uczniów X  14 498,50 =   956 901 zł, koszt 

kształcenia jednego ucznia 24 798 zł. 

Gmina otrzymała dotacje celowe na zadania zlecone związane z realizacją programów 

rządowych.  

W 2021 roku w ramach zaopatrzenia uczniów w podręczniki szkolne gmina otrzymała 

środki finansowe na zakup podręczników oraz materiałów ćwiczeniowych dla uczniów 

wszystkich szkół. Łączna kwota otrzymanych i wykorzystanych przez Gminę środków na ten 

cel wyniosła 72.122,22  zł. Zakupiono podręczniki i materiały ćwiczeniowe dla uczniów z 4 

szkół podstawowych. 

Gmina przekazała również środki finansowe w wysokości 24 243,00 zł zł na 

dofinansowanie kształcenia młodocianych pracowników. Otrzymało je 3 pracodawców za 

wyszkolenie 3 młodocianych pracowników i przygotowanie ich do wykonania określonego 

zawodu. Środki pochodziły w 100% z dotacji przekazanej przez Podlaski Urząd Wojewódzki. 

 W związku z realizacją rządowego programu „Posiłek w szkole i w domu” na lata 2019-

2023 w 2021 roku Szkoła Podstawowa im. Franciszka Karpińskiego w Zabłudowie otrzymała 

dofinansowanie w wysokości 80 % na dokonanie doposażenia lub poprawy standardu obecnie 

funkcjonującej stołówki szkolnej (własnej kuchni i jadalni), co stanowiło kwotę 80 000,00 zł. W 

ostatecznym rozliczeniu łącznie wydatkowano kwotę 99 999,98 zł z czego 20 000,00 zł 

stanowią środki własne, a 79 999,98 środki pochodzące z dotacji. 

Ze środków Funduszu Przeciwdziałania COVID-19 Gmina Zabłudów otrzymałam.in. 

kwotę 200.100 zł na Program pn. „Laboratoria Przyszłości”. Szkoły w Rafałówce, 
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Dobrzyniówce i Białostoczku wykorzystały na zakup pomocy naukowych kwotę 90.000 zł, a 

kwotę 110.100 zł Zespół Szkolno-Przedszkolny wykorzysta w 2022 roku. 

Tak jak wspomniano na wstępie, wydatki na oświatę już od wielu lat stanowią znaczącą 

pozycję w ogólnych wydatkach budżetu Gminy Zabłudów, co powoduje, że jednym z 

kluczowych problemów obserwowanych od wielu lat jest finansowanie oświaty. W roku 2021, 

podobnie jak w latach minionych najwyższe wydatki bieżące odnotowano właśnie w dziale  

"Oświata i wychowanie". Wraz z działem "Edukacyjna opieka wychowawcza" wydatki bieżące 

na realizację zadań wynikających z ustaw oświatowych na terenie Gminy Zabłudów wyniosły w 

2021 roku ogółem 13.795.126 zł (30,65% ogółu bieżących wydatków budżetowych). W 

porównaniu do 2020 r. oznacza to wzrost o ok. 1,5 mln zł (w tym  13.548.662 zł „oświata i 

wychowanie” oraz 246.464 zł „edukacyjna opieka wychowawcza”). Tymczasem subwencja 

oświatowa,  która wpłynęła do budżetu gminy w 2021 roku w wysokości 7.202.118 zł oraz 

1.059915 zł  (dotacje na zadania w zakresie oświaty i edukacyjnej opieki wychowawczej) to 

ogółem kwota 8.278.033 zł. Pozostałe nakłady poniesione na realizację zadań z zakresu 

oświaty i opieki edukacyjnej w wysokości 5.517.093 zł (w 2020 roku różnica wynosiła  

5.143.173 zł) stanowiły środki własne samorządu.  
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Bezpieczeństwo 

Na terenie gminy Zabłudów funkcjonuje 11 jednostek ochotniczej straży pożarnej, z czego 2 

włączone są do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gaśniczego: 

1) Ciełuszki 

2) Folwarki Wielkie 

3) Krynickie 

4) Kudrycze 

5) Nowosady 

6) Pawły 

7) Rafałówka 

8) Ryboły (KSRG) 

9) Rzepniki 

10) Zabłudów (KSRG) 

11) Żuki  

Zadania określone w statutach OSP zdecydowanie wykraczają poza obszar ratowniczy, 

określony w przepisach dotyczących Krajowego Systemu Ratowniczo – Gaśniczego. Zgodnie z 

przyjętymi przez Komendę Główną PSP założeniami jednostki OSP z KSRG mają realizować 

samodzielnie działania ratownicze z zakresu: 

 gaszenie pożarów, 

 ratownictwa technicznego, a w szczególności ratownictwa w komunikacji drogowej, 

 udzielania kwalifikowalnej pierwszej pomocy 

 minimalizowanie zagrożeń związanymi z klęskami żywiołowymi. 

Pojazdy służące ochronie przeciwpożarowej  na terenie Gminy Zabłudów: 

1. Samochód POŻARNICZY Star 25 BIA 39CA 

2.  Samochód POŻARNICZY STAR A 26P BTP6203 

3. Samochód POŻARNICZY VOLKSWAGEN TRANSPORTER BIA 74NC 

4. Samochód POŻARNICZY Star  266 BIA 42RV  

5. Samochód  POŻARNICZY Star A 28 BIF 6544 
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6. Samochód  POŻARNICZY Jelcz 004 BTP 6402  

7. Samochód SPECJALNY  Iveco 190,26 BIAEF62 

8. Samochód pożarniczy VOLKSWAGEN TRANSPORTER BIALH25  

9. Samochód SPECJALNY IVECO MAGIRUS 120-19 AW BIA 24122 OSP FOLWARKI WIELKIE 

1986 

10. Samochód POŻARNICZY IVECO 70C18 B1STRAŻ OSP ZABUDÓW 

11. Samochód MITSHUBISHI L 200 BIL 7456 OSP PAWŁY  
12. SAMOCHÓD POŻARNUCZY SCANIA P360 BO STRAŻ OSP ZABŁUDÓW 
13. SAMOCHÓD POŻARNICZY ŻUK A15B BIA M 925 
14. PRZYCZEPA SAMOCHODOWA BORO B1  BIA91X2  
 Liczbę członków mogących brać bezpośredni udział w działaniach ratowniczych w 

poszczególnych jednostkach OSP z terenu gminy Zabłudów oraz liczbę wyjazdów do zdarzeń w 

roku 2021 przedstawia poniższa tabela.  

Tabela nr 20. Liczba członków OSP i zdarzeń.  

L.p. Nazwa OSP Liczba członków Liczba zdarzeń 

1. 
Ciełuszki 15/ 0 uprawnionych do działań 

Jednostka typu M bez 
samochodu 

2. Folwarki Wielkie 18/ 4 uprawnionych do działań 16 

3. Krynickie 15/  3 uprawnionych do działań 10 

4. 
Kudrycze 15/0 uprawnionych do działań 

Jednostka typu M bez 
samochodu 

5. 
Nowosady 15/0 uprawnionych do działań 

Jednostka typu M bez 
samochodu 

6. Pawły 15/ 4 osoby uprawnione do działań 9 

7. Rafałówka 16/12 uprawnionych do działań 26 

8. Ryboły 18/11 uprawnionych do działań 32 

9. 
Rzepniki 13/ 0 uprawnionych do działań 

Jednostka Typu M bez 
samochodu 

10. Zabłudów 41/ 26 uprawnionych do działań 108 

11. 
Żuki 15/ 0 uprawnionych do działań 

Jednostka typu M bez 
samochodu 

Razem 93 141 
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Pomoc Społeczna 

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Zabłudowie 

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Zabłudowie jest jednostką organizacyjną gminy. Gmina 

realizuje zadania zlecone z zakresu administracji rządowej, kieruje się ustaleniami 

przekazywanymi przez Wojewodę. Ośrodek Pomocy Społecznej wykonuje zadania własne 

gminy w zakresie pomocy społecznej oraz inne zadania przekazane przez Burmistrza do 

realizacji. 

Głównym celem działania MOPS w 2021 było :  

 ograniczenie marginalizacji osób i rodzin poprzez wspieranie zmierzające do 

zaspokojenia odpowiadających godności człowieka ,poprzez realizację świadczeń 

pomocy społecznej: zasiłek okresowy, zasiłek stały, zasiłek celowy, zasiłek celowy 

specjalny, świadczenie na zakup posiłku, przyznanie posiłku z programu Posiłek w 

szkole i w domu, kierowanie do DPS, ŚDS, noclegowni, praca z osobami uwikłanymi w 

przemoc, bezdomność, niewydolność wychowawcza i opiekuńcza, kierowanie do 

rodzin zastępczych i placówek opiekuńczo-wychowawczych, kompletowanie 

dokumentacji do ZOL;  

 zapobieganie i przeciwdziałanie sytuacjom utrudniającym życiowe usamodzielnienie 

osób i rodzin , oraz ich integracji ze środowiskiem poprzez realizacje pracy socjalnej i 

poradnictwa. 

 zabezpieczenie terapeutyczno-reabilitacyjne osób w wieku poprodukcyjnym, 

niepełnosprawnych, zaburzeniami psychicznym w formie kierowania osób do 

utworzonego ŚDS w Krynickich – placówki pobytu dziennego 

 realizowanie zadania z zakresu ustawy o ochronie środowiska oraz Programu „Czyste 

powietrze” 

 realizacja świadczeń wynikających z ustawy o świadczeniach rodzinnych: świadczenia 

rodzinne na dziecko, dodatek za wielodzietność, dodatek z tytułu samotnego 
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wychowania dzieci, zasiłek opiekuńczy, świadczenie pielęgnacyjne, specjalny zasiłek 

opiekuńczy, świadczenie rodzicielskie, świadczenie za życiem 

Obowiązek zapewnienia realizacji zadań pomocy społecznej spoczywa na jednostkach 

samorządu terytorialnego oraz na organach administracji rządowej w zakresie ustalonym 

ustawą.  

Gmina i powiat obowiązane zgodnie z przepisami ustawy do wykonywania zadań pomocy 

społecznej nie mogą odmówić pomocy osobie potrzebującej, mimo istniejącego obowiązku 

osób fizycznych lub osób prawnych do zaspokajania jej niezbędnych potrzeb życiowych.  

Do zadań własnych gminy o charakterze obowiązkowym należy:  

1. opracowanie realizacja gminnej strategii rozwiązywania problemów społecznych ze 

szczególnym uwzględnieniem programów pomocy społecznej, profilaktyki i 

rozwiązywania problemów alkoholowych i innych, których celem jest integracja osób i 

rodzin z grup szczególnego ryzyka;  

2. sporządzanie bilansu potrzeb gminy w zakresie pomocy społecznej;  

3. udzielanie schronienia, zapewnienie posiłku oraz niezbędnego ubrania osobom tego 

pozbawionym;  

4. przyznawanie i wypłacanie zasiłków stałych;  

5. przyznawanie i wypłacanie zasiłków okresowych;  

6. przyznawanie i wypłacanie zasiłków celowych;  

7. przyznawanie i wypłacanie zasiłków celowych na pokrycie wydatków powstałych w 

wyniku zdarzenia losowego;  

8. przyznawanie i wypłacanie zasiłków celowych na pokrycie wydatków na świadczenia 

zdrowotne osobom bezdomnym oraz innym osobom niemających dochodu i 

możliwości uzyskania świadczeń na podstawie przepisów o powszechnym 

ubezpieczeniu w Narodowym Funduszu Zdrowia;  

9. przyznawanie zasiłków celowych w formie biletu kredytowego;  

10. opłacanie składek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe za osobę, która zrezygnuje z 

zatrudnienia w związku z koniecznością sprawowania bezpośredniej, osobistej opieki 

nad długotrwale lub ciężko chorym człowiekiem rodziny oraz wspólnie 

niezamieszkującymi matką, ojcem lub rodzeństwem;  
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11. praca socjalna;  

12. 12)organizowanie i świadczenie usług opiekuńczych w miejscach zamieszkania;  

13. 13)prowadzenie i zapewnienie miejsc w placówkach opiekuńczo- wychowawczych 

wsparcia dziennego lub mieszkaniach chronionych;  

14. tworzenie gminnego systemu profilaktyki i opieki nad dzieckiem rodziną;  

15. dożywiania dzieci;  

16. sprawienie pogrzebu w tym osobom bezdomnym;  

17. kierowanie do domu pomocy społecznej i ponoszenie odpłatności za pobyt 

mieszkańca gminy w tym domu;  

18. pomoc osobom mającym trudności w przystosowaniu się do życia po zwolnieniu z 

zakładu karnego;  

19. sporządzanie sprawozdawczości oraz przekazywanie jej właściwemu wojewodzie, 

również w wersji elektronicznej z zastosowaniem systemu informatycznego;  

20. utworzenie i utrzymanie Ośrodka Pomocy Społecznej w tym zapewnienie środków na 

wynagrodzenie pracowników;  

21. opłacanie składek na ubezpieczenie zdrowotne określonych w przepisach o 

świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych z środków publicznych.  

Do zadań własnych gminy należy również :  

1. przyznawanie i wypłacanie zasiłków specjalnych celowych;  

2. przyznawanie i wypłacanie pomocy na ekonomiczne usamodzielnienie w formie 

zasiłków, pożyczek oraz pomocy w naturze;  

3. prowadzenie zapewnienie miejsc w domach pomocy społecznej i ośrodków wsparcia o 

zasięgu gminnym oraz kierowanie do nich osób wymagających opieki;  

4. podejmowanie innych zadań z zakresu pomocy społecznej wynikających z rozeznanych 

potrzeb gminy w tym tworzenie i realizacja programów osłonowych;  

5. współpraca z Powiatowym Urzędem Pracy w zakresie upowszechniania ofert pracy 

oraz informacji o wolnych miejscach pracy, upowszechniania informacji o usługach 

poradnictwa zawodowego i o szkoleniach.  
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6.  

Do zadań zleconych z zakresu administracji rządowej realizowanych przez gminę należy:  

1 ) organizowanie i świadczenie specjalistycznych usług opiekuńczych w miejscu 

zamieszkania dla osób z zaburzeniami psychicznymi;  

3) przyznawanie i wypłacanie zasiłków celowych na pokrycie wydatków 

związanych z klęską żywiołową lub ekologiczną;  

4) prowadzenie i rozwój infrastruktury środowiskowych domów samopomocy dla 

osób z zaburzeniami psychicznymi;  

5) realizacja zadań wynikających z rządowych programów pomocy społecznej 

mających na celu ochronę poziomu życia osób, rodzin i grup społecznych oraz rozwój 

specjalistycznego wsparcia;  

6) przyznawanie i wypłacanie zasiłków celowych, a także udzielanie schronienia 

,posiłku oraz niezbędnego ubrania cudzoziemcom którzy uzyskali zgodę na pobyt 

tolerowany na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;  

7) wypłacanie wynagrodzenia za sprawowanie opieki nad osobami 

ubezwłasnowolnionymi.  

Szczegółowe formy pomocy : 

Tabela nr 21. Zadania zlecone 

L.p. Rodzaj świadczenia Ilość świadczeń Kwota świadczeń 

1. Świadczenia rodzinne: 2 507 100,19 

a) Zasiłki rodzinne i dodatki 7430 808 715,25 

b) Zasiłki pielęgnacyjne 2198 474 416,32 

c) Specjalny zasiłek opiekuńczy 64 39 104,30 

d) Świadczenia pielęgnacyjne 425 351 313,00 

e) Jednorazowa zapomoga z tytułu urodzenia 
się dziecka 

36 
36 000,00 

f) Zasiłki dla opiekunów 18 11 160,00 

g) Świadczenia rodzicielskie 150 122 768,90 

h) Świadczenia alimentacyjne z funduszu 
alimentacyjnego 

385 
177 808,52 

i) Świadczenia jednorazowe 1 4 000,00 
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L.p. Rodzaj świadczenia Ilość świadczeń Kwota świadczeń 

2. Składki na ubezpieczenie społeczne: 168 159,67 

a) Za osoby pobierające świadczenia rodzinne  167 135,95 

b) Za osoby pobierające zasiłek dla opiekunów 

 

 1 023,72 

c) Koszty obsługi świadczeń rodzinnych, zasiłków 
dla opiekunów, świadczeń rodzicielskich i 
świadczeń alimentacyjnych 

 79 384,40 

3. Świadczenia wychowawcze z Programu Rodzina 500 +  10 329 404,57 

a) Świadczenia wychowawcze 20 903 10 242 065,42 

b) Koszty obsługi zadania  87 339,15 

4. Składki na ubezpieczenie zdrowotne świadczeniobiorców 38 180,73 

a) Za osoby korzystające z pomocy społecznej  17 047,31 

b) Za osoby pobierające świadczenie rodzinne  20 798,62 

c) Za osoby pobierające zasiłek dla opiekunów  334,00 

5. Zasiłki i pomoc w naturze 565455,81 

a) Zasiłki stałe 40 (osób) 214 292,81 

b) Zasiłki okresowe 83(osoby) 103 874,88 

6. Dodatki energetyczne 13 (osoby) 1 642,33 

7. Realizacja rządowego programu „Pomoc 
Państwa w zakresie dożywiania” 

82 66 097,90 

8. Karta Dużej Rodziny 35 (rodzin) 439,02 

9. Stypendia szkolne 32 41 304,00 

10. Program „Wspieraj seniora” 11 17 919,00 

11.  Asystent osobisty osoby niepełnosprawnej 9 63 437,87 

12. Opieka 75+ 11 56 448,00 

Tabela nr 22. Zadania własne 

L.p. Rodzaj świadczenia Ilość świadczeń Kwota świadczeń 

Zadania własne 793 983,30 

1. Zasiłki i pomoc w naturze – zasiłki celowe 47 11 663,49 

a) Przyznane w celu zabezpieczenia 
niezbędnych potrzeb życiowych (odzież, 
żywność, opał, leki, bieżące opłaty związane z 

46 7 663,49 
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L.p. Rodzaj świadczenia Ilość świadczeń Kwota świadczeń 

utrzymaniem mieszkania) 

b) Sprawienie pogrzebu 1 4 000,00 

2. Dodatki mieszkaniowe 22 (rodzin) 50 672,22 

3. Realizacja rządowego programu „Pomoc 
Państwa w zakresie dożywiania” 

 11 826,00 

4. Program osłonowy w zakresie pomocy 
lekowej 

175 18 039,05 

5. Opłacenie pobytu w Domach Pomocy 
Społecznej 
 

8 228 534,84 

6. Utrzymanie dzieci umieszczonych w 
placówkach opiekuńczo – wychowawczych  i 
rodzinach zastępczych 

10 dzieci 

(6+ 4) 

101 505,79 

7. Stypendia szkolne  8 260,80 

8. Zakup usług - transport  7 444,77 

9. Usługi opiekuńcze  223 727,00 

10. Najem pomieszczeń   38 438,17 

11. Program „Wspieraj Seniora”  15 922,53 

12. Prowizja bankowa +porto  23 587,94 

  Tabela nr 22. Dochody 

L.p. Źródła Kwota 

 110 741,21 

1. Kapitalizacja odsetek 372,97 

2. Wpłaty z tyt. opłaty za pobyt członka 
rodziny w DPS 

6 824,81 

3. Wpłaty z tytułu usług opiekuńczych 71 342,45 

4. Zwrot zaliczek alimentacyjnych dokonanych 
przez dłużników alimentacyjnych 

22 654,34 

5. Wpłaty rodziców za pobyt dziecka w pieczy 
zastępczej i placówkach 

986,64 

6. Zwrot kosztów za posiłki uczestników ŚDS 2 494,60 

7, Zwrot kosztów za pobyt w schronisku i 
noclegowni 

6 038,40 

W wyniku prowadzonych działań pomocowych, wynikających z realizowanych 

świadczeń przez MOPS w Zabłudowie, rok budżetowy 2021 zamknięto kwotą 15 255 154,11. 
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Zadania realizowane ze środków własnych to kwota 1 311 566,00 która stanowi 8,6% ogółu 

wydatków. Zadania zlecone finansowane z budżetu centralnego to kwota 13 291 862,01, 

która stanowi 87,13% wszystkich nakładów poniesionych w 2021r.  

Zadania własno-zlecone realizowane w 2021 r. przez MOPS w Zabłudowie  w kwocie 

651 726,10 stanowią 4,27% ogółu wydatków.  

Koszty zatrudnienia pracowników ośrodka wyniosły 887 054,00 i stanowią 5,8% 

wszystkich kosztów: w tym 354 765,10 (40% tej kwoty) ze środków zleconych a 532 288,90 

(60%) finansowane z zadań własnych. 

Szczegółowe informacje dotyczące dzielności Środowiskowego Domu Samopomocy w 

Krynickich dostępne są w Sprawozdaniu jednostki, które dostępne jest na stronie Biuletynu 

Informacji Publicznej Urzędu Miejskiego w Zabłudowie.  

Środowiskowy Dom Samopomocy w Krynickich 

Środowiskowy Dom Samopomocy w Krynickich działa w godzinach 8.00 –16.00, co 

najmniej 5 dni w tygodniu po 8 godzin dziennie, w tym, co najmniej przez 6 godzin są 

prowadzone zajęcia z uczestnikami, a pozostały czas przeznacza się na czynności porządkowe, 

przygotowanie do zajęć, uzupełnianie prowadzonej dokumentacji, a także zapewnienie opieki 

uczestnikom w trakcie dowożenia na zajęcia lub odwożenia po zajęciach. 

Dom jest placówką dziennego pobytu o zasięgu gminnym, przeznaczoną dla 30 dorosłych 

osób, z 8 miejscami pobytu całodobowego.  

Ze względu na kategorię osób, które do niego uczęszczają kwalifikuje się jako Dom Typu A  B  

C i D obejmuje wsparciem cztery grupy osób: 

1) osoby przewlekle psychicznie chore – Dom typu A  

2) osoby niepełnosprawne intelektualnie – Dom typu B 

3) osoby wykazujące inne przewlekłe zaburzenia czynności psychicznych – Dom 

typu C 

4) osoby ze spektrum autyzmu lub niepełnosprawnościami sprzężonymi – Dom 

typu D 
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Tabela nr 24. Liczba miejsc w Domu (stan na dzień 31.12.2021 r.): 

Formy i efekty prowadzonej działalności: 

Treningi funkcjonowania w życiu codziennym - rodzaj: 

 trening samoobsługi i zaradności życiowej - podczas zajęć uczestnicy nabywali 

umiejętności sprzątania, obsługi sprzętu AGD, wypełniania dokumentów. 

 trening higieny -kształtowanie nawyku systematycznego dbania o higienę osobistą i 

wygląd zewnętrzny, wyrabianie nawyku dotyczącego higieny intymnej, wdrażanie do 

samodzielnego korzystania z toalety, nabywanie umiejętności związanych z 

utrzymaniem czystości w toalecie oraz pod prysznicem, nauka prawidłowego dbania o 

czystość odzieży i obuwia, nauka korzystania z przyborów toaletowych i kosmetyków, 

1. Liczba miejsc w domu 30 

2. Liczba uczestników ogółem (bez osób skierowanych na zastępstwo):  
w tym liczba uczestników w domu typu: 

26 

A – osoby przewlekle psychicznie chore 9 

B – osoby z niepełnosprawnością intelektualną 7 

C – osoby wykazujące inne przewlekłe zaburzenia czynności 
psychicznych 

10 

D – osoby ze spectrum autyzmu lub niepełnosprawnością sprzężoną 0 

2a. Liczba osób skierowanych na zastępstwo. 0 

3. Liczba uczestników ze spectrum autyzmu i niepełnosprawnością 
sprzężoną ogółem:  
        
        w tym liczba uczestników: 

0 

- ze spectrum autyzmu 0 

- z niepełnosprawnością sprzężoną 0 

4. Liczba osób korzystająca z usług ośrodka z innych gmin na 
podstawie zawartych porozumień 

5 

5. Liczba miejsc hostelowych 8 

6. Liczba osób korzystających w ciągu roku z miejsc hostelowych: 0 

- średni czasokres pobytu w hostelu liczony w miesiącach, - 

- przyczyna skierowania do hostelu - 
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 trening kulinarny- wyszukiwanie i korzystanie z przepisów oraz przygotowywanie 

prostych posiłków, sałatek, ciast, ciasteczek, nakrywanie do stołu, zapoznanie z 

zasadami zdrowego żywienia, obsługa sprzętu AGD, dbanie o czystość i porządek w 

pracowni kulinarnej,  

 zajęcia techniczne - utrwalanie zasad BHP w pracowni technicznej, przygotowanie 

materiałów do wykonania powierzonego zadania, wykonywanie drobnych prac z 

drewna z wykorzystaniem przyborów i narzędzi ręcznych,  obróbka drewna za pomocą 

papieru ściernego i urządzeń ręcznych, barwienie i lakierowanie wykonywanych na 

zajęciach przedmiotów, 

 zajęcia krawiecko – dekoracyjne - utrwalanie zasad BHP w pracowni krawieckiej, prace 

związane z drobnymi przeróbkami krawieckimi, szycie rekwizytów do spektakli oraz 

prostych przedmiotów dekoracyjnych, prace dziewiarskie, zapoznanie z nowymi 

technikami krawieckimi, 

 zajęcia komputerowe - doskonalenie umiejętności obsługi zestawu komputerowego i 

tabletu, przygotowywanie dokumentów w edytorze tekstu, korzystanie z internetu, 

nauka obsługi portali społecznościowych, bankowości internetowej i zakładania e-

maili, 

 zajęcia rewalidacyjne w tym rewalidacja osób ze sprzężoną niepełnosprawnością - 

ćwiczenia i gry słowno-językowe, zagadki logiczne i matematyczne, trening pamięci i 

koncentracji uwagi, ćwiczenia  grafomotoryczne i manualne, stymulacja 

zmysłów(wzrok, słuch, dotyk), ćwiczenia relaksacyjne, 

 terapia ruchem - ćwiczenia ogólnousprawniające grupowe i indywidualne, ćwiczenia 

na przyrządach gimnastycznych, ćwiczenia na stoliku manualnym, ćwiczenia 

relaksacyjne, oddechowe. 

Treningi umiejętności interpersonalnych i rozwiązywania problemów - rodzaj: 

 trening prowadzenia rozmowy - rozmowy indywidualne tematyczne i swobodne,  

rozmowy w małych grupach, wdrażanie do aktywnego słuchania, utrwalanie 

umiejętności  wyrażania swoich myśli i swojego zdania,  
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 trening umiejętności społecznych - rozwijanie umiejętności w załatwianiu czynności 

życia codziennego, funkcjonowania w środowisku lokalnym, podnoszenie wiary we 

własne możliwości, nabywanie umiejętności radzenia sobie z problemami i 

pojawiającym się stresem, doskonalenie umiejętności funkcjonowania w grupie, 

komunikowania się i przyjmowania pochwał i krytyki,  

Treningi umiejętności spędzania czasu wolnego - rodzaj: 

 muzykoterapia- przygotowywanie uczestników do występów scenicznych, nauka 

śpiewu piosenek, praca nad tekstem i melodią utworów, odgrywanie prostych rytmów 

na instrumentach, rozwijanie poczucia rytmu wykonując ćwiczenia na wyklaskiwanie 

oraz poprzez ruch w rytm muzyki, 

 zajęcia plastyczne - przygotowanie uczestników do udziału w konkursach plastycznych, 

wykonywanie prac plastycznych różnymi technikami, wykonywanie ozdób 

świątecznych, 

 zajęcia teatralne - przygotowanie uczestników do występów scenicznych, rozwijanie 

kreatywności, wrażliwości emocjonalnej oraz wyobraźni uczestników zajęć, praca z 

tekstem, praca nad emisją głosu,  

 zajęcia fotograficzne - doskonalenie obsługi aparatu fotograficznego, wykonywanie 

fotograficznej dokumentacji pracy Domu, wykonywanie zdjęć tabletem, wykonywanie 

fotoalbumu, doskonalenie umiejętności drukowania wykonanych zdjęć, 

 zajęcia ogrodnicze - prace porządkowe na terenie  otoczenia, zabiegi pielęgnacyjne 

roślin doniczkowych i ozdobnych, zapoznanie z właściwościami i zastosowaniem roślin 

ziołowych, wdrażanie do przestrzegania zasad efektywnej pracy w ogrodzie, 

 biblioterapia - czytanie wierszy i wprowadzanie elementów recytacji prozy na forum 

grupy, wypowiadanie się na temat, 

 -rekreacja - organizowanie dyskotek, bali karnawałowych, wycieczek, wyjście do 

placówek kulturalno-oświatowych, 
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Treningi umiejętności komunikacyjnych, w tym z wykorzystaniem alternatywnych 

i wspomagających sposobów porozumiewania się, w przypadku osób z problemami komunikacji 

werbalnej:  

Trening umiejętności komunikacyjnych - integracja społeczna - możliwość uczestniczenia 

w zajęciach grupowych niezależnie od wieku i rodzaju niepełnosprawności, wymiana 

werbalnych i niewerbalnych sygnałów w celu współdziałania, zaspokajania potrzeb, wyrażania 

uczuć, poprawa intencji, świadomości komunikacyjnej (chęć komunikacji), odbiór 

komunikatów i wykorzystanie zawartych w nich informacji, odbiór i wykorzystanie tekstów 

użytkowych, tworzenie komunikatów, tworzenie wypowiedzi, a tym samym lepsze 

funkcjonowanie w społeczeństwie. 

5. Poradnictwo psychologiczne  

Poradnictwo wewnętrzne – świadczone przez psychologa zatrudnionego na umowę o pracę 

dwa dni w tygodniu po 8 godzin. 

Formy prowadzonego poradnictwa:  

Grupowe poradnictwo psychologiczne (zajęcia wspierająco - aktywizujące, omawianie spraw 

bieżących, dyskusja uczestników zgodnie ze zgłoszonymi potrzebami oraz na tematy 

zaproponowane przez psychologa, wybory dyżurnych oraz omawianie minionego tygodnia, 

warsztaty wspierające rozwój uczestników) 

Indywidualne poradnictwo psychologiczne (bezpośrednie rozmowy z uczestnikami  m.in. 

o sprawach trudnych, trudnościach z emocjami, konstruowaniu prawidłowych relacji 

z pozostałymi uczestnikami ŚDS, omawianie sytuacji, zdarzeń rodzinnych). Ocena poziomu 

funkcjonowania, orientacji, kontaktów emocjonalnych, nastroju oraz aktywności uczestników. 

Konsultacje z rodzinami osób uczęszczających do ŚDS- grupa wsparcia, bieżący kontakt 

z członkami rodzin uczestników ŚDS.  

Konsultacje z pozostałymi Członkami Zespołu Wspierająco-Aktywizującego, w tym omawianie 

sytuacji, zachowań trudnych, nietypowych wśród uczestników. Konsultowanie form 

postępowania terapeutycznego w odniesieniu do indywidualnych potrzeb i możliwości 

podopiecznych. 
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Poradnictwo zewnętrzne – wykonywane przez lekarza psychiatrę zatrudnionego na umowę 

zlecenie, świadczącego usługi raz w miesiącu przez 4 godziny. 

6. Ponadto realizowano zadania: 

Pomoc w dostępie do niezbędnych świadczeń zdrowotnych - Pomoc pracowników 

w zarejestrowaniu uczestnika do lekarza pierwszego kontaktu i lekarzy specjalistów, 

monitorowanie terminów wizyt uczestników potrzebujących wsparcia w tym zakresie, pomoc 

w realizacji recept.   

Pomoc w załatwianiu spraw urzędowych - pomoc w wypełnianiu druków urzędowych, 

dokonywanie opłat przez uczestników, monitorowanie okresów składania cyklicznych 

wniosków, informowanie o przysługujących świadczeniach i formach pomocy. 

Niezbędna opieka - pracownicy, w czasie pobytu uczestników w placówce, przez cały czas 

świadczą niezbędną opiekę w zależności od sytuacji, pomagają w sytuacjach, w których 

uczestnicy nie radzą sobie samodzielnie (czynności higieniczne, przemieszczanie się po 

ośrodku, pomoc w ubieraniu się, zakładaniu butów) - dbają o ich bezpieczeństwo. 

Terapia ruchowa - prowadzenie zajęć indywidualnych i grupowych z zakresu usprawnienia 

ogólnoruchowego, rekreacji ruchowej i turystyki. Przygotowywanie uczestników do udziału 

w konkursach sportowych. 

Wyżywienie - Dom umożliwia uczestnikom skierowanym na pobyt dzienny spożywanie 

gorącego posiłku, przyznanego w ramach zadania własnego gminy, o którym mowa w art. 17 

ust. 1 pkt 3 i 14 ustawy, lub w ramach treningu kulinarnego. W przypadku braku możliwości 

zapewnienia posiłku w ramach zadania własnego gminy bądź w ramach treningu kulinarnego, 

dopuszcza się możliwość zakupu gorącego posiłku dla uczestników ŚDS. 

Aktywizacja w kierunku uczestnictwa w innych formach w ramach WTZ, podjęcia zatrudnienia 

lub inne - organizowanie pogadanek z zakresu doradztwa zawodowego, dotyczących 

predyspozycji uczestników odnośnie zatrudnienia zarobkowego oraz ewentualnego 

uczestnictwa w warsztatach terapii zajęciowe. 
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Opis działań podjętych dla uczestników ze spectrum autyzmu i niepełnosprawnością 

sprzężoną - uczestnik z niepełnosprawnością sprzężoną miał zwiększoną ilość godzin z 

psychologiem o zajęcia rewalidacyjne. Celem zajęć była stymulacja rozwoju poznawczego i 

pamięci. W toku zajęć z uczestnikiem prowadzono ćwiczenia poprawiające koncentrację 

uwagi oraz usprawnienie motoryki rąk i koordynacji wzroku.  

Uczestnicy korzystali też z Sali Doświadczania Świata gdzie mieli możliwość pobudzania swoich 

zmysłów: wzroku, słuchu - za pomocą światła, dźwięku, oraz dotyku. 

7. Transport  

Ośrodek zapewnia dowóz uczestników z miejsca zamieszkania do ŚDS oraz powrót z ŚDS 

do miejsca zamieszkania. Zadanie było realizowane przy współpracy z zewnętrzną firmą 

świadczącą usługi przewozowe PKS NOVA. 

Średnia liczba osób korzystających z transportu – 26  

Średnia liczba przejechanych dziennie km – 220  

Szczegółowe informacje dotyczące dzielności Środowiskowego Domu Samopomocy w 

Krynickich dostępne są w Sprawozdaniu jednostki, które dostępne jest na stronie Biuletynu 

Informacji Publicznej Urzędu Miejskiego w Zabłudowie.  
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Kultura  

Miejski ośrodek Animacji Kultury w Zabłudowie 

Oferta kulturalna gminy jest  realizowana przez Miejski Ośrodek Animacji Kulturw w 

Zabłudowie. 

Zgodnie z przedstawionym przez Dyrektora Sprawozdaniem z działalności Miejskiego 

Ośrodka Animacji Kultury w Zabłudowie za 2021 rok, jednostka organizowała w 2021 roku 

różnorodne formy uczestnictwa zespołowego w kulturze, tj. imprezy kulturalne i sportowo-

rekreacyjne oraz stałe formy zainteresowań i sekcje artystyczne.  

MOAK otrzymał od organizatora dotację podmiotową na działalność w wysokości  

706 000,00 zł a także dotacje celową w wysokości 10 000,00 zł. Koszty działalności statutowej 

wyniosły z dotacji podmiotowej 618 700,00 zł, ponadto ze środków własnych kwotę 19 465,08 

zł. Uzyskał przychody operacyjne w kwocie 15 532,19 zł.  

MOAK zorganizował w 2021 roku 48 różnego rodzaju imprez i wydarzeń skierowanych 

do mieszkańcom Gminy Zabłudów. Wzięło w nich udział ponad 4 801 osób. Odbyło się 

cykliczne XI Wspólne Zabłudowskie Kolędowanie, odbywały się koncerty, warsztaty, ogniska, 

wystawy, konkursy, imprezy patriotyczne. 

Podczas wakacji Miejski Ośrodek Animacji Kultury w Zabłudowie oraz placówki  w 

terenie zaproponowały dzieciom i młodzieży ciekawe formy spędzania wolnego czasu: 

różnorodne warsztaty, wyjazdy do miejsc rekreacji, centrum nauki, do kina, na basen, na 

kręgle, wycieczki, ogniska, spektakle teatralne, spotkanie z aktorem itp. Uczestniczyło w nich 

od 20 do 30 osób dziennie, przez cały miesiąc, przez pięć dni w tygodniu. Wszystkie działania i 

wydarzenia kulturalne odbywały się zgodnie z wymaganiami santarnymi w związku z 

przeciwdziałaniem rozprzestrzenianiu się koronowirusa.  

W ciągu roku w każdej z placówek prowadzone były zróżnicowane koła zainteresowań 

(plastyczne, rzeźbiarskie, teatralne, ogólnorozwojowe, wokalne, fotograficzne, filmowe, 

tradycji i obrzędów, tenisa stołowego, zręcznościowe, muzyczne itp.) We wszystkich 

placówkach prowadzone były łącznie 33 koła zainteresowań z udziałem 194 uczestników. 

Miejski Ośrodek Animacji Kultury, jak co roku, promował dorobek artystyczny 
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rodzimych twórców. m.in. zebrano i zaprezentowano wyroby tkackie z terenu gminy 

Zabłudów na wystawie pt: „Podlaskie sploty”. Zaprezentowano 24 szt. tkanin typu: kilimy, 

perebory, tkaniny wielonicielnicowe, chodniki tkackie i jodłowe, dywany tkackie. Wystawa 

miała miejsce w „Klubie Pod Burmistrzem”. Działania te przeprowadzone zostały w ramach II 

festiwalu tkactwa „Podlaskie sploty” i współpracy z Podlaskim Instytutem Kultury w 

Białymstoku. Fotografie zebranych tkanin zostały zaprezentowane w zeszytach tkackich 

wydanych przez PIK.  

W pierwszym kwartale 2021 roku ośrodek kultury współpracował z lokalnymi liderami 

przy organizacji wydarzeń sportowych takich jak turniej halowej piłki nożnej,  a także 

gimnastyki dla pań czy aerobiku. Dobrze układała się współpraca z Miejskim Ośrodkiem 

Pomocy Społecznej w Zabłudowie (np. przy organizacji bożonarodzeniowych paczek 

żywnościowych). Wspólnie z Ochotniczą Strażą Pożarną w Zabłudowie zorganizowany został 

Festyn strażacki.  

Udzielono wsparcia także działaniom charytatywnym w Rybołach na rzecz chorej Zuzi 

organizowanych m.in. przez  Sekcję Ratownictwa Specjalistycznego, Wojowników Zuzi, 

Karczmę Koszarka, WDK w Rybołach, OSP Ryboły, i wielu innych ludzi dobrej woli.  Od wielu lat 

trwa także współpraca z parafiami obu wyznań np. przy organizacji zabaw integracyjnych dla 

dzieci, koncertów, imprez patriotycznych.  

Ubiegły rok minął pod znakiem wielu rocznic historycznych. Organizowano i 

współorganizowano uroczystości patriotyczne w nieco skromniejszej formie niż dotychczas w 

Zaciszu, Pawłach, Folwarkach Małych (z udziałem delegacji z gmin Ciechanowiec, Rudka, 

Brańsk, Klukowo, Grodzisk, przedstawicieli rodzin pomordowanych,) 103 rocznicę odzyskania 

niepodległości Polski, obchody rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 Maja czy 80-tą rocznicę 

spalenia słynnej zabłudowskiej synagogi. Z tej ostatniej okazji MOAK wydał okolicznościowy 

folder z rycinami najcenniejszych zabytków zabłudowskiej świątyni żydowskiej autorstwa 

Katarzyny Pura. W pobliżu miejsca gdzie niegdyś stała synagoga umieszczono pamiątkową 

tablicę.  W parku miejskim Planty otwarto wystawę "Dziedzictwo Zabłudowskich Żydów" a 

także zorganizowano koncert muzyki klezmerskiej " Tu mieszkali również Żydzi" w wykonaniu 

zespołu „Lech Frey Trio”. Wieczorem zaś odbyło się spotkanie przybliżające tradycje, zwyczaje 

i życie zabłudowskich Żydów, które poprowadziła p. Małgorzata Rusiłowicz. Honorowym 
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gościem wszystkich obchodów była Prezes Centrum Edukacji Obywatelskiej Polska - Izrael i 

przedstawicielka Gminy Wyznaniowej Żydowskiej w Warszawie. 

Zorganizowane zostały nowe wydarzenia. Pierwsze z dziedziny kultywowania tradycji 

śpiewu i tańca pn: koncerty „Zabłudowska Mozaika Kultur”. Do występów zaproszone zostały 

nie tylko gminne zespoły folklorystyczne, ale również Tatarski  taneczno - wokalny zespół 

„Buńczuk”, zespół muzyki romskiej Teresa Mirga i „Kałe Bała” oraz zespół „Dąbrówka” z gminy 

Wasilków. Drugie wydarzenie to koncert muzyki popularnej w centrum miasta, w którym 

udział wzięły zespoły młodzieżowe: „Kreha” i „Niemoralna propozycja”.  Trzecia inicjatywa to 

bezpłatny spektakl teatralny dla dzieci na skwerze Planty, w którym uczestniczyło ok. 100 

naszych milusińskich. Niektóre działania kulturalne zrealizowano on-line m.in. koncert na 

Dzień Kobiet pn: „Drogie Panie….” 

Po rocznej przerwie ponownie zostały zorganizowane w centrum miasta Urodziny 

Zabłudowa, już 468. Gwiazdami były zespoły „Goosebumps”, „Kabaret Chyba”, Aleksandra 

Pura – Cidyło, „Vertim & Mamzel”, Studio tańca „FENIKS”, „Dekada band” oraz najmłodsze 

talenty naszej gminy.  

Ważnym zadaniem Miejskiego Ośrodka Animacji Kultury jest podtrzymywanie tradycji 

związanej z obrzędowością. Zorganizowano online różnorodne tematycznie warsztaty, które 

promowały tradycje i obrzędy. 

Działające zespoły ludowe i folklorystyczne (Folwarczanki, Barwianka, Reczańka, Rosy), 

wspierane przez Miejski Ośrodek Animacji Kultury – zatrudnianie instruktorów - odtwarzają 

dawne śpiewy: kolęd, pastorałek, konopielek, pieśni wielkopostnych, majowych, dawnych, 

ludowych pieśni i piosenek czy obrzędów charakterystycznych dla różnych części naszej 

gminy, pieśni patriotycznych. Zespoły promują gminę podczas występów w różnych 

miejscowościach i na różnych imprezach w regionie. W 2021 r. podczas festiwali, przeglądów i 

konkursów godnie reprezentowali swoją gminę zdobywając czołowe miejsca i liczne 

wyróżnienia. MOAK dofinansowywał większość wyjazdów poprzez zapewnienie transportu 

zespołom. W 2021 roku wszystkie zespoły łącznie wystąpiły 51 razy. W ciągu roku zespoły 

odnotowały zmniejszoną ilość  prób z instruktorami z powodu obostrzeń związanych z 

koronowirusem. W dniu  4 września 2021 r. zespół Folwarczanki obchodził 35-lecie 

działalności artystycznej. Uroczystość odbyła się w świetlicy w Folwarkach Małych przy udziale 
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zaprzyjaźnionych zespołów z sąsiednich gmin: zespołu „Malwianki” i ‘Dabrówki” (Wasilków), 

zespołu „Zawykowianki” z Suraża, zespołu Barwianki, Reczańka, Rosy i zaproszonych władz 

gminy i gości. 

Czas pandemii koronowirusa wymusił częściową zmianę formy pracy ośrodka kultury 

ze stacjonarnej na ofertę zajęć online. Na stronie MOAK oraz na facebooku placówek 

zamieszczane były filmy instruktażowe oraz propozycje kreatywnego spędzania czasu. W 

kwietniu 2020 r. została uruchomiona strona internetowa Zabłudowskie Archiwum Cyfrowe. 

W 2021 r. dzięki temu nastąpiło zdigitalizowanie w ciągu roku niemal 1 000 nowych obiektów 

( fotografii powierzonych przez mieszkańców ze zbiorów prywatnych, dokumentów, kronik, 

publikacji, nagrań audio i VHS. Praca nad rozwojem ZAC i digitalizacja zbiorów trwają nadal.  

Realizując zadanie promocji Gminy Zabłudów MOAK przygotował i wydał w 2021 r.  

folder promujący wszystkie miejscowości gminy Zabłudów. Nakład wyniósł  1 000 sztuk. 

Miejska Biblioteka Publiczna w Zabłudowie 

Na terenie Gminy Zabłudów funkcjonują 3 biblioteki: Miejska Biblioteka Publiczna  

w Zabłudowie i 2 filie biblioteczne: w Rafałówce i Rybołach. W bibliotece głównej oraz filiach 

bibliotecznych zatrudnionych jest łącznie 6 osób: 2 osoby na etacie w Miejskiej Bibliotece 

Publicznej w Zabłudowie, 1 osoba na 3/4 etatu w filii w Rafałówce, ½ etatu  

w Rybołach, 1/4 etatu księgowa oraz sprzątaczka na ½ etatu w Zabłudowie. 

W bieżącym roku  do 3 bibliotek wpłynęło łącznie 735 pozycji książkowych, 469 książek 

zakupiono z dotacji budżetu gminy na kwotę   11415 zł,  223 to książki z dotacji MK  na kwotę  

5 000 zł, 43 poz. to dary od czytelników. Łączny księgozbiór w 3 bibliotekach na dzień 31 

12.2021r. wynosi 47 226 wol. Zapisało się do bibliotek 704 czytelników, 546 to czytelnicy 

biblioteki w Zabłudowie. Pomimo pandemii w  2021 r. odwiedziło biblioteki 5418 

użytkowników.   

Wpływ pandemii Covid – 19 na zakres i dostępność świadczonych usług 

bibliotecznych  

Z powodu obostrzeń spowodowanych rozprzestrzenianiem się Covid -19 w okresie od stycznia    

została wyłączona z użytku czytelnia, czasowo także został ograniczony wolny dostęp do 

księgozbioru. Wprowadzono większy limit wypożyczanych egzemplarzy i wydłużono okres 
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wypożyczenia. Na czas pandemii zawieszono prenumeratę czasopism. W  ubiegłym roku  

zakupiono wrzutnię na książki, która umożliwia zwrot książek 24 godziny na dobę, przez 7 dni 

w tygodniu. W okresie wzmożonych restrykcji, stosując się do aktualnych rozporządzeń 

Ministerstwa Zdrowia i wytycznych Biblioteki Narodowej oferowano czytelnikom usługi  

„Książka na telefon”. Biblioteka utrzymywała stały kontakt z czytelnikami, zachęcała do 

korzystania z zasobów cyfrowych darmowych i komercyjnych, rozwijała kontakt z czytelnikami 

poprzez Internet m.in. media społecznościowe i komunikatory oraz telefon. W reżimie 

sanitarnym funkcjonowały Dyskusyjne Kluby Książki, udostępniono spotkania autorskie na 

stronie biblioteki, wystawy on-line, organizowano konkursy literackie on-line, 

przeprowadzono tydzień bibliotek ph „ Znajdziesz mnie w bibliotece”. W czasie pandemii 

pracownicy przygotowali liczne scenariusze zajęć i konspekty. Systematycznie zamieszczano 

informacje dot. Bibliotek w lokalnej prasie. Pracownicy stale podnoszą swoje kwalifikacje, 

czynnie korzystano z bogatej oferty szkoleń Książnicy Podlaskiej im Łukasza Górnickiego w 

Białymstoku. W dalszym ciągu bierzemy udział w  kampanię” Mała Książka wielki człowiek”.  

Obsługa specjalnych grup użytkowników bibliotek-Licznymi czytelnikami bibliotek są osoby 

starsze - bibliotekarze w czasie pandemii dostarczają książki do domu tej grupie czytelniczej tj. 

„Książka na telefon”. W okresach „luzowania” obostrzeń dostosowywano czas pracy 

bibliotekarzy oraz dokładano starań aby seniorzy w sposób bezpieczny i komfortowy mogli 

skorzystać z bibliotek. Dobór księgozbioru oraz zakupy nowości książkowych są 

dostosowywane do potrzeb czytelników. 

Przystąpiono do projektu „Sieć na kulturę w podregionie białostockim”- Fundacja Wspierania 

Zrównoważonego Rozwoju. W maju zostały przeprowadzone zajęcia komputerowe dla  

uczestników ( część w bibliotece w Zabłudowie oraz on-line). Szkolenie dla uczestników 

przeprowadziła Monika Turecka wraz z instruktorem po wcześniejszym szkoleniu. W miesiącu 

wrześniu otrzymaliśmy 6  laptopów na kwotę 10 974 zł, bez wkładu własnego. 

Formy promocji książki oraz inne rodzaje działalności Miejskiej Biblioteki Publicznej w 

Zabłudowie wraz z filiami. 

 została ogłoszona zbiórka książek dla Środowiskowego domu Samopomocy w 

Krynickich. Akcja odbiła się dużym zainteresowaniem. Książki trafiały do nas nie tylko z 

naszego terenu , także z Białegostoku i poza. Otrzymaliśmy dużo telefonów z gratulacjami 
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ciekawego pomysłu. Ponad 1000 książek przekazaliśmy 26 marca dla podopiecznych w 

Krynickich, 

 dzień bezpiecznego internetu .Włączenie się do akcji promującej bezpieczne    

korzystanie z sieci  

  warsztaty, pisania recenzji z p. Dominikiem  Sołowiej 

 walentynki z książką –losowanie tajemniczych książek do czytania  

  warsztaty,  pisania piosenek z p. Krzysztofem  Szubzdą 

 debata ph.”Człowiek wielozadaniowy czyli jak dziennikarstwo splata się z literaturą” 

 szkolenie  „Inspiracje do działań bibliotecznych w erze pandemii”, 

 analiza funkcjonowania bibliotek publicznych, 

 seminarium on-lin,  

 wybrane zagadnienia z działalności bibliotek publicznych woj podlaskiego w 2020r. 

 dostępność bibliotek-wymogi ustawowe i praktyczne wskazówki 

 spotkanie klubowiczów Dyskusyjnego Klubu Książek dla dorosłych (2 spotkania )filia w 

Rybołach 

 wystawa literackich patronów roku 2012 ( gablota przy bibliotece) 

 akcja promocyjna –Czytelnicy  czytelnikom polecają książki (czas trwania do maja, 

tygodnia bibliotek) 

 konkurs „ Robot z recyklingu” połączony z twórczością Stanisława Lema 

 szkolenie DKK „Bibliotekarz z pomysłem – doskonalenie kompetencji (on-line) 

 „Sieć na kulturę”-podregion białostocki zajęcia komputerowe  dla pracownika(on-line 

4 dni po 6 godz. MonikaTurecka) 

 8-15 maj   XVIII Ogólnopolski Tydzień Bibliotek ph. „ Znajdziesz mnie w bibliotece” 

  czytelnicy polecają  książki czytelnikom  

 konkurs „odszukaj książkę na półce”(on-line) 

 konkurs plastyczny ph. „Znajdziesz mnie w bibliotece” 

  autorzy książek najbardziej poczytnych –(plakat i inf. na str. biblioteki) 

  podróżnicy którzy byli na spotkaniu autorskim w bibliotekach ( inf. i plakat on-line) 

 „Sieć na Kulturę „-zajęcia komputerowe ( w każdą sobotę maja po 6 godz.) 
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  spotkanie Dyskusyjnego Klubu Książek (filia w Rybołach) 

  wystawa  książek zapomnianych  

 Monika Turecka otrzymała  wyróżnienie w konkursie Podlaski Bibliotekarz Roku 2020.   

Organizator: Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich Okręgu Podlaskiego  wspólnie z 

Książnicą Podlaską 

   dyplom za aktywne działanie Dyskusyjnego Klubu Książek dla dorosłych przyznano dla  

        pracownika filii bibliotecznej w Rybołach  Elżbiecie Bonifatiuk (Książnicy Podlaskiej) 

 od czerwca jest wolny dostęp do półek z książkami dla czytelnika z zachowaniem 

bezpiecznej   odległości. 

 Dzień dziecka – festyn rodzinny zorganizowany przez filię biblioteczną w Rafałówce 

wspólnie z wiejskim domem kultury. 

 Szkolenie on-line – „Bibliotek@rz – kierunek  nowoczesność ( 2osoby  po 4,5 godz.) 

 Włączenie się do akcji Środowiskowego Domu Pomocy Społecznej „Szanuję nie 

 W dniach od 07- 18 czerwca zostało przeprowadzone skontrum księgozbioru w filii 

bibliotecznej w  Rafałówce, 

 „Kuźnia Młodych Talentów”   - pod koniec lipca  odbyła się pierwsza edycja „Kuźni 

Młodych Talentów”. To cykl warsztatów z zakresu teatru, muzyki i sztuki skierowanych do 

dzieci i młodzieży z terenu gminy Zabłudów w wieku od 9 do 14 lat. Warsztaty muzyczne 

przeprowadziła pani Galina Markowa, teatralne – pani Jolanta Borowska. Z kolei w świat sztuki 

dzieci i młodzież wprowadziła pani Mariola Płońska. „Kuźnia Młodych Talentów” to warsztaty 

wysokiej rangi artystycznej. Prowadzący będą swoistym łącznikiem pomiędzy światem teatru, 

muzyki i sztuki. Dzięki dotacji celowej z budżetu Gminy Zabłudów, warsztaty były całkowicie 

bezpłatne,( pomysł i organizacja  Monika Turecka ,pomoc Elżbieta Bonifatiuk)  

• udział w szkoleniu on-line dotyczące wypełniania wniosków do Biblioteki Narodowej  K.I.1.1 

• udział w I Podlaskim Spotkaniu Bibliotekarzy – Integracja – aktywizacja – doskonalenie –      

udział: Danuta Kalinowska, Monika Turecka 

 • wizyta dzieci z grup przedszkolnych „Jeżyki” i „Krasnoludki” – zagadnienia związane z pracą                

w  bibliotece, czytanie bajek, konkursy 

 •  konkurs fotograficzny; „Jesień w moim mieście” 
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 • w szkoleniu stacjonarnym w ramach projektu „ Bibliotek@rz – kierunek nowoczesność ph. 

Jak wykorzystać środowisko Internetu społecznościowego oraz mobilne technologie do pracy 

z użytkownikiem w bibliotece.” ( dwa dni)  - Filia Ryboły 

• odczyt Moniki Tureckiej nt. działalności Miejskiej Biblioteki Publicznej w Zabłudowie na 

szkoleniu organizowanym przez Książnicę Podlaską w Białymstoku. 

• udział w kolejnej edycji projektu Instytutu książki   Mała Książka – wielki  człowiek 

• udział w  szkoleniu ph „Biblioteki działają” ,spotkanie w Książnicy Podlaskiej ( 2 osoby)  

• podsumowanie konkursu powiatowego „Zareklamuj swoją bibliotekę”- stacjonarnie  

• zorganizowano w filii w Rybołach we współpracy z koleżanką z filii Rafałówka NOC BIBLIOTEK 

„    pod hasłem CZTANIE WZMACNIA( 25 osób) 

• konkurs poetycki organizowany wspólnie z przedszkolem w Zabłudowie pt.: Dyniowe 

wierszyki i rymowanki 

• zorganizowanie szkolenia  komputerowego dla osób  50+  (6) w filii biblioteczne w Rybołach 

Przy  pomocy pracownika Moniki Tureckiej 

• konferencja  bibliotek  publicznych województwa podlaskiego na platformie ZOOM 

podsumowujące konkurs ph.”Biblioteka aktywna w przestrzeni wirtualnej „ i omawiające 

zagadnienia z zakresu „ Jak być kreatywnym i konstruować niebanalne wydarzenia dla różnych 

grup  użytkowników” 

•  2 spotkania DKK dla dorosłych, dyskusja nad książką „Terapeutka” - B.A. Paris, oraz 

 „Pokolenia”  Katarzyny Drogi 

 •  Spotkanie autorskie pt. „Jesienne inspiracje ‘z Katarzyną Janowicz-Timofiejew ( kl,I i III ) 

• spotkanie  z autorskie z W.  Koronkiewiczem  autorem książki pt.” Z Matką Boską na 

rowerze” 

• spotkanie DKK ,dyskusje nad książką”  Żona więźnia” – M Brookes 

• wizyta przedszkolaków w bibliotece – „Opowieści świąteczne” ,głośne czytanie 

• konkurs świąteczny „ Najpiękniejsza ozdoba świąteczna” 

• udział w szkoleniu  on-line dotyczącej cyfrowej wypożyczalni międzybibliotecznej Academica 

• zorganizowanie spotkania autorskiego  z Szymonem Hołownia (  fili w Rybołach 35 osób ) 

omawiające jego dotychczasowy dorobek literacki  

• pomoc dla chorej Marianki na SMA (  wykonanie ozdób Bożonarodzeniowych na kiermasz) 
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• udział w szkoleniu on-line w ramach Podlaskiego Forum Bibliotekarzy pt.” Kanon i kanony. 

 O dzisiejszym spojrzeniu na rzeczy najważniejsze” 
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